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ÀMXûSXe

Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf

08 A¸fZdSXIYf
IZY Àff±f EIY 
³fBÊ VfbøYAf°f

¶fªfMX

12 dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYe ³feÔU 
SXJ³fZ Uf»ff ÀffWXdÀfIY...

³fE ¶fþMX IZY °fWX°f dUØf ̧ fÔÂfe ³fZ U`dV½fIY Afd±fÊIY Ad³fd›°ff,
·fc SXfþ³fed°fIY °f³ffU AüSX U`dV½fIY A±fÊ½¹fUÀ±ffAûÔ ¸fZÔ
²fe¸fZ´f³f IZY ¶fe¨f A¦f»fe ´fePÞXe IZY Àfb²ffSX, ³fed°f¦f°f dÀ±fSX°ff
U Qe§fÊIYf»fe³f dUIYfÀf IYe SX¯f³fed°f IZY Àff±f §fSXZ»fc ¸ffÔ¦f IYe
¸fþ¶fc°fe ´f¹ffÊUSX¯f ³fUf¨ffSX....

SXfªf³fed°f

16 ¹fc´fe ¶fþMX 2026-27
¹fû¦fe IYf Jb»ff d´fMXfSXf

dUØf ¸fÔÂfe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¶fþMX ¸fZÔ 19.5 ´fid°fVf°f ´fcÔþe¦f°f
´fdSX½¹f¹f IYf ´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`, þû Af²ffSX·fc°f PXfÔ¨fZ,
Aüôûd¦fIY dUIYfÀf, ÀfOÞXIY, DYþfÊ AüSX VfWXSXe-¦fif¸fe¯f
A²fûÀfÔSX¨f³ff IYû ³fBÊ ¦fd°f QZ¦ffÜ ´fcÔþe¦f°f d³fUZVf ÀfZ SXûþ¦ffSX
ÀfÈþ³f WXû¦ff AüSX Afd±fÊIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû ¸fþ¶fc°fe...

Àfa´ffQIYe¹f IYf¹ffÊ»f¹f

½f¿fÊ : 06  AaIY : 01 ´fÈâX : 52  ¸fc»¹f : 20 ÷Y´fE
´fWX»fZ ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY Àff±f ¶fWXb´fi°fedÃf°f ¸fböY
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ ´fSX ¸fbWXSX AüSX CXÀfIZY IbYL WXe
dQ³fûÔ IZY ·fe°fSX A¸fZdSXIYf IZY Àff±f EIY °fSXWX IZY
½¹ff´ffSX ¹fbð ¸fZÔ ÀfÔ§f¿fÊdUSXf¸f IYe dÀ±fd°f
d³f:ÀfÔQZWX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi ¸fûQe IZY d»fE ¶fOÞXe
CX´f»fd¶²f¹ffÔ WX`ÔÜ CX³fIZY d»fE ³fE Àff»f IYe BÀfÀfZ
¶fZWX°fSX VfbøYAf°f Vff¹fQ WXe WXû ÀfIY°fe ±feÜ JfÀf
°füSX ÀfZ °f¶f þ¶f d´fL»ff Àff»f IcYMX³fed°fIY...

´fdÂfIYf ¸fZÔ LX´fZ Àf¸ff¨ffSX E½fa »fZ£fûÔ ´fSX Àfa´ffQIY IYe ÀfWX¸fd°f WXû
Ad³f½ff¹fÊ ³fWXeÔ WX`Ü dIYÀfe ·fe d½f½ffQ IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ WX¸ffSXf ³¹ff¹f ÃûÂf
dIYVf³f¦faªf WXû¦ffÜ 
Af»fZ£f ´fSX IYûBXÊX Af´fdØf WXû °fû EIY ¸fWXe³fZ IZY ·fe°fSX £faOX³f IYSmÔXÜ
dIYÀfe ·fe »fZ£f IZY d»fE SX¨f³ffIYfSX À½f¹fa dªf¸¸fZQfSX WXûÔ¦fZÜ d½fÄff´f³f
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WXSX ¸fWX°½f´fc¯fÊ ªff³fIYfSXe Af´f °fIY ´fWbaX¨ffEÜ WX¸fZÔ Af´fIYû ÀfbÓff½f
IYf ¶fZÀf¶fie ÀfZ BaX°fªffSX SXWZX¦ffÜ

À½ff¸fe, ́ fiIYfVfIY, ̧ fbQiIY E½fa Àfá ffQIY ¸fû0AªfWXSX SXWX¸ff³fe
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RNI. No. BIHHIN/2021/80855

SXûªf ¸ffIZYÊM, ´fdV¨f¸f´ff»fe, IYfg»fZªf SXûOÞX, dIYVf³f¦faªf
Email :-

editorseemanchakiawaz@gmail.com

website : seemanchalkiawaz.in

seemanchalkiawaz.com

contact : 06456-291139

Mob. : 9973992786, 9546786806

»fZ£f

35 E´ÀfdMX³f RYfB»Àf Vf¸fÊ,
Àf³³ffMXf AüSX WX¸ffSXe...

Bd°fWXfÀf IZY IbYL Ãf¯f EZÀfZ WXû°fZ WX`Ô þ¶f Àf·¹f°ff A´f³fZ WXe
AfBÊ³fZ ¸fZÔ ÓffhIY³fZ ÀfZ OXSX³fZ »f¦f°fe WX`Ü Afþ WX¸f NXeIY CXÀfe
¸fûOÞX ´fSX JOÞXZ WXỒÜ dþ³f IYfÔOXûÔ IYf Jb»ffÀff WXû SXWXf WX`—dþ³fIZY
UedOX¹fû, QÀ°ffUZþ AüSX ¦fUfWX ÀffUÊþd³fIY WXû ¨fbIZY WX`Ô—UZ
¸fWXþ A´fSXf²f ³fWXeÔ WX`Ô...

d½f¨ffSX d½f¸fVfÊ

42 ¦fie³f»fỒOX AfdJSX A¸fZdSXIYf
IYû ¢¹fûÔ ¨ffdWXE

¦fie³f»f`ÔOX Qbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf õe´f WX`Ü ÃfZÂfRY»f »f¦f·f¦f 21.7
»ffJ U¦fÊ dIY»fû¸feMXSX »fZdIY³f Af¶ffQe dÀfRYÊ 60 WXþfSX IZY
AfÀf´ffÀfÜ ¹fWXfÔ IYf 80 ´fid°fVf°f dWXÀÀff ¶fRYÊ ÀfZ PXIYf SXWX°ff WX`Ü ³f
§f³fZ þÔ¦f»f, ³f WXfBÊUZ, ³f ¨f¸fIY°fZ VfWXSXÜ IYBÊ ¸fWXe³fûÔ °fIY ÀfcSXþ
OXc¶f°ff ³fWXeÔ AüSX IYBÊ ¸fWXe³fûÔ °fIY SXf°f J°¸f ³fWXeÔ WXû°feÜ 
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»fûIYÀf·ff ¸fZÔ ÀfØff´fÃf AüSX dU´fÃf IZY ¶fe¨f IYf ¦fd°fSXû²f °fû MXcMX
¦f¹ff AüSX ¶fþMX ´fSX ¨f¨ffÊ ·fe VfbøY WXû ¦fBÊ, »fZdIY³f IYfÔ¦fiZÀf IZY ³fZ°fÈ°U
¸fZÔ dU´fÃfe Q»fûÔ ³fZ »fûIYÀf·ff À´feIYSX Aû¸f d¶fSX»ff IZY dJ»ffRY dþÀf
°fSXWX AdUV½ffÀf ´fiÀ°ffU »ff³fZ IYe ´fWX»f IYe, CXÀfÀfZ ¹fWX À´fá WX` dIY
Qû³fûÔ ´fÃfûÔ IZY dSXV°fZ AüSX Ad²fIY IYMXb WXû³fZ Uf»fZ WX`ÔÜ BÀfIYf AÀfSX
ÀfÔÀfQ IYe IYf¹fÊUfWXe ́ fSX ·fe ́ fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü dRY»fWXf»f IYWX³ff IYdNX³f
WX` dIY BÀf AdUV½ffÀf ´fiÀ°ffU IYf ¢¹ff WXßf WXû¦ff, »fZdIY³f BÀfIYe
A³fQZJe ³fWXeÔ IYe þf ÀfIY°fe dIY IbYL Àf¸f¹f ´fWX»fZ dU´fÃf ³fZ
SXfª¹fÀf·ff IZY °f°IYf»fe³f Àf·ff´fd°f þ¦fQe´f ²f³fJOÞX IZY dJ»ffRY ·fe
AdUV½ffÀf ´fiÀ°ffU »ff³fZ IYe ´fWX»f IYe ±feÜ AfÀffSX ¹fWXe WX`Ô dIY þ`ÀfZ UWX AdUV½ffÀf ´fiÀ°ffU IYWXeÔ
³fWXeÔ ´fWXbÔ¨f ÀfIYf ±ff, CXÀfe °fSXWX BÀf AdUV½ffÀf ´fiÀ°ffU IYf ·fe IYûBÊ ·fdU¿¹f ³fWXeÔÜ

»fûIYÀf·ff À´feIYSX IZY dJ»ffRY AdUV½ffÀf ´fiÀ°ffU BÀfd»fE »ff¹ff þf SXWXf WX` dIY CX³WXûÔ³fZ SXfWXb»f
¦ffÔ²fe IYû ÀfQ³f ¸fZÔ ¶fû»f³fZ IYf AUÀfSX ³fWXeÔ dQ¹ffÜ ÀffRY WX` dIY SXfWXb»f ¦ffÔ²fe AüSX CX³fIZY ÀfWX¹fû¦fe ¹fWX
dÀfð IYSX³ff ¨ffWX SXWXZ WX`Ô dIY ³fZ°ff ´fid°f´fÃf ¨fe³f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ´fcUÊ ÀfZ³ff²¹fÃf þ³fSX»f E¸fE¸f ³fSXU¯fZ
IYe ´fbÀ°fIY IZY EIY ´fdÂfIYf ¸fZÔ L´fZ IYd±f°f AÔVfûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ þû IbYL IYWX³ff ¨ffWX SXWXZ WX`Ô, UWX
B°f³ff dUÀRYûMXIY AüSX Àf³fÀf³feJZþ WX` dIY ¸fûQe ÀfSXIYfSX ÀfÔIYMX ¸fZÔ ´fOÞX þfE¦feÜ ¹fWX EIY °fSXWX IYf
dQUfÀU´³f WXe WX`, ¢¹fûÔdIY Àf¶f þf³f°fZ WX`Ô dIY d´fL»fZ LWX U¿fûÊÔ ̧ fZÔ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IZY EZÀfZ ¶f¹ff³fûÔ IYf IYWXeÔ
IYBÊ AÀfSX ³fWXeÔ WXbAfÜ Àf¨f °fû ¹fWX WX` dIY CX³fIZY UZ ¶f¹ff³f ·fe AÀfSXWXe³f SXWXZ, dþ³WXZÔ CX³WXûÔ³fZ EMX¸f ¶f¸f
U¦f`SXWX IYe ÀfÔÄff Qe ±feÜ

¨fe³f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe EIY °fSXWX ÀfZ ¦fOÞXZ ¸fbQZÊ CXJfOÞX³fZ IYf IYf¸f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ UZ 2020
¸fZÔ ¦f»fU³f ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f AüSX ¨fe³fe Àf`d³fIYûÔ IZY ¶fe¨f IYe ÓfOÞX´f IZY ¶ffQ IYe §fMX³ff ´fSX þ³fSX»f ³fSXU¯fZ
IYe dþÀf ´fbÀ°fIY IZY ¶fWXf³fZ ¹fWX ¶f°ff³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¨fe³fe ÀfZ³ff IYe AfIiYf¸fIY°ff ÀfZ OXSX
¦fE ±fZ, UWX A¶f °fIY A´fiIYfdVf°f WX`Ü BÀfZ ́ fiIYfVfIY ³fZ ·fe À´fá IYSX dQ¹ff WX` AüSX JbQ þ³fSX»f ³fSXU¯fZ
³fZ ·feÜ

AfdJSX EZÀfZ ¸fZÔ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe CX³fIYe IYü³f Àfe ´fbÀ°fIY dQJf°fZ dRYSX SXWXZ WX`Ô? UZ A´f³fZ ´fÃf IYû
IY¸fþûSX WXe ³fWXeÔ IYSX SXWXZ WX`Ô, ¶fd»IY ¹fWX ·fe SXZJfÔdIY°f IYSX SXWXZ WX`Ô dIY EIY ´fbSXf³fZ ¸ff¸f»fZ IYû ¶fZUþWX
°fc»f QZ SXWXZ WX`ÔÜ SXfWXb»f IbYL ·fe IYWX³fZ IYe IYûdVfVf IYSXZÔ, ¹fWX dIYÀfe ÀfZ dL´ff ³fWXeÔ dIY JbQ þ³fSX»f
³fSXU¯fZ IYBÊ ¶ffSX ¹fWX IYWX ¨fbIZY WX`Ô dIY ·ffSX°fe¹f ÀfZ³ff ³fZ ¨fe³fe ÀfZ³ff IYû Àf¶fIY dÀfJf¹ff ±ffÜ ¹fWX ·fe
Àf¶f þf³f°fZ WX`Ô dIY ·ffSX°fe¹f ÀfZ³ff IYe ¸fbÔWX°fûOÞX þUf¶fe IYfSXÊUfBÊ IZY IYfSX¯f WXe ¨fe³f Uf°ffÊ IYe ¸fZþ ´fSX
Af¹ff ±ff AüSX Àfe¸ff ´fSX IYBÊ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¹f±ffdÀ±fd°f IYf¹f¸f WXbBÊÜ ¹fWX ÀffRY WX` dIY SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IYû BÀfÀfZ
IYûBÊ ¸f°f»f¶f ³fWXeÔÜ CX³fIYf EIY ÀfcÂfe¹f EþZÔOXf SXfþ³fed°fIY IY»fWX ¶fPÞXf³ff WX`Ü »fûIYÀf·ff À´feIYSX IZY
dJ»ffRY AdUV½ffÀf ´fiÀ°ffU BÀfe IYf ´fdSX¨ff¹fIY WX`Ü

-¸fû0 AªfWXSX SXW¸ff³fe 

AdUV½ffÀf IYf ´fiÀ°ffU
Àf¸´ffQIYe¹f

¨fe³f IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe EIY

°fSXWX ÀfZ ¦fOÞXZ ¸fbQZÊ

CXJfOÞX³fZ IYf IYf¸f

IYSX SXWXZ WX`ÔÜ UZ

2020 ¸fZÔ ¦f»fU³f ¸fZÔ

·ffSX°fe¹f AüSX ¨fe³fe

Àf`d³fIYûÔ IZY ¶fe¨f IYe

ÓfOÞX´f IZY ¶ffQ IYe

§fMX³ff ´fSX þ³fSX»f

³fSXU¯fZ IYe dþÀf

´fbÀ°fIY IZY ¶fWXf³fZ

¹fWX ¶f°ff³ff ¨ffWX°fZ

WX`Ô dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe

¨fe³fe ÀfZ³ff IYe

AfIiYf¸fIY°ff ÀfZ OXSX

¦fE ±fZ, UWX A¶f

°fIY A´fiIYfdVf°f WX`Ü

BÀfZ ´fiIYfVfIY ³fZ ·fe

À´fá IYSX dQ¹ff WX`

AüSX JbQ þ³fSX»f

³fSXU¯fZ ³fZ ·feÜ
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´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe IYf ¹fWX Uf¢¹f- '·ffSX°f-
¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY ¶fe¨f ¸fböY ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff Àf·fe
ÀfüQûÔ IYe þ³f³fe WX`', ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX Jc¶f ´fiÀffdSX°f
WXbAf WX̀Ü 'þ³f³fe þ³¸f ·fcd¸f›' IYû ¦fd°f QZ³fZ Uf»fZ ¹fcSXû´f
IZY Qû °ffIY°fUSX QZVf WX`Ô- d¶fiMXZ³f AüSX þ¸fÊ³feÜ BÀf
¶fWXb¨fd¨fÊ°f ãûIY IYf ´fWX»ff Uf¢¹f WX`, 'd¸fÂffd¯f ²f³f
²ff³¹ffd³f ´fiþf³ffÔ Àf¸¸f°ffd³fUÜ' A±ffÊ°f, 'd¸fÂf, ²f³f-
²ff³¹f AfdQ IYf ÀfÔÀffSX ¸fZÔ ¶fWXb°f Ad²fIY Àf¸¸ff³f WX`Ü'

d¶fiMXZ³f AüSX þ¸fÊ³fe ³fZ þû IbYL dIY¹ff, CXÀfÀfZ A¸fZdSXIYf
d°f»fd¸f»ff¹ff WXbAf WX`Ü ·ffSX°f AüSX ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY
¶fe¨f ¸fböY ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ ́ fWX»fZ d¶fiMXZ³f AüSX ·ffSX°f
³fZ þb»ffBÊ 2025 ̧ fZÔ ̧ fböY ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ ́ fSX WXÀ°ffÃfSX
dIYE ±fZÜ ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f ÀfZ ¶ffWXSX d³fIY»f³fZ IZY ¶ffQ d¶fiMXZ³f
IYf ¹fWX Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff ±ffÜ ·ffSX°f AüSX
¹fcSXû´fe¹f QZVfûÔ IYe BÀf ÀffÓfZQfSXe ÀfZ A¸fZdSXIYe Vfb»IY
³fed°f IZY ´fi·ffU IYû IY¸f IYSX³fZ ̧ fZÔ JfÀfe ̧ fQQ d¸f»fZ¦feÜ

NXeIY BÀfe °fSXWX IZY Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f d¶fiMXZ³f IZY
´fi²ff³f¸fÔÂfe dIYASX ÀMXfSX¸fSX WXf»f WXe ¸fZÔ Afd²fIYfdSXIY
QüSXZ ´fSX ¶fZdþÔ¦f ´fWXbÔ̈ fZÜ CX³fIZY Àff±f IYSXe¶f ÀffNX ÀfQÀ¹fûÔ
IYf ½¹ff´ffSX EUÔ ÀffÔÀIÈYd°fIY ́ fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ·fe ̧ füþcQ
SXWXfÜ ÀMXfSX¸fSX IYf QüSXf BÀf ̧ fWXe³fZ IYBÊ ́ fd›¸fe ³fZ°ffAûÔ
IZY ¨fe³f QüSXZ IZY ¶ffQ WXbAfÜ ÀMXfSX¸fSX IYe ¹fWX ¹ffÂff
d³fd›°f øY´f ÀfZ A¸fZdSXIYf IZY SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX MÑÔ´f
IYû AÀfWXþ IYSX³fZ Uf»fe WX`Ü BÀf QüSXf³f ÀMXfSX¸fSX ³fZ
IYWXf dIY ¨fe³f IZY Àff±f d¶fiMXZ³f IZY dSXV°fûÔ IYû AüSX
¶fZWX°fSX ¶f³ff³ff þøYSXe WX`Ü AfNX Àff»f ̧ fZÔ dIYÀfe d¶fidMXVf
³fZ°ff IYf ¹fWX ´fWX»ff ¨fe³f QüSXf WX`Ü

BÀf U¿fÊ ¨ffSX þ³fUSXe IYû Af¹fdSXVf ´fi²ff³f¸fÔÂfe
d¸fVfZ»f ¸ffdMXÊ³f ³fZ ̈ fe³f IYf QüSXf dIY¹ff ±ff, 25 þ³fUSXe

IYû dRY³f»f`ÔOX IZY ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ́ fZMXZSXe Aû´fûÊ ¶fZdþÔ¦f ́ fWXbÔ¨fZ
±fZÜ RiYfÔÀf IZY SXf¿MÑX´fd°f B¸f`³fbE»f ¸f`IiYûÔ AüSX À´fZ³f IZY
SXfþf RZYd»f´f ¿fá¸f ³fZ d´fL»fZ Àff»f IZY AfdJSX ̧ fZÔ ̈ fe³f
IYf QüSXf dIY¹ff ±ffÜ ¸ff³ff þf SXWXf WX` dIY þ¸fÊ³fe IZY
¨ffÔÀf»fSX RiYZOXdSXIY ¸fþÊ RYSXUSXe ¸fZÔ ¨fe³f IYf QüSXf IYSX
ÀfIY°fZ WX`ÔÜ

·ffSX°f-¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY ¶fe¨f ¸fböY ½¹ff´ffSX
Àf¸fÓfü°fZ IYû »fZIYSX ¨fe³f IYû IYûBÊ ´fSXZVff³fe ¸fWXÀfcÀf
³fWXeÔ WXû SXWXe WX`Ü BÀf ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ CXÀfZ ·ffSX°f BÀfd»fE
´fid°fÀ´f²feÊ ³fWXeÔ »f¦f SXWXf, ¢¹fûÔdIY ¨fe³f ·fe A¸fZdSXIYf
IYf Àf°ff¹ff WXbAf WX`Ü ÀfUf»f WX` dIY MÑÔ´f IYe ³fed°f¹fûÔ ÀfZ
AÀfWXþ ¹fcSXû´fe¹f VffÀf³f ´fi¸fbJûÔ IZY ¨fe³f QüSXûÔ ÀfZ ¢¹ff
¸ff¹f³fZ d³fIY»f°fZ WX`Ô? d¶fiMXZ³f IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ÀMXfSX¸fSX ³fZ
¶fZdþÔ¦f QüSXZ IZY QüSXf³f EIY IYf¹fÊIiY¸f ̧ fZÔ ̈ fe³f IZY SXf¿MÑX́ fd°f
Vfe dþ³fd´fÔ¦f ÀfZ IYWXf, '¨fe³f Qbd³f¹ff IYf EIY ̧ fWXØU´fc̄ fÊ
SXf¿MÑX WX` AüSX ¹fWX þøYSXe WX` dIY WX¸f AüSX ª¹ffQf ¶fZWX°fSX
dSXV°fZ ¶f³ffEÔÜ' BÀf ´fSX dþ³fd´fÔ¦f ³fZ ·fe À´fá dIY¹ff dIY
UZ dÀ±fSX AüSX ½¹ff´fIY SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSXe dUIYdÀf°f
IYSX³fZ IYû °f`¹ffSX WX`ÔÜ

ÀMXfSX¸fSX ³fZ dþ³fd´fÔ¦f IZY Àff±f A´f³fe ¸fb»ffIYf°f
IYû UfÀ°fdUIY ´fdSX¯ff¸fûÔ IZY Àff±f ¶fWXb°f A¨Le EUÔ

·ffSX°f-EU

Àf¸fÓfü°ff
¹fcSXû´f IYe ³fBÊ QûÀ°fe ÀfZ A¸fZdSXIYf IYû
I`YÀfZ »f¦ff SX¯f³fed°fIY ÓfMXIYf

Ad·f¹ff³f IZY °fWX°f d¶fiMXZ³f IZY
´fi²ff³f¸fÔÂfe dIYASX ÀMXfSX¸fSX WXf»f
WXe ¸fZÔ Afd²fIYfdSXIY QüSXZ ´fSX
¶fZdþÔ¦f ´fWXbÔ¨fZÜ CX³fIZY Àff±f IYSXe¶f
ÀffNX ÀfQÀ¹fûÔ IYf ½¹ff´ffSX EUÔ
ÀffÔÀIÈYd°fIY ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ·fe
¸füþcQ SXWXfÜ ÀMXfSX¸fSX IYf QüSXf
BÀf ¸fWXe³fZ IYBÊ ´fd›¸fe ³fZ°ffAûÔ IZY
¨fe³f QüSXZ IZY ¶ffQ WXbAfÜ

·ffSX°f-EU

Àf¸fÓfü°ff
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SX¨f³ff°¸fIY ¶f`NXIY ¶f°ff¹ff AüSX ¨fe³f ¸fZÔ d¶fidMXVf
½¹fUÀff¹fûÔ IZY d»fE ¶fZWX°fSX AUÀfSXûÔ ´fSX þûSX dQ¹ffÜ
Qû³fûÔ ´fÃfûÔ ³fZ ¸fedOX¹ff IYû ÀfÔIZY°f dQ¹ff dIY VfSXf¶f IYe
dUVfZ¿f dIYÀ¸f ´fSX ¨fe³f IZY Vfb»IY IY¸f IYSX³fZ AüSX ¨fe³f
IZY d»fE Ueþf-¸fböY ¹ffÂff IZY ¸fbïZ ´fSX A¨Le ´fi¦fd°f
WXbBÊ WX`Ü

A¶f ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY ÀMXfSX¸fSX IYe BÀf ¹ffÂff IZY
¶ffQ ¢¹ff ¨fe³f AüSX ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY ¶fe¨f 'IYfÔd´fiWXZÔdÀfU
E¦fie¸fZÔMX Af³f B³UZÀMX¸fZÔMX' (ÀfeEAfB) IYû ¦fd°f
d¸f»fZ¦fe? WXf»ffÔdIY, ¨fe³f ³fZ ¶ff°f¨fe°f dRYSX ÀfZ VfbøY
IYSX³fZ AüSX Afd±fÊIY ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ¦fWXSXf IYSX³fZ ¸fZÔ
dQ»f¨fÀ´fe dQJfBÊ WX`Ü ÀMXfSX¸fSX IYf ¹fWX QüSXf U¿fÊ
2025 IZY Afd±fÊIY AüSX dUØfe¹f ÀfÔUfQ (BÊERYOXe)
IZY ¶ffQ WXbAf, dþÀfIZY ¶ffSXZ ¸fZÔ d¶fiMXZ³f IZY ½¹ff´ffSX AüSX
½¹fUÀff¹f dU·ff¦f ³fZ QfUf dIY¹ff WX` dIY BÀfÀfZ 600
d¸fd»f¹f³f ´ffCXÔOX IYf °f°IYf»f »ff·f WXbAf WX` EUÔ U¿fÊ
2018 IZY ¶ffQ ´fWX»fe ¶ffSX d¶fiMXZ³f-¨fe³f ÀfÔ¹fböY
Afd±fÊIY AüSX ½¹ff´ffSX Af¹fû¦f (þZMXIYû) IYe À±ff´f³ff
WXbBÊ WX`Ü

QSXAÀf»f, ·ffSX°f AüSX ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY ¶fe¨f ¸fböY
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff WXû³fZ ÀfZ ´fWX»fZ WXe BÀfIZY À´fá ÀfÔIZY°f
d¸f»f³fZ ÀfZ CX°ÀffdWX°f WXûIYSX MÑỐ f dUSXû²fe °ffIY°fZÔ EIYþbMX
WXû³fZ »f¦feÔÜ BÀf ¸fWXe³fZ IYe VfbøYAf°f ¸fZÔ IY³ffOXf IZY
´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸ffIYÊ IYf³feÊ ³fZ ¶fZdþÔ¦f IYf QüSXf dIY¹ff ±ffÜ
¹fWX §fû¿f¯ff IYSX³fZ IZY ¶ffQ dIY IY³ffOXf IbYL ¨fe³fe
B»fZd¢MÑIY UfWX³fûÔ ´fSX Vfb»IY IY¸f IYSXZ¦ff, MÑỐ f ³fZ ²f¸fIYe
Qe dIY A¦fSX ¨fe³f IZY Àff±f IY³ffOXf IYûBÊ ½¹ff´ffSX
Àf¸fÓfü°ff IYSX°ff WX`, °fû UWX IY³ffOXf ÀfZ Af¹ff°f ´fSX Àfü
RYeÀfQ Vfb»IY »f¦ff QZÔ¦fZÜ

A¶f IY³ffOXf IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¸ffIYÊ IYf³feÊ d¶fiMXZ³f
IZY A´f³fZ Àf¸fIYÃf ÀMXfSX¸fSX IYe ¶fZdþÔ¦f ¹ffÂff ÀfZ
¸fþ¶fc°fe ¸fWXÀfcÀf IYSX SXWXZ WX`ÔÜ ¹fWX ¹ffÂff EZÀfZ Àf¸f¹f ¸fZÔ
WXbBÊ, þ¶f ¹fcSXû´fe¹f QZVf ¨fe³f IZY 1.2 dMÑd»f¹f³f OXf»fSX
IZY U`dV½fIY ½¹ff´ffSX Ad²fVfZ¿f ÀfZ d¨fÔd°f°f WX`ÔÜ ¹fcSXû´fe¹f
³fZ°ffAûÔ IYû »f¦f°ff WX` dIY ÀfÀ°ff ¨fe³fe Àff¸ff³f CX³fIZY

§fSXZ»fc CXôû¦fûÔ IYû JûJ»ff IYSX SXWXf WX`Ü ¸f¦fSX MÑÔ´f IYe
UþWX ÀfZ BÀf IYOÞXUZ §fcÔMX IYû ·fe ¹fcSXû´fe¹f ³fZ°ff ¸feNXf-
¸feNXf ¸ff³f³fZ »f¦fZ WX`ÔÜ

dIYASX ÀMXfSX¸fSX IZY QüSXZ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ ´fcLZ þf³fZ ´fSX
¨fe³fe dUQZVf ¸fÔÂff»f¹f IZY ́ fiUöYf ³fZ IYWXf dIY ¹fWX Qû³fûÔ
QZVfûÔ IZY ÀffÓff dWX°fûÔ IZY ¸fïZ³fþSX ¸fWXØU´fc¯fÊ WX` AüSX
BÀfÀfZ ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX ÀfbSXÃff ́ fdSX¿fQ IZY Qû À±ff¹fe ÀfQÀ¹fûÔ
IZY °füSX ´fSX ¨fe³f AüSX d¶fiMXZ³f IZY d»fE U`dV½fIY VffÔd°f,
dÀ±fSX°ff AüSX dUIYfÀf ¸fZÔ ¸fQQ d¸f»fZ¦feÜ

ÀfbSXÃff ´fdSX¿fQ ¸fZÔ ´ffÔ¨f À±ff¹fe ÀfQÀ¹f WX`Ô- ¨fe³f,
RiYfÔÀf, øYÀf, d¶fiMXZ³f AüSX A¸fZdSXIYfÜ U°fÊ¸ff³f ´fdSXúV¹f
¸fZÔ B³f¸fZÔ ÀfZ °fe³f d¶fiMXZ³f, øYÀf AüSX ¨fe³f EIY °fSXRY
dQJ°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ ¸fZÔ ¹fdQ UeMXû IZY CX´f¹fû¦f IYf dUIY»´f
³f WXû, °fû A¸fZdSXIYf A»f¦f-±f»f¦f ́ fOÞX ÀfIY°ff WX`Ü ̧ f¦fSX
¹fWX Àf¸fÓf³ff þøYSXe WX` dIY QUf IYf IbYL ³fIYfSXf°¸fIY
´fi·ffU ·fe WXû°ff WX`Ü ·ffSX°f AüSX ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY ¶fe¨f
¸fböY ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IZY ¶ffQ ·ffSX°fe¹f IYfSX d³f¸ff°ffÊAûÔ
IZY VfZ¹fSXûÔ ¸fZÔ ´ffÔ¨f RYeÀfQ °fIY IYe ¶fOÞXe d¦fSXfUMX QZJe
¦fBÊÜ

BÀf Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ ¹fcSXû´fe¹f IÔY´fd³f¹fûÔ IYû Àfe²ff
RYf¹fQf WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff þ°ffBÊ þf SXWXe WX`Ü ̧ ff³ff þf

SXWXf WX` dIY BÀfÀfZ ¸fVfe³fSXe, Afd´MXIY»f, ¸fZdOXIY»f,
ÀfdþÊIY»f AüSX B»fZd¢MÑIY»f CX´fIYSX¯fûÔ þ`ÀfZ ¹fcSXû´fe¹f
CX°´ffQûÔ IYe ·ffSX°fe¹f ¶ffþfSXûÔ ¸fZÔ AfUIY ¶fPÞXZ¦feÜ EIY
Àf¶fÀfZ AWX¸f ¶ff°f ¹fWX WX` dIY ¹fcSXû´f IYe IYBÊ IÔY´fd³f¹fûÔ
IYe d³f¸ffÊ¯f BIYfB¹ffÔ ̈ fe³f ̧ fZÔ »f¦fe WX`ÔÜ EZÀfZ ̧ fZÔ ³ff¸f ·f»fZ
¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IYf WXû, ̧ f¦fSX CX°´ffQ ̈ fe³f ÀfZ WXe AfE¦ffÜ
Vff¹fQ BÀfd»fE ·fe ̈ fe³f BÀf Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ AÀfWXþ ³fWXeÔ
WX`Ü

QcÀfSXe AûSX, MÑÔ´f ´fiVffÀf³f BÀf ¶ff°f ÀfZ d³fSXfVf WX`
dIY ³fUÔ¶fSX IZY ¸f²¹ffUd²f ¨fb³ffUûÔ ÀfZ ´fWX»fZ ´fiÀ°ffdU°f
Àf¸fÓfü°fZ °fZþe ÀfZ ´fcSXZ ³fWXeÔ WXû ´ff SXWXZ WX`ÔÜ ·ffSX°f-BÊ¹fc
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ A¸fZdSXIYf IYû þûSX IYf ÓfMXIYf ²feSXZ
ÀfZ »f¦ff WX`Ü AMX»ffÔdMXIY ´ffSXe¹f ÀfÔd²f J°fSXZ ¸fZÔ WX`Ü
A¸fZdSXIYf IZY dUØf ̧ fÔÂfe IYf IYWX³ff WX` dIY BÀf Àf¸fÓfü°fZ
ÀfZ ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f ³fZ ¹fcIiYZ³f ÀfZ ´fWX»fZ ½¹ff´ffSX IYû
´fif±fd¸fIY°ff Qe WX`Ü MÑÔ´f IYe Q¶ffUIYfSXe ³fed°f¹fûÔ IZY
IYfSX¯f A¸fZdSXIYf U`dV½fIY ¸fÔ¨f ´fSX ²feSXZ-²feSXZ A»f¦f-
±f»f¦f ´fOÞX SXWXf WX`Ü ³¹fcMX³f IZY °feÀfSXZ d³f¹f¸f IYe °fSXWX—
WXSX dIiY¹ff IYe ¶fSXf¶fSX AüSX dU´fSXe°f ´fid°fdIiY¹ff WXû SXWXe
WX`Ü
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´fWX»fZ ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY Àff±f ¶fWXb´fi°fedÃf°f ¸fböY
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ ´fSX ¸fbWXSX AüSX CXÀfIZY IbYL WXe dQ³fûÔ
IZY ·fe°fSX A¸fZdSXIYf IZY Àff±f EIY °fSXWX IZY ½¹ff´ffSX ¹fbð
¸fZÔ ÀfÔ§f¿fÊdUSXf¸f IYe dÀ±fd°f d³f:ÀfÔQZWX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi
¸fûQe IZY d»fE ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f¹ffÔ WX`ÔÜ CX³fIZY d»fE ³fE
Àff»f IYe BÀfÀfZ ¶fZWX°fSX VfbøYAf°f Vff¹fQ WXe WXû ÀfIY°fe
±feÜ JfÀf °füSX ÀfZ °f¶f þ¶f d´fL»ff Àff»f IcYMX³fed°fIY
°f³ffU, Af´fSXZVf³f dÀfÔQcSX IZY QüSXf³f ¹fbð IYe AfVfÔIYf
AüSX A¸fZdSXIYf IZY Àff±f JMX´fMX IZY ³ff¸f SXWXfÜ BÀf
ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ A¸fZdSXIYf IZY Àff±f d¶f¦fOÞXe WXbBÊ ¶ff°f IYf ¶f³f³ff
¶fWXb°f IbYL IYWX°ff WX`Ü

A¸fZdSXIYf õfSXf ·ffSX°fe¹f UÀ°fbAûÔ ́ fSX 50 ́ fid°fVf°f
IZY MX`dSXRY IYû §fMXfIYSX 18 ´fid°fVf°f IYSX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f
¸ffÂf EIY Afd±fÊIY SXfWX°f ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY ¹fWX ̧ fûQe IYe
dUQZVf ³fed°f IYe ̧ fWX°UfIYfÔÃff AüSX úPÞX°ff IYe ́ fbdá ·fe
WX`Ü þ¶f °f¸ff¸f dUãZ¿fIY ¹fWX ¸ff³f ¶f`NXZ ±fZ dIY MÑÔ´f 2.0
IZY QüSX ¸fZÔ ·ffSX°f IYû »f¦ff°ffSX Q¶ffU AüSX A´f¸ff³f
ÓfZ»f³ff ´fOÞXZ¦ff, CXÀfe QüSXf³f ̧ fûQe ³fZ ²f`¹fÊ, SX¯f³fed°f AüSX

Af°¸fdUV½ffÀf IZY Àff±f dÀ±fd°f IYû ´f»fMX dQ¹ffÜ ¹fWX
Àf¸fÓfü°ff QVff°ffÊ WX` dIY ·ffSX°f A¶f U`dV½fIY SXfþ³fed°f
¸fZÔ ´fid°fdIiY¹ff QZ³fZ Uf»ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY dQVff °f¹f IYSX³fZ
Uf»ff QZVf ¶f³f ¨fbIYf WX`Ü

QZJf þfE °fû ̧ fûQe ³fZ UWX IYSX dQJf¹ff þû °f¸ff¸f
U`dV½fIY ³fZ°ff ³fWXeÔ IYSX ÀfIZYÜ ̧ fûQe ³fZ MÑỐ f IYe IbY£¹ff°f
kQ AfMXÊ AfRY Q OXe»fl SX¯f³fed°f IYû Àf¸fÓff AüSX CXÀfZ
·ffSX°f IZY dWX°f ̧ fZÔ Àff²f d»f¹ffÜ MÑÔ´f IYe ÀfüQZ¶ffþe ¶fZWXQ
AfIiYf¸fIY, Q¶ffU ¶f³ff³fZ Uf»fe AüSX Ad°fSXÔdþ°f QfUûÔ
´fSX Af²ffdSX°f SXWXe WX`Ü IY³ffOXf, ¹fcSXû´f, þf´ff³f AüSX
QdÃf¯f IYûdSX¹ff þ`ÀfZ A¸fZdSXIYe ÀfWX¹fû¦fe ·fe CX³fIYe
BÀf Vf`»fe IZY Àff¸f³fZ A¢ÀfSX SXÃff°¸fIY dÀ±fd°f ̧ fZÔ dQJZÜ

ÀU¹fÔ ·ffSX°f MÑÔ´f IZY ´fWX»fZ IYf¹fÊIYf»f ¸fZÔ EIY
Àfed¸f°f ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IYe IYûdVfVf ¸fZÔ dURY»f SXWXf
±ff, »fZdIY³f BÀf ¶ffSX ¸fûQe ³fZ ³f °fû þ»Q¶ffþe dQJfBÊ
AüSX ³f WXe Af°¸fÀf¸f´fÊ¯f dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ MÑÔ´f IYû UWX
SXfþ³fed°fIY AüSX ¸f³fûU`Äffd³fIY ÀfÔ°fbdá IYe ¦fbÔþfBVf
Qe, dþÀfIZY d»fE A¸fZdSXIYe SXf¿MÑX´fd°f ½¹f¦fi ±fZÜ þ¶fdIY
UfÀ°fdUIY »ff·f ·ffSX°f IZY Jf°fZ ̧ fZÔ ¦f¹ffÜ ¹fWX ̧ fûQe IYe
IcYMX³fed°fIY ́ fdSX́ f¢½f°ff AüSX Af°¸fdUV½ffÀf IYf ́ fi̧ ff¯f
WX`Ü

MX`dSXRY IYMXü°fe IZY ¶fe¨f MÑÔ´f ³fZ EIY°fSXRYf QfUZ ·fe
dIYEÜ þ`ÀfZ ·ffSX°f øYÀfe °fZ»f IYe JSXeQ ´fcSXe °fSXWX ¶fÔQ
IYSX QZ¦ffÜ ·ffSX°f A¸fZdSXIYe CX°´ffQûÔ IYe 500 ASX¶f
OXf»fSX °fIY IYe JSXeQ IYSXZ¦ff AüSX A¸fZdSXIYe UÀ°fbAûÔ
´fSX Àf·fe MX̀dSXRY AüSX ¦f`SX-MX̀dSXRY ¶ff²ffEÔ Vfc³¹f IYSX QZ¦ffÜ
¹fZ QfUZ dþ°f³fZ ³ffMXIYe¹f WX`Ô, CX°f³fZ WXe A½¹ffUWXfdSXIY
·fe ́ fi°fe°f WXû°fZ WXỒÜ ·ffSX°f IYf A¸fZdSXIYf ÀfZ IbY»f Ufd¿fÊIY
Af¹ff°f IYSXe¶f 50 ASX¶f OXf»fSX ÀfZ ·fe IY¸f WX`Ü 500
ASX¶f OXf»fSX IYf AfÔIYOÞXf ³fed°f ÀfZ Ad²fIY SXfþ³fed°fIY

MÑỐ f ³fZ MX̀dSXRY IYû 50 ÀfZ §fMXfIYSX 18 ´fid°fVf°f dIY¹ff

A¸fZdSXIYf
IZY Àff±f EIY 
³fBÊ VfbøYAf°f

¸fûQe IYf B³f d¶fÔQbAûÔ ´fSX
¸fü³f SXWX³ff QVff°ffÊ WX` dIY
·ffSX°f BÀf Àf¸fÓfü°fZ IYû
EIY dQVff°¸fIY ÀfÔIZY°f IZY
øY´f ¸fZÔ QZJ SXWXf WX`, ³f dIY
AÔd°f¸f AüSX ¶ff²¹fIYfSXe
Àf¸fÓfü°fZ IZY øY´f ¸fZÔÜ A´f³fZ
ÀUøY´f ¸fZÔ ¹fWX §fMX³ffIiY¸f
dIYÀfe NXûÀf Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ
Ad²fIY EIY SXfþ³fed°fIY
¶fiZIY±fic WX`Ü

A¸fZdSXIYf
IZY Àff±f EIY 
³fBÊ VfbøYAf°f
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³ffSXZ¶ffþe þ`Àff Ad²fIY WX`Ü IÈYd¿f þ`ÀfZ ÀfÔUZQ³fVfe»f
ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ·ffSX°f IYf ´fc¯fÊ CXQfSXeIYSX¯f §fSXZ»fc SXfþ³fed°f
AüSX Àff¸ffdþIY dÀ±fSX°ff IZY d»fWXfþ ÀfZ U`ÀfZ ·fe
AÀfÔ·fU WX`Ü

¸fûQe IYf B³f d¶fÔQbAûÔ ´fSX ¸fü³f SXWX³ff QVff°ffÊ WX`
dIY ·ffSX°f BÀf Àf¸fÓfü°fZ IYû EIY dQVff°¸fIY ÀfÔIZY°f IZY
øY´f ¸fZÔ QZJ SXWXf WX`, ³f dIY AÔd°f¸f AüSX ¶ff²¹fIYfSXe
Àf¸fÓfü°fZ IZY øY´f ¸fZÔÜ A´f³fZ ÀUøY´f ¸fZÔ ¹fWX §fMX³ffIiY¸f
dIYÀfe NXûÀf Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ Ad²fIY EIY SXfþ³fed°fIY
¶fiZIY±fic WX̀Ü ¹fWX MÑỐ f ´fiVffÀf³f IYe CXÀfe ´fiUÈdØf IZY A³fbøY´f
WX`, dþÀf¸fZÔ ´fWX»fZ ¶fOÞXZ E»ff³f dIYE þf°fZ WX`Ô AüSX ¶ffQ
¸fZÔ dUUSX¯f °f¹f WXû°fZ WXỒÜ A°fe°f ¸fZÔ ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f, QdÃf¯f
IYûdSX¹ff AüSX A³¹f QZVfûÔ IZY Àff±f ·fe EZÀfZ 'RiYZ¸fUIYÊ
Àf¸fÓfü°fûÔ IYe §fû¿f¯ff WXbBÊ, dþ³fIYf dIiY¹ff³U¹f³f þdMX»f
AüSX »fÔ¶ff Àffd¶f°f WXbAfÜ ·ffSX°f-A¸fZdSXIYf Àf¸fÓfü°ff
·fe BÀfe ßfZ¯fe ¸fZÔ Af°ff WX`Ü

BÀf¸fZÔ °f³ffU §fMXf³fZ, ½¹ff´ffSX ¶fWXf»fe AüSX
SX¯f³fed°fIY JfBÊ IYû ´ffMX³fZ þ`ÀfZ »fÃ¹f °fû À´fá WX`Ô,
»fZdIY³f dUUSX¯f A·fe VfZ¿f WX`ÔÜ IY·fe-IY·fe IcYMX³fed°f
¸fZÔ dQVff °f¹f IYSX³ff WXe Àf¶fÀfZ IYdNX³f IYf¹fÊ WXû°ff WX`Ü
A¸fZdSXIYf IZY Q¶ffU ¸fZÔ ÓfbIY³fZ IZY ¶fþf¹f ·ffSX°f ³fZ
d´fL»fZ EIY U¿fÊ ¸fZÔ A´f³fZ dUIY»´f ·fe ¶fPÞXfEÜ øYÀf IZY

Àff±f DYþfÊ ÀfWX¹fû¦f, ̈ fe³f IZY Àff±f Àfed¸f°f SXfþ³fed°fIY
ÀfÔUfQ AüSX Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ ¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY Àff±f
EZd°fWXfdÀfIY ¸fböY ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ffÜ BÀf IiY¸f ¸fZÔ ¹fdQ
UfdVfÔ¦fMX³f ·ffSX°f IZY Àff±f ½¹ff´ffdSXIY MXIYSXfU þfSXe
SXJ°ff °fû A¸fZdSXIYe IÔY´fd³f¹ffÔ Qbd³f¹ff IZY Àf¶fÀfZ °fZþe
ÀfZ ¶fPÞX°fZ ¶fOÞXZ ¶ffþfSX ÀfZ ¶ffWXSX WXû þf°feÔÜ

¹fWXe UWX d¶fÔQb WX`, dþÀf³fZ A¸fZdSXIYf IYû AdOÞX¹f»f
÷YJ ÀfZ ´feMXZ WXMX³fZ IYû dUUVf dIY¹ffÜ BÀf¸fZÔ ¹fcSXû´fe¹f
ÀfÔ§f IZY Àff±f Àf¸fÓfü°fZ ³fZ d³f¯ffÊ¹fIY ·fcd¸fIYf d³f·ffBÊÜ
A¸fZdSXIYe ÷YJ ¸fZÔ ´fdSXU°fÊ³f ·ffSX°f IZY d»fE ·fe ¶fOÞXe
SXfWX°f WX`, ¢¹fûÔdIY CXÀfIZY 50 ´fid°fVf°f MX`dSXRY ³fZ ·ffSX°f
IYû EIY ¶fOÞXZ ¶ffþfSX ̧ fZÔ Àfed¸f°f IYSX dQ¹ff ±ffÜ A¸fZdSXIYe
MX`dSXRY IYf 18 ´fid°fVf°f ´fSX Af³ff ³f IZYU»f ·ffSX°fe¹f
d³f¹ffÊ°fIYûÔ IZY d»fE SXfWX°f WX`, ¶fd»IY ¹fWX ·ffSX°f IYû dRYSX
ÀfZ EdVf¹ffBÊ ´fid°fÀ´fd²fÊ¹fûÔ IYe ´fÔdöY ¸fZÔ JOÞXf IYSX°ff WX`Ü
BÀfIZY ¨f»f°fZ UÀÂf, ´fdSX²ff³f, SX} AüSX Àf¸fbQie CX°´ffQ
þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ IYû ÀfÔþeU³fe d¸f»fZ¦feÜ

¨fe³f ÀfZ ¶ffWXSX d³fIY»f SXWXe U`dV½fIY Af´fcd°fÊ
àÈÔJ»ffAûÔ IZY d»fE ·ffSX°f dRYSX ÀfZ EIY ½¹ffUWXfdSXIY
dUIY»´f ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü CX¨¨f MX`dSXRY IZY ¨f»f°fZ þû
AUÀfSX ·ffSX°f IZY WXf±f ÀfZ dRYÀf»f SXWXZ ±fZ, UZ dRYSX ÀfZ
¸fb™e ¸fZÔ Af ÀfIY°fZ WX`ÔÜ A¸fZdSXIYf IZY Àff±f ¶fPÞX°fe

d³fIYMX°ff ¨fe³f IYû ·fe ¹fWX ÀfÔQZVf QZ¦fe dIY ·ffSX°f IZY
´ffÀf SX¯f³fed°fIY dUIY»´f WXỒÜ WXf»ffÔdIY ̧ fûQe IYe dUQZVf
³fed°f IYf ¸fc»f °f°U A¶f ·fe SX¯f³fed°fIY ÀUf¹fØf°ff WX`Ü
¹fWX Àf¸fÓfü°ff CXÀf ÀUf¹fØf°ff IYû °¹ff¦f³fZ IYf ³fWXeÔ,
¶fd»IY CXÀfZ ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IYf Àff²f³f WX`Ü

A¸fZdSXIYf IZY Àff±f ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff EIY ³fBÊ
VfbøYAf°f WX`, IYûBÊ AÔd°f¸f ´fOÞXfU ³fWXeÔÜ BÀfIZY Àff¸f³fZ
AUÀfSX ·fe WX`Ô AüSX ¨fb³füd°f¹ffÔ ·feÜ AUÀfSX BÀfd»fE
dIY ¹fdQ ¹fWX ´fidIiY¹ff Af¦fZ ¶fPÞX°fe WX`, °fû ·ffSX°f-
A¸fZdSXIYf ÀfÔ¶fÔ²f UfÀ°fU ̧ fZÔ U`dV½fIY SXfþ³fed°f IZY IZYÔQi
¸fZÔ Af ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¨fb³füd°f¹ffÔ BÀfd»fE dIY dUUSX¯fûÔ ¸fZÔ
¸f°f·fZQ, §fSXZ»fc Q¶ffU AüSX MÑÔ´f IYe A´fi°¹ffdVf°f
SXfþ³fed°f BÀf ´fidIiY¹ff IYû ´fMXSXe ÀfZ CX°ffSX ÀfIY°fe WX`Ü

BÀfIZY ¶ffUþcQ ̧ fûQe IYû ßfZ¹f QZ³ff AfUV¹fIY WX`Ü
CX³WXûÔ³fZ dQJf¹ff dIY ·ffSX°f A¶f Q¶ffU ̧ fZÔ ÓfbIY³fZ Uf»ff
QZVf ³fWXeÔ WX`Ü ¹fWX Àf¸fÓfü°ff ¸fûQe IZY CXÀf Qe§fÊIYfd»fIY
Àfû¨f IYf ´fi°feIY WX`, dþÀf¸fZÔ ·ffSX°f IYû EIY
Af°¸fdUV½ffÀfe, dUIY»´fûÔ ÀfZ ·fSX´fcSX AüSX U`dV½fIY
À°fSX ´fSX ´fi·ffUVff»fe VfdöY IZY øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f dIY¹ff
þf³ff WX`Ü ·ffSX°f A¶f dIYÀfe ·fe ÀfüQZ ¸fZÔ Vf°fZÊÔ °f¹f IYSX³fZ
IZY d»fWXfþ ÀfZ IYWXeÔ ¶fZWX°fSX dÀ±fd°f ¸fZÔ WX`Ü
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d´fL»fZ IYBÊ ¸fWXe³fZ ÀfZ A¸fZdSXIYf IYe AûSX ÀfZ »ff¦fc
Vfb»IY ³fed°f IZY IYfSX¯f þWXfÔ Qbd³f¹ff ·fSX ¸fZÔ ½¹ff´ffSX ¹fbð
þ`Àfe dÀ±fd°f ´f`Qf WXû SXWXe ±fe, UWXeÔ ·ffSX°f IZY Àff¸f³fZ
¸fb£¹f ¨fb³fü°fe A´f³fZ d»fE ¶fZWX°fSX dUIY»´f °f»ffVf IYSX³fZ
IYe ±feÜ A¶f A¸fZdSXIYf IZY SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX MÑÔ´f ³fZ
þû IYWXf, CXÀfÀfZ ¹fWXe »f¦f°ff WX` dIY ·ffSX°f AüSX
A¸fZdSXIYf IZY ¶fe¨f ´fSXÀ´fSX dWX°f ´fSX Af²ffdSX°f EIY
Àf¸fÓfü°ff AfIYfSX »fZ ÀfIY°ff WX`Ü

MÑÔ´f ³fZ BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX QfUf
dIY¹ff dIY A¸fZdSXIYf-·ffSX°f IZY ¶fe¨f EIY ½¹ff´ffSX
Àf¸fÓfü°fZ ´fSX ÀfWX¸fd°f ¶f³fe WX`, dþÀfIZY °fWX°f Vfb»IY IYû
´f¨ffÀf RYeÀfQ ÀfZ §fMXf IYSX ANXfSXWX RYeÀfQ dIY¹ff
þfE¦ffÜ QcÀfSXe AûSX, ·ffSX°f IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe  ³fSXZÔQi ¸fûQe
³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f ·fe BÀfe °fSXWX A¸fZdSXIYf IZY dJ»ffRY
A´f³fe Vfb»IY AüSX ¦f`SX-Vfb»IY ¶ff²ffAûÔ IYû J°¸f
IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ Af¦fZ ¶fPÞXZ¦ffÜ

Qû³fûÔ QZVfûÔ IYe AûSX ÀfZ EZÀfe §fû¿f¯ff IYû Vfb»IY
IZY ¸fÀf»fZ ´fSX ¸fWXe³fûÔ ÀfZ þfSXe °f³ffU IZY ¶ffQ A¸fZdSXIYf
AüSX ·ffSX°f IYe ³fed°f¹fûÔ ¸fZÔ A¶f EIY ¶fOÞXZ ¶fQ»ffU IYf
Àfc¨fIY ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü WXf»ffÔdIY ¹fWX ÀffRY WXû³ff
¶ffIYe WX` dIY Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff

AÔd°f¸f °füSX ´fSX dIYÀf ÀUøY´f ¸fZÔ Àff¸f³fZ Af°ff WX` AüSX
CXÀf¸fZÔ ¶f³fe ÀfWX¸fd°f IYWXfÔ °fIY ´fSXÀ´fSX dWX°f Àfbd³fd›°f
IYSX°fe WX`Ü ¸f¦fSX dRY»fWXf»f Àff¸f³fZ AfBÊ J¶fSXûÔ IZY
¸fb°ffd¶fIY, A¸fZdSXIYf ³fZ dþÀf °fSXWX Vfb»IY ¸fZÔ IY¸fe
IYSX³fZ IYe ¶ff°f IYWXe WX`, CXÀfIZY A¸f»f ¸fZÔ Af³fZ ´fSX
·ffSX°f IYû SXfWX°f d¸f»f ÀfIY°fe WX`Ü

QSXAÀf»f, IYBÊ EZÀfZ ÃfZÂf WX`Ô, dþ³f ´fSX A¸fZdSXIYe
³fed°f¹fûÔ IYf AÀfSX ´fOÞX³ff VfbøY WXû ¨fbIYf ±ffÜ BÀfIZY
¶ffUþcQ ·ffSX°f ³fZ A¸fZdSXIYf IYe AûSX ÀfZ þøYSX°f ÀfZ
ª¹ffQf Àf£°f Vf°fûÊÔ IYe UþWX ÀfZ Àf¸fÓfü°fZ IZY d»fE
ÀfWX¸fd°f QZ³fZ IYû »fZIYSX ÀffU²ff³fe ¶fSX°fe AüSX BÀfÀfZ
CX´fþe ¸fbdVIY»f IYf dUIY»´f °f»ffVf³fZ IYe IYûdVfVf
þfSXe SXJeÜ

¹fWXe UþWX WX` dIY A¸fZdSXIYf IYe AûSX ÀfZ Vfb»IY
IYû ´f¨ffÀf RYeÀfQ IYSX QZ³fZ IYe §fû¿f¯ff IZY ¶ffQ ·fe
·ffSX°f ³fZ øYÀf ÀfZ °fZ»f IYe JSXeQ þfSXe SXJeÜ ¹fûÔ MÑÔ´f ³fZ
QfUf dIY¹ff WX̀ dIY A¶f ·ffSX°f ³fZ øYÀf ÀfZ °fZ»f IYe JSXeQ
¶fÔQ IYSX³fZ AüSX A¸fZdSXIYf ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY ¸ffÂff ¸fZÔ
°f±ff ÀfÔ·ffdU°f øY´f ÀfZ UZ³fZþbE»ff ÀfZ ·fe °fZ»f JSXeQ
´fSX ÀfWX¸fd°f þ°ffBÊ WX`Ü WXf»ffÔdIY ·ffSX°f AüSX øYÀf IZY
¶fe¨f þ`ÀfZ ÀfÔ¶fÔ²f SXWXZ WX`Ô, CXÀfIZY ¸fïZ³fþSX ¹fWX QZJ³fZ

·ffSX°f-A¸fZdSXIYf ½¹ff´ffSX 
Àf¸fÓfü°fZ ÀfZ SXfWX°f IYe CX¸¸feQ

IYBÊ ÀfUf»f
A¶f ·fe ¶ffIYe

A¸fZdSXIYf IYe 
AûSX ÀfZ Vfb»IY IYû ´f¨ffÀf
RYeÀfQ IYSX QZ³fZ IYe §fû¿f¯ff
IZY ¶ffQ ·fe ·ffSX°f ³fZ øYÀf
ÀfZ °fZ»f IYe JSXeQ þfSXe
SXJeÜ ¹fûÔ MÑÔ´f ³fZ QfUf
dIY¹ff WX` dIY A¶f ·ffSX°f ³fZ
øYÀf ÀfZ °fZ»f IYe JSXeQ ¶fÔQ
IYSX³fZ AüSX A¸fZdSXIYf ÀfZ
IYWXeÔ Ad²fIY ¸ffÂff ¸fZÔ °f±ff
ÀfÔ·ffdU°f øY´f ÀfZ UZ³fZþbE»ff
ÀfZ ·fe °fZ»f JSXeQ ´fSX
ÀfWX¸fd°f þ°ffBÊ WX`Ü
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IYe ¶ff°f WXû¦fe dIY øYÀf ÀfZ °fZ»f IYe JSXeQ ´fcSXe °fSXWX
¶fÔQ IYSX³fZ IZY ÀfUf»f ´fSX ·ffSX°f ¢¹ff ÷YJ A´f³ff°ff WX`Ü

BÀfIZY A»ffUf, ·ffSX°f-A¸fZdSXIYf ½¹ff´ffSX
Àf¸fÓfü°fZ IZY dIYÀfe NXûÀf d³f¿IY¿fÊ °fIY ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨f ´ff³fZ
IYf EIY ¶fOÞXf IYfSX¯f ¹fWX ±ff dIY ·ffSX°f IÈYd¿f ÃfZÂf IYû
´fcSXe °fSXWX Jû»f³fZ IYû »fZIYSX SXfþe ³fWXeÔ ±ffÜ BÀf ¸fÀf»fZ
´fSX QZVf ·fSX ¸fZÔ ÀfUf»f CXNXfE ¦fE ±fZÜ A·fe ¹fWX À´fá
WXû³ff ¶ffIYe WX` dIY ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IZY AÔd°f¸f øY´f ¸fZÔ
·ffSX°f IÈYd¿f þ`ÀfZ Àf¶fÀfZ ÀfÔUZQ³fVfe»f ¸fbïZ ´fSX ¢¹ff
WXfdÀf»f IYSX°ff WX`, »fZdIY³f dIYÀff³fûÔ IYe AûSX ÀfZ IYBÊ
°fSXWX IYe d¨fÔ°ffEÔ Àff¸f³fZ AfBÊ WX`ÔÜ

BÀf ¸fÀf»fZ ´fSX AfVfÔIYf MÑỐ f IZY CXÀf QfUZ ÀfZ CX´fþe
WX`, dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f IYe AûSX ÀfZ IYfRYe
¶fOÞXZ À°fSX ´fSX A¸fZdSXIYe CX°´ffQ JSXeQ³fZ IYû »fZIYSX
´fid°f¶fð°ff þ°ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü BÀf¸fZÔ DYþfÊ, ´fiüôûd¦fIYe,
IÈYd¿f, IYû¹f»ff AüSX A³¹f CX°´ffQ Vffd¸f»f WX`ÔÜ A¦fSX
·ffSX°f IÈYd¿f ÃfZÂf IYû ·fe Jû»f°ff WX`, °fû BÀfÀfZ ¹fWXfÔ IZY
dIYÀff³fûÔ IZY Àff¸f³fZ ¨fb³füd°f¹ffÔ ¶fPÞX ÀfIY°fe WX`ÔÜ BÀfd»fE
·ffSX°f IYû A´f³fZ dIYÀff³fûÔ IYe BÀf dRYIiY IYû ²¹ff³f ¸fZÔ
SXJ³ff ¨ffdWXE dIY A¦fSX ÀfÀ°fZ A¸fZdSXIYe CX°´ffQ ·ffSX°f
AfEÔ¦fZ, °fû QZÀfe RYÀf»fûÔ IZY Qf¸f d¦fSX ÀfIY°fZ WX̀Ô, ³¹fc³f°f¸f
Àf¸f±fÊ³f ¸fc»¹f IY¸fþûSX WXû¦ff AüSX Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ³fbIYÀff³f
LûMXZ °f±ff Àfe¸ffÔ°f dIYÀff³fûÔ IYû WXû¦ffÜ

Qû³fûÔ QZVfûÔ IYe AûSX ÀfZ EZÀfe §fû¿f¯ff IYû Vfb»IY
IZY ¸fÀf»fZ ´fSX ¸fWXe³fûÔ ÀfZ þfSXe °f³ffU IZY ¶ffQ A¸fZdSXIYf
AüSX ·ffSX°f IYe ³fed°f¹fûÔ ¸fZÔ A¶f EIY ¶fOÞXZ ¶fQ»ffU IYf
Àfc̈ fIY ¸ff³ff þf SXWXf WX̀Ü WXf»ffÔdIY ¹fWX ÀffRY WXû³ff ¶ffIYe
WX` dIY Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°ff AÔd°f¸f
°füSX ´fSX dIYÀf ÀUøY´f ¸fZÔ Àff¸f³fZ Af°ff WX` AüSX CXÀf¸fZÔ
¶f³fe ÀfWX¸fd°f IYWXfÔ °fIY ´fSXÀ´fSX dWX°f Àfbd³fd›°f IYSX°fe
WX`Ü ¸f¦fSX dRY»fWXf»f Àff¸f³fZ AfBÊ J¶fSXûÔ IZY ¸fb°ffd¶fIY,
A¸fZdSXIYf ³fZ dþÀf °fSXWX Vfb»IY ¸fZÔ IY¸fe IYSX³fZ IYe ¶ff°f
IYWXe WX`, CXÀfIZY A¸f»f ¸fZÔ Af³fZ ´fSX ·ffSX°f IYû SXfWX°f

d¸f»f ÀfIY°fe WX`Ü
QSXAÀf»f, IYBÊ EZÀfZ ÃfZÂf WX`Ô, dþ³f ´fSX A¸fZdSXIYe

³fed°f¹fûÔ IYf AÀfSX ´fOÞX³ff VfbøY WXû ¨fbIYf ±ffÜ BÀfIZY
¶ffUþcQ ·ffSX°f ³fZ A¸fZdSXIYf IYe AûSX ÀfZ þøYSX°f ÀfZ
ª¹ffQf Àf£°f Vf°fûÊÔ IYe UþWX ÀfZ Àf¸fÓfü°fZ IZY d»fE
ÀfWX¸fd°f QZ³fZ IYû »fZIYSX ÀffU²ff³fe ¶fSX°fe AüSX BÀfÀfZ
CX´fþe ¸fbdVIY»f IYf dUIY»´f °f»ffVf³fZ IYe IYûdVfVf
þfSXe SXJeÜ

¹fWXe UþWX WX` dIY A¸fZdSXIYf IYe AûSX ÀfZ Vfb»IY
IYû ´f¨ffÀf RYeÀfQ IYSX QZ³fZ IYe §fû¿f¯ff IZY ¶ffQ ·fe
·ffSX°f ³fZ øYÀf ÀfZ °fZ»f IYe JSXeQ þfSXe SXJeÜ ¹fûÔ MÑÔ´f ³fZ
QfUf dIY¹ff WX̀ dIY A¶f ·ffSX°f ³fZ øYÀf ÀfZ °fZ»f IYe JSXeQ
¶fÔQ IYSX³fZ AüSX A¸fZdSXIYf ÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY ¸ffÂff ¸fZÔ
°f±ff ÀfÔ·ffdU°f øY´f ÀfZ UZ³fZþbE»ff ÀfZ ·fe °fZ»f JSXeQ
´fSX ÀfWX¸fd°f þ°ffBÊ WX`Ü WXf»ffÔdIY ·ffSX°f AüSX øYÀf IZY
¶fe¨f þ`ÀfZ ÀfÔ¶fÔ²f SXWXZ WX`Ô, CXÀfIZY ¸fïZ³fþSX ¹fWX QZJ³fZ
IYe ¶ff°f WXû¦fe dIY øYÀf ÀfZ °fZ»f IYe JSXeQ ´fcSXe °fSXWX
¶fÔQ IYSX³fZ IZY ÀfUf»f ́ fSX ·ffSX°f ¢¹ff ÷YJ A´f³ff°ff WX`Ü

BÀfIZY A»ffUf, ·ffSX°f-A¸fZdSXIYf ½¹ff´ffSX
Àf¸fÓfü°fZ IZY dIYÀfe NXûÀf d³f¿IY¿fÊ °fIY ³fWXeÔ ´fWXbÔ¨f ´ff³fZ

IYf EIY ¶fOÞXf IYfSX¯f ¹fWX ±ff dIY ·ffSX°f IÈYd¿f ÃfZÂf IYû
´fcSXe °fSXWX Jû»f³fZ IYû »fZIYSX SXfþe ³fWXeÔ ±ffÜ BÀf ̧ fÀf»fZ
´fSX QZVf ·fSX ¸fZÔ ÀfUf»f CXNXfE ¦fE ±fZÜ A·fe ¹fWX À´fá
WXû³ff ¶ffIYe WX` dIY ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IZY AÔd°f¸f øY´f ¸fZÔ
·ffSX°f IÈYd¿f þ`ÀfZ Àf¶fÀfZ ÀfÔUZQ³fVfe»f ¸fbïZ ´fSX ¢¹ff
WXfdÀf»f IYSX°ff WX`, »fZdIY³f dIYÀff³fûÔ IYe AûSX ÀfZ IYBÊ
°fSXWX IYe d¨fÔ°ffEÔ Àff¸f³fZ AfBÊ WX`ÔÜ

BÀf ̧ fÀf»fZ ́ fSX AfVfÔIYf MÑỐ f IZY CXÀf QfUZ ÀfZ CX´fþe
WX`, dþÀf¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ·ffSX°f IYe AûSX ÀfZ IYfRYe
¶fOÞXZ À°fSX ´fSX A¸fZdSXIYe CX°´ffQ JSXeQ³fZ IYû »fZIYSX
´fid°f¶fð°ff þ°ffBÊ ¦fBÊ WX`Ü BÀf¸fZÔ DYþfÊ, ´fiüôûd¦fIYe,
IÈYd¿f, IYû¹f»ff AüSX A³¹f CX°´ffQ Vffd¸f»f WX`ÔÜ A¦fSX
·ffSX°f IÈYd¿f ÃfZÂf IYû ·fe Jû»f°ff WX`, °fû BÀfÀfZ ¹fWXfÔ IZY
dIYÀff³fûÔ IZY Àff¸f³fZ ¨fb³füd°f¹ffÔ ¶fPÞX ÀfIY°fe WX`ÔÜ BÀfd»fE
·ffSX°f IYû A´f³fZ dIYÀff³fûÔ IYe BÀf dRYIiY IYû ²¹ff³f ¸fZÔ
SXJ³ff ̈ ffdWXE dIY A¦fSX ÀfÀ°fZ A¸fZdSXIYe CX°´ffQ ·ffSX°f
AfEÔ¦fZ, °fû QZÀfe RYÀf»fûÔ IZY Qf¸f d¦fSX ÀfIY°fZ WX̀Ô, ³¹fc³f°f¸f
Àf¸f±fÊ³f ̧ fc»¹f IY¸fþûSX WXû¦ff AüSX Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ³fbIYÀff³f
LûMXZ °f±ff Àfe¸ffÔ°f dIYÀff³fûÔ IYû WXû¦ffÜ

RYSX½fSXe 2026 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u 11 n



l OXfg ªf¹fa°fe»ff»f ·faOXfSXe
¹fIYe³f³f dUØf ¸fÔÂfe d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX¸f¯f IZY õfSXf

´fiÀ°fb°f dUØf U¿fÊ 2026-27 IZY ¶fþMX IYe °fÀUeSX ¸fZÔ
¹fWX CX·fSXIYSX dQJfBÊ QZ SXWXf WX` dIY ¹fWX ¶fþMX Af¸f
AfQ¸fe IZY d»fE SXfWX°f AüSX dUIYdÀf°f ·ffSX°f IZY d»fE

ÀffWXdÀfIY Àfb²ffSXûÔ IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ Uf»ff EZd°fWXfdÀfIY
¶fþMX WX`Ü BÀf ¶fþMX ¸fZÔ dUØf ¸fÔÂfe ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi
¸fûQe IZY õfSXf ´fiÀ°fb°f Àfb²ffSXûÔ IYe ´fid°f¶ð°ff IYû Af¦fZ
¶fPÞXf°fZ WXbE °fe³f IY°fÊ½¹fûÔ ´fSX ¶fþMX IYû Af²ffdSX°f dIY¹ff
WX`Ü B³f¸fZÔ CX°´ffQIY°ff AüSX ´fid°f¶fð°ff IZY Àff±f Af¦fZ
¶fPÞX³ff, »fû¦fûÔ IYe AfVfÔIYfAûÔ IYû ´fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE
Ãf¸f°ff d³f¸ffÊ¯f AüSX Àf¶fIYf Àff±f, Àf¶fIZY dUIYfÀf IZY
¸fïZ³fþSX PXfÔ̈ ff¦f°f Àfb²ffSX IZY Àff±f ´fi¦fd°f IYSX³ff Vffd¸f»f
WX`Ü BÀf ¶fþMX ¸fZÔ dSXIYfgOXÊ ´fcÔþe¦f°f ½¹f¹f 12.2 »ffJ
IYSXûOÞX ÷Y´fE Àfbd³fd›°f dIYE ¦fE WX`ÔÜ ¹fôd´f ¶fþMX IZY
°fWX°f B³fIY¸f MX`¢Àf À»f`¶f ¸fZÔ IYûBÊ ¶fQ»ffU ³fWXeÔ dIY¹ff
¦f¹ff WX`, »fZdIY³f EIY A´fi`»f 2026 ÀfZ ³f¹ff Af¹fIYSX
Ad²fd³f¹f¸f »ff¦fc dIY¹ff þf³ff Àfbd³fd›°f IYSXIZY
Af¹fIYSX ÀfÔ¶fÔ²fe ´fidIiY¹ff IYû ÀfSX»f ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX` AüSX
Af¹fIYSX ·fSX³ff AfÀff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¶fþMX IZY ³fE
´fifU²ff³fûÔ ÀfZ ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ̈ ff, LûMXZ VfWXSX, E¸fEÀfE¸fBÊ,
dVfÃff, ´f¹fÊMX³f AüSX ÀfdUÊÀf ÀfZ¢MXSX þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ³fBÊ
´fePÞXe IZY d»fE SXûþ¦ffSX IZY ½¹ff´fIY ¸füIZY ¶fPÞXZÔ¦fZÜ JfÀf
¶ff°f ¹fWX ·fe WX` dIY Af¦ff¸fe U¿fÊ IZY ¶fþMX IZY °fWX°f
dUØf ¸fÔÂfe SXfWX°f AüSX dUIYfÀf IZY ¶fe¨f ÀfcÓf¶fcÓf ´fc¯fÊ
ÀfÔ°fb»f³f ¶f³ff°fZ WXbE SXfþIYû¿fe¹f §ffMXZ IYû ÀfIY»f §fSXZ»fc
CX°´ffQ (þeOXe´fe) IZY 4.3 RYeÀfQe IZY À°fSX ´fSX Àfed¸f°f
SXJ³fZ AüSX Àff°f RYeÀfQe ÀfZ Ad²fIY dUIYfÀf QSX ´ff³fZ
IYe SX¯f³fed°f IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞX°fZ WXbE dQJfBÊ Qe WX`ÔÜ

¦füSX°f»f¶f WX` dIY ³fE ¶fþMX IZY °fWX°f dUØf ¸fÔÂfe ³fZ
U`dV½fIY Afd±fÊIY Ad³fd›°ff, ·fc SXfþ³fed°fIY °f³ffU

AüSX U`dV½fIY A±fÊ½¹fUÀ±ffAûÔ ¸fZÔ ²fe¸fZ´f³f IZY ¶fe¨f
A¦f»fe ´fePÞXe IZY Àfb²ffSX, ³fed°f¦f°f dÀ±fSX°ff U
Qe§fÊIYf»fe³f dUIYfÀf IYe SX¯f³fed°f IZY Àff±f §fSXZ»fc ̧ ffÔ¦f
IYe ¸fþ¶fc°fe ´f¹ffÊUSX¯f ³fUf¨ffSX, CXôd¸f°ff ¶fbd³f¹ffQe
PXfÔ¨ff, IÈYd¿f dUIYfÀf, ¦fSXe¶f, ¹fbUf, ¸fdWX»ff AüSX

dIYÀff³f U¦fÊ IZY d»fE SXfWX°f IZY ´fi·ffUe ´fifU²ff³fûÔ IZY
Àff±f ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f, ÀfZUf ÃfZÂf SXÃff, ÀfcÃ¸f, »f§fb U
¸f²¹f¸f CXôû¦f (E¸fEÀfE¸fBÊ) ÀUQZVfe ́ fiû°ÀffWX³f AüSX
WXdSX°f DYþfÊ ´fSX ¶fOÞXZ EZ»ff³f dIYE WXỒÜ B³fIZY Àff±f-Àff±f
·ffSX°f IYû U`dV½fIY ¶ff¹fû RYfg¸ffÊ IZYÔQi ¶f³ff³fZ, VfWXSXe
Afd±fÊIY ÃfZÂfûÔ IZY d³f¸ffÊ̄ f, ³fE SXf¿MÑXe¹f þ»f ̧ ff¦fÊ, Àff°f
WXfBÊ À´feOX IYûdSXOXûSX, ½¹ff´ffSX ÀfbÔ¦f¸f°ff, IÔYMXZÔ³fSX d³f¸ffÊ̄ f,
¶fbþb¦fûÊÔ IZY d»fE ¸fþ¶fc°f BIYûdÀfÀMX¸f, MXe¹fSX-2 AüSX
MXe¹fSX-3 VfWXSXûÔ IZY dUIYfÀf IZY d»fE ´fi·ffUe ´fifU²ff³f
dIYE ¦fE WX`ÔÜ

d³fd›°f øY´f ÀfZ dUØf¸fÔÂfe BÀf ¶fþMX IZY ¸ff²¹f¸f
ÀfZ ¹fbUfAûÔ IZY SXûþ¦ffSX ¶fPÞXf³fZ, IYf¹fÊ¶f»f ̧ fZÔ ̧ fdWX»ffAûÔ
IYe ·ff¦feQfSXe ¶fPÞXf³fZ, dOXdþMX»f IYüVf»f ´fidVfÃf¯f
IYf¹fÊIiY¸fûÔ IYû SXûþ¦ffSX ¶ffþfSX IYe CX·fSX°fe þøYSX°fûÔ
IZY A³fbøY´f PXf»f³fZ, ´fi²ff³f¸fÔÂfe IYüVf»f ¸fbQif ¹fûþ³ff,
¦fif¸fe¯f CXôd¸f°ff IYû ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE dVfÃf¯f-´fidVfÃf¯f,
d³fþe d³fUZVf IYû ́ fiû°ÀffdWX°f IYSX³fZ, dUØfe¹f Àf¸ffUZVf³f
IYû ¶fZWX°fSX IYSX³fZ AüSX dUQZVfe d³fUZVf IYû AfIYd¿fÊ°f
IYSX³fZ ÀfÔ¶fÔ²fe ´fi·ffUe ́ fifU²ff³fûÔ IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞXe WXỒÜ
³fE ¶fþMX ¸fZÔ WXSX ÃfZÂf ¸fZÔ AfdMXÊdRYVf»f BMXZÔd»fþZÔÀf
(EAfBÊ) IYû AWXd¸f¹f°f WXZ°fb ´fifU²ff³f dIYE ¦fE WX`,
°ffdIY ·ffSX°f EAfBÊ IYf U`dV½fIY WX¶f ¶f³f ÀfIZYÜ ¨fchdIY
BÀf Àf¸f¹f ¨fe³f, ́ ffdIYÀ°ff³f IZY Àff±f-Àff±f ¶ffÔ¦»ffQZVf
ÀfZ ·fe QZVf IYe ¶ffWXSXe ÀfbSXÃff IZY J°fSXZ ¶fPÞXZ WX`Ô, EZÀfZ ¸fZÔ
ÀfbSXÃff Ãf¸f°ff ¶fPÞXf³fZ IZY d»fE ¶fþMX ¸fZÔ Ad²fIY ²f³f
IYf AfUÔMX³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü dUØf ¸fÔÂfe ³fZ BÀf ¶fþMX ¸fZÔ

·ffSX°f IYû Qbd³f¹ff IZY ¶ffþfSX AüSX Ad²fIY ́ fi·ffUe øY´f
ÀfZ þbOÞX³fZ AüSX ·ffSX°f IYû d³f¹ffÊ°f IYf ³f¹ff WX¶f ¶f³ff³fZ
IZY d»fE ³fBÊ SX¯f³fed°f ́ fiÀ°fb°f IYe WX`Ü ·ffSX°f IYû ¹fcSXû´fe¹f
ÀfÔ§f Àf¸fZ°f dUd·f³³f QZVfûÔ IZY Àff±f WXbE ¸fböY ½¹ff´ffSX
Àf¸fÓfü°fûÔ (ERYMXeE) IZY ¶ffQ Qbd³f¹ff IZY ¶ffþfSX ¸fZÔ
·ffSX°fe¹f CX°´ffQûÔ IYe ¶fPÞX°fe ̧ ffÔ¦f IYû ́ fcSXf IYSX³fZ IZY d»fE
¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f ÀfZ¢MXSX IYû ¶fcÀMX IYSX³fZ IZY
´fiû°ÀffWX³f¸fc»fIY ´fifU²ff³fûÔ IZY Àff±f Af¦fZ ¶fPÞXe WX`ÔÜ
B°f³ff WXe ³fWXeÔ A¸fZdSXIYf IZY õfSXf »f¦ffE ¦fE 50 RYeÀfQe
MX`dSXRY ÀfZ ´fi·ffdU°f d³f¹ffÊ°f ÃfZÂfûÔ IYû ·fe SXfWX°f QZ³fZ IZY
¸fïZ³fþSX dUØf ¸fÔÂfe ³fE d³f¹ffÊ°f ´fiû°ÀffWX³fûÔ IYe OX¦fSX
´fSX Af¦fZ ¶fPÞX°fZ WXbE dQJfBÊ Qe WX`ÔÜ d³fd›°f øY´f ÀfZ dUØf
¸fÔÂfe ³fZ BÀf ¶fþMX ¸fZÔ Àfe¸ff Vfb»IY IZY d»fE þWXfh SXfWX°f
Qe WX`, UWXeÔ Àfe¸ff Vfb»IY ¸fZÔ Àfb²ffSX ·fe dIYE WX`Ü

d³fd›°f øY´f ÀfZ dUØf ̧ fÔÂfe Àfe°ffSX¸f¯f IZY õfSXf EIY
RYSXUSXe IYû ́ fiÀ°fb°f Af¦ff¸fe dUØf U¿fÊ 2026-27 IYf

´fiÀ°fb°f ¶fþMX IYûBÊ Àff²ffSX¯f Ufd¿fÊIY ¶fþMX ³fWXeÔ WX`,
¶fd»IY ¹fWX ¶fþMX QZVf IZY Afd±fÊIY ´fdSXúV¹f IYû
EZd°fWXfdÀfIY ̧ fûOÞX QZ³fZ Uf»ff ¶fþMX WX`Ü CX¸¸feQ IYSXZÔ dIY
BÀf ¶fþMX ÀfZ þWXfh QZVf ¸fZÔ ÀffWXdÀfIY Àfb²ffSXûÔ IYf ³f¹ff
¹fb¦f VfbøY WXû¦ff, UWXeÔ Af¸f AfQ¸fe IZY d»fE Ad²fIY
SXfWX°f AüSX QZVf IZY d»fE °fZþ dUIYfÀf IYf ³f¹ff ́ fdSXúV¹f
d³fd¸fÊ°f WXû¦ffÜ CX¸¸feQ IYSXZÔ dIY EIY AûSX dUØf ̧ fÔÂfe U¿fÊ
2026-27 IZY ¶fþMX IZY ¶fþMX IZY »fÃ¹f IZY °fWX°f
SXfþIYû¿fe¹f §ffMXZ IYû þeOXe´fe IZY 4.3 RYeÀfQe °fIY
SXJ³fZ ̧ fZÔ IYf¸f¹ff¶f WXû¦feÜ CX̧ ¸feQ IYSXZÔ dIY BÀf A·fc°f´fcUÊ
¶fþMX ÀfZ QZVf IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff °fZþe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXZ¦fe
AüSX ¹fWX ¶fþMX QZVf IYû U¿fÊ 2028 °fIY Qbd³f¹ff IYe
°feÀfSXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¶f³ff³fZ Uf»ff AüSX
2047 °fIY dUIYdÀf°f ·ffSX°f ¶f³ff³fZ IYe ³feÔU SXJ³fZ
Uf»ff ¶fþMX dÀfð WXû¦ffÜ

dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYe ³feÔU 
SXJ³fZ Uf»ff ÀffWXdÀfIY ¶fþMX

n 12 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u RYSX½fSXe 2026



d³fUfÊ¨f³f Af¹fû¦f IYe AûSX ÀfZ ¸f°fQf°ff Àfc¨fe IZY
dUVfZ¿f ¦fWX³f ´fb³fSXeÃf¯f IYû »fZIYSX CXNX SXWXZ ÀfUf»fûÔ IYf
dÀf»fdÀf»ff ±f¸f ³fWXeÔ SXWXf WX`Ü d¶fWXfSX ÀfZ VfbøY WXbAf
dUUfQ CXØfSX ´fiQZVf ÀfZ WXûIYSX A¶f ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ
IZYÔdQi°f WXû ¦f¹ff WX`Ü ´fb³fSXeÃf¯f ´fidIiY¹ff IYf ¸fIYÀfQ
¸f°fQf°ff Àfc¨fe ÀfZ A´ffÂf »fû¦fûÔ IYû ¶ffWXSX IYSX³ff WX`,
dþ³f¸fZÔ À±ff³f ¶fQ»f³fZ Uf»fZ ³ff¦fdSXIY ¹ff dþ³fIYe ¸fü°f
WXû ¨fbIYe WX` ¹ff dRYSX ¦f»f°f °fSXeIZY ÀfZ ³ff¸f QþÊ IYSXf³fZ
Uf»fZ »fû¦f Vffd¸f»f WXû ÀfIY°fZ WX`ÔÜ ¨fb³ffU ¸fZÔ Vfbd¨f°ff
Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d»fE BÀf IYUf¹fQ IYû þøYSXe ¸ff³ff
¦f¹ff WX` AüSX BÀf ´fSX dIYÀfe IYû Af´fdØf ³fWXeÔ WXû¦fe,
¸f¦fSX BÀf¸fZÔ Àf¶fÀfZ ¸fWXØU´fc̄ fÊ ´fWX»fc WX` ´ffSXQdVfÊ°ff AüSX
d³f¿´fÃf°ff IYfÜ

dUd·f³³f SXfª¹fûÔ ¸fZÔ BÀf ´fidIiY¹ff IZY °fWX°f ¸fÀfdUQf
¸f°fQf°ff Àfc¨fe ÀfZ dþ°f³fe ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ »fû¦fûÔ IZY ³ff¸f
¶ffWXSX WXû³fZ IZY QfUZ dIYE þf SXWXZ WX`Ô, CXÀfÀfZ Af¸f
³ff¦fdSXIYûÔ IZY ¸f³f ¸fZÔ IYBÊ °fSXWX IYe AfVfÔIYfEÔ ´f`Qf WXû
¦fBÊ WXỒÜ BÀfÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ÀfSXIYfSX
³fZ ¶fb²fUfSX IYû ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ A´f³ff ´fÃf SXJ°fZ
WXbE AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY SXfª¹f IZY »fû¦fûÔ IZY Ad²fIYfSXûÔ
IYf WX³f³f WXû SXWXf WX`Ü BÀf ´fSX Vfe¿fÊ AQf»f°f ³fZ IYWXf
dIY WXSX Àf¸fÀ¹ff IYf Àf¸ff²ff³f WXû°ff WX` AüSX WX¸fZÔ ¹fWX
Àfbd³fd›°f IYSX³ff WXû¦ff dIY IYûBÊ ·fe ´ffÂf ½¹fdöY
¸f°ffd²fIYfSX ÀfZ UÔd¨f°f ³f SXWXZÜ

¦füSX°f»f¶f WX` dIY ´fb³fSXeÃf¯f IYe ´fidIiY¹ff IZY QüSXf³f
¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ EZÀfe dVfIYf¹f°fZÔ Àff¸f³fZ AfBÊ WX`Ô dIY
³ff¦fdSXIYûÔ IZY ³ff¸f ¸f³f¸ff³fZ °fSXeIZY ÀfZ ¸f°fQf°ff Àfc¨fe ÀfZ
¶ffWXSX IYSX dQE ¦fE AüSX CX³WXZÔ BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ IYfSX¯fûÔ
IYe þf³fIYfSXe ·fe ³fWXeÔ Qe ¦fBÊÜ EZÀfZ ̧ fZÔ d³fUfÊ̈ f³f Af¹fû¦f
IYe BÀf ´fidIiY¹ff ¸fZÔ ¸f°fQf°ff Àfc¨fe ÀfZ ¶ffWXSX WXû³fZ Uf»fZ
»fû¦fûÔ IYû Àf¸f¹f ´fSX Àfcd¨f°f IYSX³fZ AüSX CX³WXZÔ A´f³fe
´ffÂf°ff Àffd¶f°f IYSX³fZ IZY ́ f¹ffÊ~ AUÀfSX QZ³fZ IYû »fZIYSX
ÀfUf»f CXNX³ff ÀUf·ffdUIY WX`Ü

þfdWXSX WX`, A¦fSX ´fb³fSXeÃf¯f IYû d³f¿´fÃf AüSX
´ffSXQVfeÊ ¶f³ff³fZ IYû ́ fif±fd¸fIY°ff Qe þf°fe, °fû ÀfÔ·fU°f:
A³ffUV¹fIY dUUfQ JOÞXZ ³fWXeÔ WXû°fZÜ BÀfÀfZ ´fWX»fZ ·fe
Àfb´fie¸f IYûMXÊ  ³fZ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ¸f°fQf°ff Àfc¨fe IZY
dUVfZ¿f ¦fWX³f ´fb³fSXeÃf¯f IZY ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ À´fá d³fQZÊVf dQ¹ff
±ff dIY BÀf ´fcSXe ´fidIiY¹ff ¸fZÔ °ffdIYÊIY dUÀfÔ¦fd°f¹fûÔ IYe
ßfZ¯fe ¸fZÔ SXJZ ¦fE ¸f°fQf°ffAûÔ IYf Àf°¹ff´f³f ´ffSXQVfeÊ
PXÔ¦f ÀfZ WXû³ff ¨ffdWXE, °ffdIY BÀfÀfZ ³ff¦fdSXIYûÔ IYû dIYÀfe
·fe °fSXWX IYe AÀfbdU²ff ¹ff °f³ffU ³f WXûÜ 

´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ÀfSXIYfSX ³fZ ÀfUûÊ¨¨f ³¹ff¹ff»f¹f ¸fZÔ
Q»fe»f Qe dIY d³fUfÊ¨f³f Af¹fû¦f IYû °ffdIYÊIY dUÀfÔ¦fd°f

Àfc¨fe ¸fZÔ ³ff¸fûÔ IYf CX»»fZJ IYSX³fZ IZY IYfSX¯fûÔ IYû
°f°IYf»f ÀffUÊþd³fIY IYSX³ff ¨ffdWXE, °ffdIY ÀfÔ¶fÔd²f°f
½¹fdöY ¹fWX þf³f ÀfIZY dIY ¦fOÞX¶fOÞX IYWXfÔ WXbAf WX` AüSX
CXÀf¸fZÔ A´fZdÃf°f Àfb²ffSX dIY¹ff þf ÀfIZYÜ QfUf dIY¹ff þf
SXWXf WX` dIY SXfª¹f ¸fZÔ ³ff¸f, CX´f³ff¸f ¹ff Af¹fb ¸fZÔ ¦fOÞX¶fOÞXe
IYû »fZIYSX A¶f °fIY 1.36 IYSXûOÞX »fû¦fûÔ IYû °ffdIYÊIY
dUÀfÔ¦fd°f¹fûÔ IZY CX»»fÔ§f³f IZY d»fE ³fûdMXÀf þfSXe dIYE
þf ¨fbIZY WX`ÔÜ

BÀf ´fSX Vfe¿fÊ AQf»f°f ³fZ ¶ffÔ¦»ff ·ff¿ff ¸fZÔ
¶fû»f¨ff»f IYf dþIiY IYSX°fZ WXbE IYWXf dIY IY·fe-IY·fe
BÀfIYe UþWX ÀfZ ·fe ³ff¸fûÔ IYe U°fÊ³fe ¦f»f°f WXû þf°fe
WX`, »fZdIY³f ´ffÂf ½¹fdöY¹fûÔ IYf ¸f°fQf°ff Àfc¨fe ¸fZÔ ¶f³fZ
SXWX³ff þøYSXe WX`Ü ÀfUf»f WX` dIY dUVfZ¿f ¦fWX³f ́ fb³fSXeÃf¯f
IYe ́ fidIiY¹ff IYû ́ ffSXQVfeÊ ¶f³ff³fZ IYf þû IYf¸f d³fUfÊ¨f³f
Af¹fû¦f IYû JbQ A´f³fZ À°fSX ́ fSX Vffd¸f»f IYSX³ff ̈ ffdWXE
±ff, CXÀf ÀfÔ¶fÔ²f ̧ fZÔ ³¹ff¹ff»f¹f IYû d³fQZÊVf QZ³fZ IYe þøYSX°f
¢¹fûÔ ́ fOÞX SXWXe WX`Ü EZÀfZ ̧ fZÔ ¹fWX Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IYe d³f°ffÔ°f
AfUV¹fIY°ff WX` dIY IYûBÊ ·fe ́ ffÂf ½¹fdöY ̧ f°fQf°ff Àfc̈ fe
ÀfZ ¶ffWXSX ³f WXû, °ffdIY d³fUfÊ̈ f³f Af¹fû¦f ́ fSX Af¸f »fû¦fûÔ
IYf ·fSXûÀff ´fcSXe °fSXWX IYf¹f¸f SXWXZÜ

¶fÔ¦ff»f, ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ AüSX ¸f°fQf°ff Àfc¨fe, Àfb´fie¸f
IYûMXÊ IYe ³fþSX ̧ fZÔ ¢¹ff WX̀ ¨fb³ffU Af¹fû¦f IYe ´fidIiY¹ff
¶fÔ¦ff»f, ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ AüSX ¸f°fQf°ff Àfc¨fe, Àfb´fie¸f
IYûMXÊ IYe ³fþSX ̧ fZÔ ¢¹ff WX̀ ¨fb³ffU Af¹fû¦f IYe ´fidIiY¹ff
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¨fb³ffU ¸fZÔ Vfbd¨f°ff Àfbd³fd›°f
IYSX³fZ IZY d»fE BÀf IYUf¹fQ
IYû þøYSXe ¸ff³ff ¦f¹ff WX`
AüSX BÀf ´fSX dIYÀfe IYû
Af´fdØf ³fWXeÔ WXû¦fe.....



l ªfe E³f ½ffªf´fZ¹fe
IZYÔQie¹f ¶fþMX ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IYe Àf¶fÀfZ ½¹ff´fIY

Ufd¿fÊIY Afd±fÊIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX`Ü ¹fWX IYBÊ
CXïZV¹fûÔ IYe ´fcd°fÊ IYSX°ff WX`Ü ÀfSXIYfSX IYe Afd±fÊIY
´fif±fd¸fIY°ffAûÔ IYû QVff°ffÊ WX`Ü IYSXf²ff³f AüSX ½¹f¹f
³fed°f IYû d³f²ffÊdSX°f IYSX°ff WX`Ü IY»¹ff¯fIYfSXe EUÔ
dUIYfÀf ÀfÔ¶fÔ²fe ¹fûþ³ffAûÔ ´fSX J¨fÊ IYf JfIYf °f`¹ffSX
IYSX°ff WX`Ü BÀfIYe ³fed°f¹ffÔ þeOXe´fe UÈdð, d³fUZVf AüSX
SXûþ¦ffSX ÀfZ »fZIYSX ¸fWXÔ¦ffBÊ IZY ÷YÓff³f IYû ·fe ´fi·ffdU°f
IYSX°fe WX̀ÔÜ ¦f°f SXdUUfSX IYû dUØf ̧ fÔÂfe d³f¸fÊ»ff Àfe°ffSX̧ f¯f
³fZ þû ¶fþMX ´fiÀ°fb°f dIY¹ff, UWX ·ffSX°f IYe Afd±fÊIY
¹ffÂff ¸fZÔ EIY ¸fWX°U´fc¯fÊ ´fOÞXfU WX`Ü

U`ÀfZ °fû ¶fþMX EIY Ufd¿fÊIY Af¹fûþ³f WX`, »fZdIY³f
BÀf ¶fþMX IZY ¸fc»f ¸fZÔ EIY QcSX¦ff¸fe »fÃ¹f WX` AüSX UWX
WX` 2047 °fIY ·ffSX°f IYû dUIYdÀf°f SXf¿MÑX IZY d»fE
¶fbd³f¹ffQ IYû ¸fþ¶fc°f ¶f³ff³ffÜ BÀf ¶fþMX ¸fZÔ ·ffSX°f IYe
CX°´ffQIY Ãf¸f°ffAûÔ IYû ¶fPÞXf³fZ EUÔ dUIYdÀf°f ·ffSX°f
IYû ¸fc°fÊ øY´f QZ³fZ Uf»fZ ́ fWX»fbAûÔ IYf Àf¸ffUZVf WX`Ü BÀf¸fZÔ
dUØfe¹f ³fed°f, ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨ff AüSX ´fcÔþe¦f°f ½¹f¹f,
dUd³f¸ffÊ¯f AüSX SX¯f³fed°fIY ÃfZÂf, E¸fEÀfE¸fBÊ AüSX
CXôd¸f°ff Àf¸f±fÊ³f, IYSXf²ff³f CX´ff¹f AüSX Àff¸ffdþIY,
ÀUfÀ±¹f EUÔ IÈYd¿f IYe AfUV¹fIY°ffAûÔ IYû ·f»fe·ffÔd°f

d¨fd‰°f IYSX CX³fIZY d»fE A´fZdÃf°f CX´ff¹f dIYE ¦fE WX`ÔÜ
U`dV½fIY Ad³fd›°f ¸ffWXü»f ¸fZÔ dUØf ¸fÔÂfe ³fZ

dUIYfÀf ÀfÔ¶fÔ²fe AfUV¹fIY°ffAûÔ EUÔ dUØfe¹f
A³fbVffÀf³f IZY ¶fe¨f ÀfÔ°fb»f³f Àff²ff WX`Ü ̈ ff»fc dUØf U¿fÊ
¸fZÔ ÀfSXIYfSX ³fZ SXfþIYû¿fe¹f §ffMXZ IYû þeOXe´fe IZY 4.3
´fid°fVf°f °fIY »ff³fZ IYf »fÃ¹f °f¹f dIY¹ff WX`Ü ¶fþMX ¸fZÔ
U¿fÊ 2031 °fIY þeOXe´fe IZY ¸fbIYf¶f»fZ FY¯f A³fb´ff°f
IYû 50 ´fid°fVf°f °fIY IY¸f IYSX³fZ IYe SXfWX °f`¹ffSX IYe
¦fBÊ WX`Ü ¹fWX SXfþIYû¿fe¹f §ffMXZ IYû §fMXf³fZ IYe ́ fid°f¶fð°ff
IYû QVff°ffÊ WX`Ü §ffMXZ IYû d³f¹fÔdÂf°f SXJ³fZ IZY ¶ffUþcQ
ÀfSXIYfSX ³fZ dUIYfÀf ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY d»fE ÀfÔÀff²f³f
CX´f»f¶²f IYSXf³fZ ¸fZÔ ·fe CXQfSX°ff dQJfBÊ WX`Ü

¶fþMX ¶¹ffþ IZY ¶fûÓf IYû d³f¹fÔdÂf°f IYSX°fZ WXbE
ÀffUÊþd³fIY d³fUZVf IYe AfUV¹fIY°ff IYû ·fe ÀfÔ°fbd»f°f
IYSX°ff WX`Ü BÀf¸fZÔ ¶fbd³f¹ffQe PXfÔ¨fZ IZY d³f¸ffÊ¯f ´fSX þûSX
þfSXe WX`Ü BÀfIZY d»fE 12.2 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf
AfUÔMX³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü IYBÊ ¸fWX°UfIYfÔÃfe ³fBÊ
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IYf ·fe E»ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü B³f¸fZÔ Àff°f
WXfBÊ À´feOX SXZ»f IYfdSXOXûSX ́ fi̧ fbJ WXỒÜ B³fIZY A»ffUf ³fE
OXZdOXIZYOXZMX RiYZMX IYfdSXOXûSX IYf d³f¸ffÊ̄ f, 20 ³fE SXf¿MÑXe¹f
þ»f¸ff¦fûÊÔ IYf d³f¸ffÊ¯f, EIY °fMXe¹f IYf¦fûÊ ´fi¸fûVf³f
¹fûþ³ff AüSX Àff°f dÀfMXe BIYû³fd¸fIY þû³f ·fe Vffd¸f»f

IYû ¸fþ¶fc°fe QZ³fZ Uf»ff IYQ¸f

A±fÊ½¹fUÀ±ff

¶fþMX ¸fZÔ U¿fÊ 2031 °fIY
þeOXe´fe IZY ¸fbIYf¶f»fZ FY¯f
A³fb´ff°f IYû 50 ´fid°fVf°f
°fIY IY¸f IYSX³fZ IYe SXfWX
°f`¹ffSX IYe ¦fBÊ WX`Ü ¹fWX
SXfþIYû¿fe¹f §ffMXZ IYû §fMXf³fZ
IYe ´fid°f¶fð°ff IYû QVff°ffÊ
WX`Ü §ffMXZ IYû d³f¹fÔdÂf°f SXJ³fZ
IZY ¶ffUþcQ ÀfSXIYfSX ³fZ
dUIYfÀf ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY d»fE
ÀfÔÀff²f³f CX´f»f¶²f IYSXf³fZ ¸fZÔ
·fe CXQfSX°ff dQJfBÊ WX`Ü

A±fÊ½¹fUÀ±ff
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WXỒÜ SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f IZY d»fWXfþ ÀfZ ¸fWX°U´fc̄ fÊ dUd³f¸ffÊ̄ f
ÃfZÂf ·fe ¶fþMX IYe ´fif±fd¸fIY°ff IZY IZYÔQi ¸fZÔ WX`Ü BÀf¸fZÔ
dUVfZ¿f øY´f ÀfZ CX³f ÃfZÂfûÔ ´fSX ²¹ff³f dQ¹ff ¦f¹ff WX`, þû
U`dV½fIY ´fid°fÀ´f²ffÊ IZY d»fE SX¯f³fed°fIY øY´f ÀfZ
¸fWX°U´fc̄ fÊ WXỒÜ BÀf IiY¸f ¸fZÔ ÀfZ̧ feIÔYOX¢MXSX d¸fVf³f, §fSXZ»fc
d¨f´f d³f¸ffÊ¯f, Af´fcd°fÊ àÈÔJ»ff ¸fZÔ »f¨fe»fZ´f³f AüSX
´fiüôûd¦fIYe Af²ffdSX°f ¸fc»¹f àÈÔJ»ffAûÔ IYû AfIYfSX
QZ³fZ ´fSX ²¹ff³f dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¶ff¹fûRYf¸ffÊ CX°´ffQ³f AüSX
B»fZ¢MÑfd³f¢Àf d³f¸ffÊ¯f Ãf¸f°ffAûÔ IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY
d»fE ·fe ¹fûþ³ffEÔ °f`¹ffSX IYe ¦fBÊ WX̀ÔÜ SXZ¹fSX A±fÊ IYfdSXOXûSX
IYe ´fWX»f SXZJfÔdIY°f IYSX°fe WX` dIY ·fdU¿¹f IYe ¹fûþ³ffEÔ
ÀfSXIYfSX IYe ´fif±fd¸fIY°ffAûÔ ¸fZÔ WX`ÔÜ

¶ff¹fûRYf¸ffÊ VfdöY d¸fVf³f AüSX IYf¶fÊ³f I`Y´¨fSX,
CX´f¹fû¦f, AüSX ·fÔOXfSX¯f þ`Àfe ´fWX»f ·fe ÀfSXIYfSX IZY
SX¯f³fed°fIY Àfû¨f IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°fe WX`ÔÜ Àf`IYOÞXûÔ
´ffSXÔ´fdSXIY Aüôûd¦fIY ÃfZÂfûÔ IZY ´fb³f÷Y°±ff³f AüSX
OXZdOXIZYMXZOX SXfÀff¹fd³fIY ´ffIYûÊÔ IYe À±ff´f³ff IZY ¸ff²¹f¸f
ÀfZ ÀfSXIYfSX BIYûdÀfÀMX¸f ÀfÔ¨ffd»f°f PXfÔ¨fZ ´fSX QfÔU ´fSX
»f¦ff SXWXe WX`Ü ¹fWX 'Uf»¹fc¸f ´fiûOXÐ¹fcÀfSX' ÀfZ 'U`»¹fc
´fiûOXÐ¹fcÀfSX' ¹ff³fe ¸ffÂff°¸fIY CX°´ffQIY ÀfZ ³fUf¨ffSX ´fiZdSX°f
¦fb¯ff°¸fIY CX°´ffQIY ¶f³f³fZ IYe ¹fûþ³ff ´fSX IYf¸f IYSX
SXWXe WX`Ü

A¦fSX 2030 °fIY QZVf IYû Àff°f dMÑd»f¹f³f (»ffJ
IYSXûOX) OXf»fSX IYe BIYû³f¸fe ¶f³ff³ff WX` °fû EZÀff
´fdSXU°fÊ³f AfUV¹fIY WXe ³fWXeÔ Ad³fUf¹fÊ WX`Ü ¶fþMX ¸fZÔ
LûMXZ CXô¸fûÔ IZY dUIYfÀf IZY d»fE 10,000 IYSXûOÞX
÷Y´f¹fZ IZY ¶fOÞXZ IYû¿f IYe À±ff´f³ff IYf ·fe ´fidU²ff³f WX`Ü
BÀfIYf CXïZV¹f CXô¸fûÔ °fIY ´fcÔþe °fIY ´fWXbÔ¨f IYû ¶fPÞXf³ff
AüSX Afd±fÊIYe IYe SXePÞX IYû ¸fþ¶fc°f IYSX³ff WX`Ü BÀfIZY
Ad°fdSXöY IiYZdOXMX ¦ffSXÔMXe, d¶f»f dOXÀIYfCXÔdMXÔ¦f IZY

¸ff²¹f¸f ÀfZ °fSX»f°ff ¸fZÔ Àfb²ffSX þ`ÀfZ °f¸ff¸f CX´ff¹f ·fe
CXô¸fûÔ IZY A³fbIcY»f WX`ÔÜ

¶fþMX ³fZ IYBÊ Àff¸ffdþIY Af¹ff¸fûÔ IYf ·fe ²¹ff³f
SXJf WX`Ü þ`ÀfZ IÈYd¿f IYû 1.6 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf
AfUÔMX³f d¸f»ff WX`Ü BÀf¸fZÔ CX¨¨f ¸fc»¹f Uf»fe RYÀf»fûÔ
þ`ÀfZ ³ffdSX¹f»f, ¨fÔQ³f, IYfþc AüSX IYûIYû IZY d»fE
Àff±fÊIY CX´ff¹f dIYE ¦fE WXỒÜ Àff±f WXe ́ ffSXỐ fdSXIY A³ffþ
RYÀf»fûÔ AüSX ´fiüôûd¦fIYe IYe CX´f»f¶²f°ff ´fSX ·fe ²¹ff³f
dQ¹ff WX`Ü ·ffSX°f dUÀ°ffSX EAfB dIYÀff³fûÔ IYû ¸füÀf¸fe
þf³fIYfdSX¹ffÔ, d¸f˜e IYe ÀfZWX°f AüSX ¶ffþfSX IYe¸f°fûÔ IYû
EIYeIÈY°f IYSXIZY AfUV¹fIY ¸ff¦fÊQVfÊ³f IZY d»fE
CX´f»f¶²f WXû¦ffÜ BÀfIYe ÀfZUfEÔ IYBÊ ·ff¿ffAûÔ ¸fZÔ WXûÔ¦feÜ

»ff·ff±feÊ QeQe IYe ÀfRY»f°ff IZY ¶ffQ 'Vfe-¸ffMXÊ
¹fûþ³ff ¦fif¸fe¯f ¸fdWX»ffAûÔ IZY CX°±ff³f ´fSX IZYÔdQi°f WX`Ü
d¨fdIY°Àff WX¶f IYe À±ff´f³ff ·ffSX°f IYû EIY U`dV½fIY
d¨fdIY°Àff ´f¹fÊMX³f ¦fÔ°f½¹f IZY øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f IYSX³fZ ¸fZÔ
¸fQQ IYSXZ¦feÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY, 1.5 »ffJ dUVfZ¿f
IYd¸fÊ¹fûÔ IYû ´fidVfdÃf°f IYSX³ff WXZ»±fIZY¹fSX ÀfZUfAûÔ IYe
¶fPÞX°fe ¸ffÔ¦f IZY A³fbøY´f WXe WX`Ü CX¨¨f dVfÃff ÀfZ ÀfÔ¶fÔd²f°f
EIY ³fBÊ Àfd¸fd°f Vf`Ãfd¯fIY PXfÔ¨fZ AüSX Aüôûd¦fIY
AfUV¹fIY°ffAûÔ IZY ¶fe¨f ÀfZ°fb IYf IYf¸f IYSXZ¦feÜ ́ f¹fÊMX³f

IYû ´fif±fd¸fIY°ff ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE 50 ¸fWX°U´fc¯fÊ ¦fÔ°f½¹fûÔ
¸fZÔ ´fif¨fe³f ´fbSXf°ffd°UIY À±f»fûÔ IZY IYf¹ffIY»´f AüSX
dUd·f³³f dWX°f²ffSXIYûÔ IZY ´fidVfÃf¯f IYe ¹fûþ³ff ÀfZ
SXûþ¦ffSX IZY AUÀfSX ÀfÈdþ°f WXûÔ¦fZ AüSX ́ f¹fÊMX³f Afd±fÊIYe
IYe ÀfÔ·ffU³ffAûÔ IYû ·fb³ff³ff AfÀff³f WXû¦ffÜ

IYSXf²ff³f PXfÔ¨fZ ¸fZÔ IYûBÊ IiYfÔd°fIYfSXe ´fdSXU°fÊ³f ³fWXeÔ
WXbAf WX`, »fZdIY³f Àfb¦f¸f°ff IZY °f¸ff¸f CX´ff¹f AUV¹f
dIYE ¦fE WX`ÔÜ IbYL Af»fû¨fIYûÔ IYû ¹fWX AJSXZ¦ff dIY
¶fþMX ¸fZÔ IiYfÔd°fIYfSXe §fû¿f¯ffEÔ ³fWXeÔ IYe ¦fBÊÔÜ BÀf ´fSX
¹fWXe IYWX³ff Ad²fIY CXd¨f°f WXû¦ff dIY dUØf ̧ fÔÂfe ³fZ IYûBÊ
°ff°IYfd»fIY SXfWX°f QZ³fZ IZY ¶fþf¹f Qe§fÊIYfd»fIY
¸fþ¶fc°fe IYû USXe¹f°ff QeÜ BÀfZ ·fe A³fQZJf ³fWXeÔ dIY¹ff
þf ÀfIY°ff dIY ·f»fZ WXe ·ffSX°fe¹f A±fÊ½¹fUÀ±ff dÀ±fSX°ff
IZY ÀfÔIZY°f QZ SXWXe WXû, »fZdIY³f U`dV½fIY dÀ±fd°f¹ffÔ ½¹ff´fIY
øY´f ÀfZ Ad³fd›°f EUÔ AdÀ±fSX ¶f³fe WXbBÊ WX`ÔÜ EZÀfZ
dRYÀf»f³f ·fSXZ ´fdSXúV¹f ¸fZÔ ¸fþ¶fc°fe QZ³fZ Uf»fZ EZÀfZ WXe
¶fþMX IYe AfUV¹fIY°ff ±fe dIY ·ffSX°f IZY IYQ¸f
dRYÀf»fZÔ ³fWXeÔ AüSX UWX Àf¶fÀfZ °fZþe ÀfZ UÈdð IYSX³fZ Uf»fe
A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY øY´f ¸fZÔ ¨f¸fIY°ff SXWXZÜ

(»fZJIY ÀfZ¶fe EUÔ E»fAfBÀfe IZY ´fcUÊ ¨fZ¹fSX¸f`³f
WX`Ô)

RYSX½fSXe 2026 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u 15 n



CXØfSX ´fiQZVf IZY dUØf EUÔ ÀfÔÀfQe¹f IYf¹fÊ ¸fÔÂfe ÀfbSXZVf
IbY¸ffSX J³³ff ³fZ ¶fb²fUfSX IYû dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ ¹fû¦fe
ÀfSXIYfSX IYf dUØfe¹f U¿fÊ 2026-27 IYf ¶fþMX ´fiÀ°fb°f
dIY¹ffÜ "³fU d³f¸ffÊ¯f IZY ³fü U¿fÊ" IYe ±fe¸f ´fSX ´fiÀ°fb°f
¶fþMX 2026-27 IYf IbY»f AfIYfSX
9,12,696.35 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ WX`, þû dUØfe¹f U¿fÊ
2025-26 IYe °fb»f³ff ¸fZÔ »f¦f·f¦f 12.9 ´fid°fVf°f
Ad²fIY WX`Ü AfIYfSX IZY d»fWXfþ ÀfZ ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ³fZ
A´f³fZ Bd°fWXfÀf IYf A¶f °fIY IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf ¶fþMX
´fiÀ°fb°f dIY¹ff WX`Ü dUØf ¸fÔÂfe ÀfbSXZVf IbY¸ffSX J³³ff ³fZ ÀfQ³f
IYû ¶f°ff¹ff dIY ¹fWX ¶fþMX SXfª¹f IYe ¶fPÞX°fe Afd±fÊIY
Ãf¸f°ff, d³fUZVf IZY A³fbIcY»f ¸ffWXü»f AüSX ÀfbúPÞX
SXfþIYû¿fe¹f ´fi¶fÔ²f³f IYf ´fdSX¯ff¸f WX`Ü ¹fWX ¶fþMX ³f
IZYU»f SXfª¹f IYe Afd±fÊIY ¸fþ¶fc°fe IYû QVff°ffÊ WX`,

¶fd»IY Qe§fÊIYfd»fIY dUØfe¹f dÀ±fSX°ff AüSX Àf°f°f
dUIYfÀf IYe À´fá øY´fSXZJf ·fe ́ fiÀ°fb°f IYSX°ff WX`Ü ¶fþMX
2026-27 ÀfSXIYfSX IYe CXÀf Àfû¨f IYû ´fid°fd¶fÔd¶f°f
IYSX°ff WX`, dþÀf¸fZÔ dUIYfÀf, dUØfe¹f A³fbVffÀf³f AüSX
·fdU¿¹f IYe °f`¹ffSXe °fe³fûÔ IYû Àf¸ff³f ¸fWX°U dQ¹ff ¦f¹ff
WX`Ü BÀf ¶fþMX ¸fZÔ A³³fQf°ff dIYÀff³f, ¹fbUf, ¸fdWX»ff,
LfÂf-LfÂffAûÔ Àf¸fZ°f WXSX U¦fÊ IYf ²¹ff³f SXJf ¦f¹ff WX`Ü 

SXfþIYû¿fe¹f §ffMXf 3 ´fid°fVf°f IYe Àfe¸ff
¸fZÔ

CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY 16UZÔ IZY³Qie¹f dUØf Af¹fû¦f
IYe ÀfÔÀ°fbd°f¹fûÔ IZY A³fbøY´f dUØfe¹f U¿fÊ 2026-27
¸fZÔ SXfþIYû¿fe¹f §ffMXZ IYe Àfe¸ff 3 ́ fid°fVf°f d³f²ffÊdSX°f IYe
¦fBÊ WX`, þû U¿fÊ 2030-31 °fIY »ff¦fc SXWXZ¦feÜ ÀfSXIYfSX

³fZ À´fá dIY¹ff dIY UWX SXfþIYû¿fe¹f A³fbVffÀf³f ÀfZ dIYÀfe
·fe À°fSX ´fSX Àf¸fÓfü°ff ³fWXeÔ IYSXZ¦feÜ CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY
dUØfe¹f U¿fÊ 2026-27 IZY d»fE SXfþIYû¿fe¹f §ffMXf
1,18,480.59 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ A³fb̧ ffd³f°f WX̀, þû SXfª¹f
IZY A³fb¸ffd³f°f ÀfIY»f SXfª¹f §fSXZ»fc CX°´ffQ
(þeEÀfOXe´fe) IYf 2.98 ́ fid°fVf°f WX`Ü ¹fWX 3 ́ fid°fVf°f
IYe d³f²ffÊdSX°f Àfe¸ff IZY ·fe°fSX WX̀ AüSX dUØfe¹f A³fbVffÀf³f
IZY ´fid°f ÀfSXIYfSX IYe ´fid°f¶fð°ff IYû SXZJfÔdIY°f IYSX°ff
WX`Ü Àf¸f¦fi ́ fdSX´fiZÃ¹f ̧ fZÔ, ¶fþMX 2026-27 ̧ fZÔ EIY AûSX
þWXfÔ dUIYfÀfû³¸fbJ ³fBÊ ¹fûþ³ffAûÔ IYf dUÀ°ffSX WX`,
UWXeÔ QcÀfSXe AûSX SXfþÀU ¶f¨f°f AüSX d³f¹fÔdÂf°f
SXfþIYû¿fe¹f §ffMXZ IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ dUØfe¹f dÀ±fSX°ff ¶f³ffE
SXJ³fZ IYf À´fá ´fi¹ffÀf dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 

OXeþ»f ÀfZ Àfû»fSX IYe AûSX ¶fOÞXf IYQ¸f
¶fþMX ¸fZÔ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ IÈYd¿f dU·ff¦f IZY AÔ°f¦fÊ°f

OXeþ»f ´fÔ´f ÀfZMX IYû Àfû»fSX ´fÔ´f ¸fZÔ ´fdSXUd°fÊ°f IYSX³fZ IYe
¸fWX°UfIYfÔÃfe ¹fûþ³ff IZY d»fE 637.84 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ
IYf ́ fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfÀfZ dIYÀff³fûÔ IYe OXeþ»f
´fSX d³f·fÊSX°ff IY¸f WXû¦fe, »ff¦f°f §fMXZ¦fe AüSX ÀU¨L
DYþfÊ IZY CX´f¹fû¦f IYû ¶fPÞXfUf d¸f»fZ¦ffÜ ¹fWX IYQ¸f IÈYd¿f
ÃfZÂf ¸fZÔ WXdSX°f DYþfÊ ÀfÔIiY¸f¯f IYe dQVff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ
¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü

AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¸fdWX»ff dIYÀff³f U¿fÊ AüSX

¹fc´fe ¶fþMX 2026-27

¹fû¦fe IYf Jb»ff d´fMXfSXf
dIYÀff³fûÔ ̧ fZÔ JbVfe IYe »fWXSX, d¸f»feÔ ¹fZ ¶fZWX°fSXe³f Àfü¦ff°fZÔ

dVfÃff, ÀUfÀ±¹f AüSX IÈYd¿f IYû ´fif±fd¸fIY°ff
dUØf ¸fÔÂfe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¶fþMX ¸fZÔ 19.5 ´fid°fVf°f ´fcÔþe¦f°f ´fdSX½¹f¹f IYf ´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`,

þû Af²ffSX·fc°f PXfÔ¨fZ, Aüôûd¦fIY dUIYfÀf, ÀfOÞXIY, DYþfÊ AüSX VfWXSXe-¦fif¸fe¯f A²fûÀfÔSX¨f³ff IYû ³fBÊ
¦fd°f QZ¦ffÜ ´fcÔþe¦f°f d³fUZVf ÀfZ SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f WXû¦ff AüSX Afd±fÊIY ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû ¸fþ¶fc°fe d¸f»fZ¦feÜ
¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ³fZ Àff¸ffdþIY ÃfZÂfûÔ IYû ¶fþMX ¸fZÔ ´fi¸fbJ À±ff³f dQ¹ff WX`Ü BÀfIZY AÔ°f¦fÊ°f dVfÃff IZY d»fE
IbY»f ¶fþMX IYf 12.4 ´fid°fVf°f, ÀUfÀ±¹f EUÔ d¨fdIY°Àff IZY d»fE 6 ´fid°fVf°f AüSX IÈYd¿f EUÔ Àf¸¶fð
ÀfZUfAûÔ IZY d»fE 9 ´fid°fVf°f IYf AfUÔMX³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¹fWX À´fá ÀfÔIZY°f WX` dIY ÀfSXIYfSX ̧ ff³fU ÀfÔÀff²f³f
dUIYfÀf AüSX dIYÀff³fûÔ IYe Af¹f ¶fPÞXf³fZ IYû dUIYfÀf IYe ²fbSXe ¸ff³fIYSX ¨f»f SXWXe WX`Ü

¹fc´fe ¶fþMX 2026-27

¹fû¦fe IYf Jb»ff d´fMXfSXf

n 16 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u RYSX½fSXe 2026



ERY´feAû IYû ¸fþ¶fc°fe
ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX ÀfÔ§f õfSXf U¿fÊ 2026 IYû AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f

¸fdWX»ff dIYÀff³f U¿fÊ §fûd¿f°f dIYE þf³fZ IZY ¸fïZ³fþSX
ÀfSXIYfSX ³fZ dIYÀff³f CX°´ffQIY ÀfÔ¦fNX³fûÔ (ERY´feAû)
IZY d»fE dSXUfgd»UÔ¦f RÔYOX ¹fûþ³ff IZY AÔ°f¦fÊ°f 150
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf IYû¿f ³ff¶ffOXÊ IYe ÀfWX·ff¦fe ÀfÔÀ±ff '³f`¶f
dIYÀff³f' IZY Àff±f d¸f»fIYSX À±ffd´f°f IYSX³fZ IYf d³f¯fÊ¹f
d»f¹ff WX`Ü BÀf¸fZÔ ÀfSXIYfSX 75 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf AÔVfQf³f
QZ¦feÜ ´fi°¹fZIY ´ffÂf ERY´feAû IYû Ad²fIY°f¸f 50 »ffJ
÷Y´f¹fZ °fIY IYe FY¯f Àfe¸ff CX´f»f¶²f IYSXfBÊ þfE¦feÜ
BÀfIZY Ad°fdSXöY, ¹fć fe E¦fieþ IZY AÔ°f¦fÊ°f ´fiQZVf ¸fZÔ E¦fie
E¢Àf´fûMXÊ WX¶f IYe À±ff´f³ff IZY d»fE 245 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ
IYf ´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü BÀfIYf CXïZV¹f IÈYd¿f CX°´ffQûÔ
IZY d³f¹ffÊ°f IYû ¶fPÞXfUf QZ³ff AüSX dIYÀff³fûÔ IYû U`dV½fIY
¶ffþfSX ÀfZ þûOÞX³ff WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe IÈY¿fIY Àf¸fÈdð ¹fûþ³ff
IZY °fWX°f 38 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ¶fþMX ´fifU²ff³f dIY¹ff
¦f¹ff WX`Ü Àff±f WXe ´fiQZVf ¸fZÔ 2 »ffJ ¸fedMÑIY MX³f
Ad°fdSXöY Jfôf³³f ·fÔOXfSX¯f Ãf¸f°ff dUIYdÀf°f IYe
þfE¦fe, dþÀfIZY d»fE 25 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ´fifU²ff³f
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 

BÀfIZY A»ffUf, ¶fþMX ¸fZÔ ÀU¨L°ffIYd¸fÊ¹fûÔ IYû
¶fOÞXf °fûWXRYf QZ°fZ WXbE CX³fIZY AIYfCXÔMX ¸fZÔ Àfe²fZ 16 ÀfZ
20 WXþfSX ÷Y´f¹fZ ·fZþ³fZ IYf ·fe ´fifdU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff
WX`Ü BÀfIZY d»fE ÀffSXe °f`¹ffdSX¹ffÔ »f¦f·f¦f ´fcSXe WXû ¨fbIYe
WX`ÔÜ þ»Q WXe ÀIYe¸f IYf RYf¹fQf ÀU¨L°ffIYd¸fÊ¹fûÔ IYû
d¸f»fZ¦ffÜ

E¸fEÀfE¸fBÊ AüSX SXûþ¦ffSX IYû ¶fPÞXfUf
ÀfcÃ¸f, »f§fb EUÔ ¸f²¹f¸f CXô¸f dU·ff¦f IZY °fWX°f

ÀfSXQfSX U»»f·f·ffBÊ ´fMXZ»f BÔ´»ffgB¸fZÔMX EÔOX BÔOXdÀMÑ¹f»f
þû³f IYe À±ff´f³ff IZY d»fE 575 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf
´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü EIY þ³f´fQ EIY ½¹fÔþ³f
(AûOXeAûÀfe) ¹fûþ³ff IZY d»fE 75 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe
½¹fUÀ±ff IYe ¦fBÊ WX`, dþÀfÀfZ À±ff³fe¹f Jfô CX°´ffQûÔ
IYû ´fWX¨ff³f AüSX ¶ffþfSX d¸f»fZ¦ffÜ BÀfIZY Àff±f WXe,
AUÀ±ff´f³ff EUÔ Aüôûd¦fIY dUIYfÀf dU·ff¦f IZY
AÔ°f¦fÊ°f BÔMXSX³fZVf³f»f dRY»¸f dÀfMXe ´fdSX¹fûþ³ff IYû Af¦fZ
¶fPÞXf³fZ ´fSX dUVfZ¿f ²¹ff³f dQ¹ff þf SXWXf WX`, dþÀfÀfZ ´fiQZVf
¸fZÔ dRY»¸f CXôû¦f AüSX SXûþ¦ffSX IZY ³fE AUÀfSX ÀfÈdþ°f
WXûÔ¦fZÜ

¹fc´fe EAfBÊ d¸fVf³f AüSX dOXdþMX»f
BÔRiYfÀMÑˆYSX

AfBÊMXe EUÔ B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf dU·ff¦f IZY °fWX°f 'CXØfSX
´fiQZVf EAfBÊ d¸fVf³f' (¹fć feEAfBÊ d¸fVf³f) VfbøY dIY¹ff
þfE¦ff, dþÀfIZY AÔ°f¦fÊ°f A¦f»fZ °fe³f U¿fûÊÔ ¸fZÔ »f¦f·f¦f
2000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY IYf¹fÊIiY¸f ¨fSX¯f¶fð øY´f ÀfZ
»ff¦fc dIYE þfEÔ¦fZÜ BÀfIZY d»fE 225 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf
¶fþMX ´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀMXZMX OXfMXf ÀfZÔMXSX 2.0
IZY d»fE 100 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe ½¹fUÀ±ff IYe ¦fBÊ WX`Ü

BÀfIZY Àff±f d³f¹fûþ³f dU·ff¦f IZY AÔ°f¦fÊ°f ÀMXZMX OXfMXf
A±ffgdSXMXe IYe À±ff´f³ff WXZ°fb 10 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf
´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü CXôû¦fûÔ IYû ´fiû°ÀffWX³f QZ³fZ IZY
d»fE 53 dU·ff¦fûÔ ¸fZÔ 'þ³f dUV½ffÀf dÀfðfÔ°f' »ff¦fc
dIY¹ff þfE¦ffÜ BÀfIZY d»fE 10 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf
´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü

ßf¸fþeUe ¸fdWX»ff LfÂffUfÀf IZY d»fE
80 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ¶fþMX

¸fb£¹f¸fÔÂfe ßf¸fþeUe ¸fdWX»ff LfÂffUfÀf ¹fûþ³ff
IZY AÔ°f¦fÊ°f ¦fü°f¸f¶fbð³f¦fSX, ¦ffdþ¹ff¶ffQ AüSX »fJ³fDY
¸fZÔ d³f¸ffÊ̄ f IYf¹fÊ ̈ f»f SXWXf WX̀Ü A³¹f þ³f´fQûÔ (A¹fû²¹ff,
¶fSXZ»fe, A»fe¦fPÞX, d¸fþf´fÊbSX, ÀfWXfSX³f´fbSX EUÔ
¸fbSXfQf¶ffQ) ¸fZÔ dUÀ°ffSX IZY d»fE 80 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf
¶fþMX ´fiÀ°ffdU°f WX`Ü þ³f¸ff³fÀf IZY ÀUfÀ±¹f IYû ²¹ff³f
¸fZÔ SXJ°fZ WXbE EÀfþe´feþeAfBÊ ̧ fZÔ ¢½ffMX³fÊSXe WXZ»±f IZY¹fSX
ÀfbdU²ff ´fifSXÔ·f IYSX³fZ IZY d»fE 359 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf
´fifU²ff³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü 

BÀfIZY Àff±f WXe I`YÔÀfSX d¸fVf³f IZY AÔ°f¦fÊ°f WX¶f EUÔ
À´fûIY ¸ffgOX»f ´fSX SXfª¹f ÀUfÀ±¹f EUÔ d¨fdIY°Àff dVfÃff
dU·ff¦fûÔ °f±ff d³fþe ÃfZÂf IZY Àf¸f³U¹f ÀfZ I`YÔÀfSX CX´f¨ffSX
½¹fUÀ±ff IYû ¸fþ¶fc°f dIY¹ff þfE¦ffÜ

dÀfMXe BIYû³ffgd¸fIY SXeþ³f ¹fûþ³ff:

UfSXf¯fÀfe SXeþ³f ¨f¹fd³f°f
IZY³Qie¹f ¶fþMX 2026-27 IZY AÔ°f¦fÊ°f dÀfMXe

BIYû³ffgd¸fIY SXeþ³f ¹fûþ³ff ¸fZÔ 7 SXeþ³f IYe ´fWX¨ff³f
IYe ¦fBÊ WX`, dþ³f¸fZÔ UfSXf¯fÀfe SXeþ³f ·fe Vffd¸f»f WX`Ü
³fed°f Af¹fû¦f IYe þ³fUSXe 2026 IYe dSX´fûMXÊ ̧ fZÔ IYfVfe-
dU³²¹f ÃfZÂf IYû 'BIYû³ffgd¸fIY WX¶f' IZY øY´f ̧ fZÔ dUIYdÀf°f
IYSX³fZ IYf ´fiÀ°ffU WX`, dþÀf¸fZÔ 34 ´fif±fd¸fIY°ff
´fdSX¹fûþ³ffAûÔ IZY ̧ ff²¹f¸f ÀfZ ÀUfÀ±¹f, dVfÃff, IYüVf»f,
´f¹fÊMX³f, dUd³f¸ffÊ¯f, DYþfÊ AüSX AfUfÀf ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ
Àf¸fZdIY°f dUIYfÀf dIY¹ff þfE¦ffÜ

¸fdWX»ffAûÔ IZY Afd±fÊIY ÀfVfdöYIYSX¯f
´fSX dUVfZ¿f þûSX

¹fc´fe ¶fþMX ¸fZÔ ¸fdWX»ffAûÔ IZY Afd±fÊIY
ÀfVfdöYIYSX¯f ´fSX dUVfZ¿f þûSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ÀU¹fÔ
ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWXûÔ ÀfZ þbOÞXe ̧ fdWX»ffAûÔ IYû CXô¸fe ¶f³ff³fZ
IZY CXïZV¹f ÀfZ CXØfSX ´fiQZVf ¸fdWX»ff CXô¸fe IiYZdOXMX IYfOXÊ
¹fûþ³ff IZY °fWX°f 200 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ́ fifU²ff³f dIY¹ff
¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ¸fdWX»ffAûÔ IYû AfÀff³f,
¶¹ffþ-¸fböY EUÔ ¨fSX¯f¶fð ´fcÔþe CX´f»f¶²f IYSXfIYSX
'»fJ´fd°f QeQe' »fÃ¹f IYû ¦fd°f Qe þfE¦feÜ UWXeÔ
¸fdWX»ff CXôd¸f¹fûÔ õfSXf CX°´ffdQ°f Àff¸ff³f IYe d¶fIiYe
Àfbd³fd›°f IYSX³fZ IZY d»fE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¸fdWX»ff CXô¸fe

dVfÃfIYûÔ AüSX IY¸fÊ¨ffdSX¹fûÔ IYû
I`YVf»fZÀf d¨fdIY°Àff ÀfbdU²ff

¶fZdÀfIY dVfÃff ´fdSX¿fQ IZY dUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f dVfÃfIYûÔ, dVfÃffd¸fÂfûÔ, dUVfZ¿f dVfÃfIYûÔ, A³fbQZVfIYûÔ,
IYÀ°fcSX¶ff ¦ffÔ²fe ¶ffd»fIYf dUôf»f¹f IZY IYfd¸fÊIYûÔ °f±ff ´feE¸f ´fû¿f¯f ¹fûþ³ff IYe SXÀfûB¹fûÔ EUÔ CX³fIZY Afdßf°fûÔ
IYû I`YVf»fZÀf d¨fdIY°Àff ÀfbdU²ff QZ³fZ IZY d»fE 357.84 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ´fiÀ°ffU dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü ¸ff²¹fd¸fIY
dUôf»f¹fûÔ IZY dVfÃfIYûÔ IZY d»fE 89.25 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe ½¹fUÀ±ff IYe ¦fBÊ WX`Ü ´fiQZVf IZY dUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ
A²¹f¹f³fSX°f LfÂffAûÔ IYû d³fVfb»IY Àf`³fZMXSXe ³f`́ fdIY³f CX´f»f¶²f IYSXf³fZ IZY d»fE 300 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ́ fifU²ff³f
dIY¹ff ¦f¹ff WX`, dþÀfÀfZ ÀUfÀ±¹f, ÀU¨L°ff AüSX ÀIcY»f CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ Àfb²ffSX IYe CX¸¸feQ WX`Ü À³ff°fIY EUÔ
À³ff°fIYûØfSX LfÂfûÔ IZY d»fE EAfBÊ ´fi¸ff¯f³f Vfb»IY ´fid°f´fcd°fÊ ¹fûþ³ff WXZ°fb 10 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ´fifU²ff³f dIY¹ff
¦f¹ff WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe ̧ fb£¹f¸fÔÂfe dUôf»fÃ¸fe ¹fûþ³ff IZY AÔ°f¦fÊ°f ̧ fZ²ffUe LfÂfûÔ IZY dVfÃff FY¯f ́ fSX Ad°fdSXöY
¶¹ffþ Àfd¶ÀfOXe IZY d»fE 30 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ´fiÀ°ffdU°f dIYE ¦fE WX`ÔÜ
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CX°´ffQ dU´f¯f³f ¹fûþ³ff IZY AÔ°f¦fÊ°f 100 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ
IYf ¶fþMX SXJf ¦f¹ff WX`Ü BÀf ¹fûþ³ff IZY °fWX°f SXZ»fUZ
ÀMXZVf³f, ¶fÀf ÀMXZVf³f, E¹fSX´fûMXÊ AüSX ¶fOÞXZ ¶ffþfSXûÔ ¸fZÔ
¸fdWX»ffAûÔ õfSXf ÀfÔ¨ffd»f°f VfûøY¸f U QbIYf³fûÔ IYe
½¹fUÀ±ff IYe þfE¦fe, dþ³fIYf dIYSXf¹ff VfbøYAf°fe °fe³f
U¿fûÊÔ °fIY SXfª¹f ÀfSXIYfSX UWX³f IYSXZ¦feÜ

FY¯f ́ fi¶fÔ²f³f ̧ fZÔ ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX IYe ¶fOÞXe
CX´f»fd¶²f

dUØf ¸fÔÂfe ³fZ ¶f°ff¹ff dIY U¿fÊ 2016-17 ¸fZÔ SXfª¹f
IYû 29.3 ´fid°fVf°f FY¯f-þeEÀfOXe´fe IYe
A±fÊ½¹fUÀ±ff dUSXfÀf°f ¸fZÔ d¸f»fe ±fe, dþÀfZ 2019-
20 °fIY §fMXfIYSX 27.9 ´fid°fVf°f IYSX dQ¹ff ¦f¹ffÜ
WXf»ffÔdIY IYûdUOX-19 ¸fWXf¸ffSXe IZY IYfSX̄ f ¹fWX A³fb́ ff°f
U¿fÊ 2021-22 ¸fZÔ ¶fPÞXIYSX 33.4 ´fid°fVf°f WXû ¦f¹ff
±ff, »fZdIY³f Àfbd³f¹fûdþ°f SXfþIYû¿fe¹f ´fi¶fÔ²f³f IZY ¨f»f°fZ
U¿fÊ 2024-25 ¸fZÔ BÀfZ ´fb³f: 27 ´fid°fVf°f ÀfZ ³fe¨fZ
»ff¹ff ¦f¹ff WX̀Ü ÀfSXIYfSX ³fZ Af¦ff¸fe dUØfe¹f U¿fÊ 2026-
27 ¸fZÔ FY¯f-þeEÀfOXe´fe A³fb´ff°f IYû 23.1 ´fid°fVf°f
°fIY »ff³fZ IYf »fÃ¹f °f¹f dIY¹ff WX̀Ü B°f³ff WXe ³fWXeÔ, ¶fþMX
IZY Àff±f ´fiÀ°fb°f ¸f²¹fIYf»fe³f SXfþIYû¿fe¹f ³fed°f ¸fZÔ BÀfZ
¨fSX¯f¶fð øY´f ÀfZ 20 ´fid°fVf°f ÀfZ ³fe¨fZ »ff³fZ IYf
ÀfÔIY»´f ·fe QûWXSXf¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfIYf CXïZV¹f SXfª¹f IYe
Qe§fÊIYfd»fIY dUØfe¹f dÀ±fSX°ff AüSX Àf°f°f dUIYfÀf
Àfbd³fd›°f IYSX³ff WX`Ü

³fBÊ ¹fûþ³ffAûÔ AüSX ÀfbúPÞX dUØfe¹f
ÀfÔSX¨f³ff IYe dQVff ¸fZÔ ¶fOÞXf IYQ¸f

´fiQZVf ÀfSXIYfSX ³fZ A´f³fZ ¶fþMX ¸fZÔ 43,565.33
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe ³fBÊ ¹fûþ³ffAûÔ IYû Vffd¸f»f dIY¹ff WX`,
dþ³fIYf CXïZV¹f A²fûÀfÔSX¨f³ff dUIYfÀf, Àff¸ffdþIY ÃfZÂf
IZY ÀfbúPÞXeIYSX¯f AüSX CX°´ffQIY d³fUZVf IYû ¦fd°f QZ³ff
WX`Ü ¹fWX ´fifU²ff³f SXfª¹f IYe Qe§fÊIYfd»fIY Afd±fÊIY UÈdð
AüSX Àf¸ffUZVfe dUIYfÀf IYe dQVff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f
¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü SXfª¹f IYe IbY»f ´fifd~¹ffÔ
8,48,233.18 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ A³fb¸ffd³f°f IYe ¦fBÊ WX`ÔÜ
BÀf¸fZÔ ÀfZ SXfþÀU ´fifd~¹ffÔ 7,28,928.12 IYSXûOÞX

÷Y´f¹fZ °f±ff ´fcÔþe¦f°f ´fifd~¹ffÔ 1,19,305.06 IYSXûOÞX
÷Y´f¹fZ d³f²ffÊdSX°f WX`ÔÜ SXfþÀU ´fifd~¹fûÔ ¸fZÔ IYSX SXfþÀU
IYf ¶fOÞXf dWXÀÀff 6,03,401.76 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ WX`Ü
BÀf¸fZÔ ÀU¹fÔ IYf IYSX SXfþÀU 3,34,491 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ
°f±ff IZY³Qie¹f IYSXûÔ ̧ fZÔ SXfª¹f IYf AÔVf 2,68,910.76
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ Vffd¸f»f WX`Ü ¹fWX dUØfe¹f ÀfÔSX¨f³ff À´fá
øY´f ÀfZ QVff°feÊ WX` dIY SXfª¹f IYe Af¹f ¸fZÔ ÀU¹fÔ IZY
ÀfÔÀff²f³fûÔ IYe ·fcd¸fIYf »f¦ff°ffSX ¸fþ¶fc°f WXû SXWXe WX`,
dþÀfÀfZ SXfª¹f Afd±fÊIY øY´f ÀfZ Ad²fIY Af°¸fd³f·fÊSX
AüSX ÀfVföY ¶f³f°ff þf SXWXf WX`Ü

dIYÀff³f E¦fie WX¶f ¶f³f SXWXf
»fJ³fDY IZY ¦fû¸f°fe³f¦fSX ¸fZÔ dIYÀff³f E¦fie WX¶f IYf

d³f¸ffÊ¯f ¨f»f SXWXf WX`. IÈY¿fIYûÔ IYû CX³fIYe RYÀf»f IYf
CXd¨f°f ¸fc»¹f dQ»ff³fZ IZY IYf¹fÊIiY¸f ¨f»f SXWXZ.

RiYe dUôb°f Af´fcd°fÊ Qe þf SXWXe
³f»fIcY´fûÔ ÀfZ dÀfÔ¨ffBÊ IZY d»fE dIYÀff³fûÔ IYû 1

A´fi`»f, 2023 ÀfZ ¸fbµ°f dUôb°f Af´fcd°fÊ ´fiQf³f IYe þf
SXWXe WX`.

¹fZ »ff·f ·fe d¸f»fZ dIYÀff³fûÔ IYû

1. U¿fÊ 2025-2026 ̧ fZÔ A»´fIYfd»fIY RYÀf»fe
FY¯f dU°fSX¯f IZY AÔ°f¦fÊ°f 19 dQÀfÔ¶fSX, 2025 °fIY
10,257 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf FY¯f dU°fSX¯f IYSX 15
»ffJ 1 WXþfSX IÈY¿fIYûÔ IYû »ff·ffd³U°f dIY¹ff ¦f¹ff.

2. U¿fÊ 2025-2026 ¸fZÔ Qe§fÊIYfd»fIY FY¯f
dU°fSX¯f IZY »fÃ¹f ÷Y´f¹fZ 600 IYSXûOÞX IZY Àff´fZÃf dQ³ffÔIY
30 ³fUÔ¶fSX, 2025 °fIY 205 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf FY¯f
dU°fSX¯f IYSX 6,870 IÈY¿fIYûÔ IYû »ff·ffd³U°f dIY¹ff
¦f¹ff.

3. ´fi²ff³f¸fÔÂfe RYÀf»f ¶fe¸ff ¹fûþ³ff IZY A³°f¦fÊ°f
2017-2018 ÀfZ 2024-2025 °fIY »f¦f·f¦f 62
»ffJ IÈY¿fIYûÔ IYû 5,110 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe Ãfd°f´fcd°fÊ
IYf ·fb¦f°ff³f dIY¹ff ¦f¹ff.

4. U¿fÊ 2025-2026 ¸fZÔ JSXeRY IZY A³°f¦fÊ°f
¸ffWX dQÀf¸¶fSX, 2025 °fIY 2.69 »ffJ ¶fed¸f°f
IÈY¿fIYûÔ IYû 215 IYSXûOÞX ÷Y´fE IYe Ãfd°f´fcd°fÊ IYf
·fb¦f°ff³f dIY¹ff þf ¨fbIYf WX`.

5. ´fi²ff³f¸fÔÂfe dIYÀff³f Àf¸¸ff³f d³fd²f ¹fûþ³ff IZY
A³°f¦fÊ°f dUØfe¹f U¿fÊ 2025-2026 ̧ fZÔ ̧ ffWX dQÀfÔ¶fSX,
2025 °fIY 3.12 IYSXûOÞX IÈY¿fIYûÔ IYû »f¦f·f¦f
94,668 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYe ²f³fSXfdVf OXe¶feMXe IZY
¸ff²¹f¸f ÀfZ IÈY¿fIYûÔ IZY Jf°fûÔ ¸fZÔ WXÀ°ff³°fdSX°f IYe ¦f¹fe.

¹fc´fe IZY ¶fþMX ¸fZÔ dIYÀff³fûÔ IZY d»fE ¢¹ff?
dUØf ¸fÔÂfe ÀfbSXZVf J³³ff ³fZ IYWXf dIY ´fiQZVf, IÈYd¿f CX°´ffQ³f ¸fZÔ QZVf IYf A¦fi¯fe SXfª¹f WX`. ¦fZWXcÔ, ²ff³f,

¦f³³ff, Af»fc, IZY»ff, Af¸f, A¸føYQ, AfÔU»ff AüSX ̧ fZÔ±ff CX°´ffQ³f ̧ fZÔ SXf¿MÑXe¹f À°fSX ́ fSX ́ fiQZVf IYf ¹fû¦fQf³f
ÀfUfÊd²fIY WX`. CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf dIY WX¸ffSXe ÀfSXIYfSX IZY A¶f °fIY IZY IYf¹fÊIYf»f ̧ fZÔ 3,04,321 IYSXûOÞX
÷Y´f¹fZ ÀfZ Ad²fIY IZY dSXIYfOXÊ ¦f³³ff ¸fc»¹f IYf ·fb¦f°ff³f IYSXf¹ff ¦f¹ff WX`. ¹fWX ·fb¦f°ff³f BÀfIZY ´fcUÊ IZY 22
U¿fûÊÔ IZY Àfd¸¸fd»f°f ¦f³³ff ̧ fc»¹f ·fb¦f°ff³f 2,13,519 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ ·fe 90,802 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ Ad²fIY
WX`.

l ´fZSXfBÊ ÀfÂf 2025-2026 WXZ°fb ¦f³³ff ¸fc»¹f IYe QSXûÔ ¸fZÔ 30 ÷Y´fE ´fid°f IbYÔ°f»f IYe UÈdð IYe ¦f¹fe
WX`. BÀf ¶fPÞXûØfSXe ÀfZ ¦f³³ff dIYÀff³fûÔ IYû »f¦f·f¦f 3000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf Ad°fdSXöY ¦f³³ff ¸fc»¹f ·fb¦f°ff³f
´fif~ WXû¦ff.

l SX¶fe dU´f¯f³f U¿fÊ 2025-2026 ¸fZÔ IÈY¿fIYûÔ ÀfZ 10.27 »ffJ ¸fedMÑIY MX³f ¦fZÔWXc IYf IiY¹f IYSX°fZ
WXbE 2,512 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ·fb¦f°ff³f dIY¹ff ¦f¹ff.

l JSXeRY dU´f¯f³f U¿fÊ 2025-2026 ¸fZÔ IÈY¿fIYûÔ ÀfZ 42.96 »ffJ ¸fedMÑIY MX³f ²ff³f IYf IiY¹f
IYSX°fZ WXbE 9,710 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ ÀfZ Ad²fIY IYf ·fb¦f°ff³f dIY¹ff ¦f¹ff.

l JSXeRY dU´f¯f³f U¿fÊ 2025-26 ¸fZÔ 54,253 IÈY¿fIYûÔ ÀfZ 2.14 »ffJ ¸fedMÑIY MX³f ¶ffþSXf
IiY¹f IYSX°fZ WXbE IÈY¿fIYûÔ IYû 595 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ·fb¦f°ff³f dIY¹ff ¦f¹ff.

¹fc´fe ¶fþMX ¸fZÔ ¸fdWX»ffAûÔ IZY
Afd±fÊIY ÀfVfdöYIYSX¯f ´fSX
dUVfZ¿f þûSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü
ÀU¹fÔ ÀfWXf¹f°ff Àf¸fcWXûÔ ÀfZ
þbOÞXe ¸fdWX»ffAûÔ IYû CXô¸fe
¶f³ff³fZ IZY CXïZV¹f ÀfZ CXØfSX
´fiQZVf ¸fdWX»ff CXô¸fe IiYZdOXMX
IYfOXÊ ¹fûþ³ff IZY °fWX°f 200
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IYf ´fifU²ff³f
dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü
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dUØf ¸fÔÂfe ÀfbSXZVf J³³ff ³fZ dU²ff³fÀf·ff ¸fZÔ ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX IYf ¶fþMX ´fiÀ°fb°f IYSX°fZ
WXbE VfZSXû Vff¹fSXe IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´fiQZVf ÀfSXIYfSX IYe CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYf ¶fJf³f dIY¹ffÜ
CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ³fZ þû IYf¹fÊ dIY¹fZ WX`Ô, CXÀfÀfZ dÀ±fd°f ¸fZÔ dIY°f³ff
¶fQ»ffU WXbAf WX`Ü J³³ff ³fZ ·ff¿f¯f ¸fZÔ VfZSX-Aû-Vff¹fSXe IYf ·fe ·fSX´fcSX CX´f¹fû¦f dIY¹ffÜ
dUØf ¸fÔÂfe ³fZ ¹fć fe IZY WXSX IYf¸f IYe °ffSXeRY IYSX°fZ WXbE Vff¹fSXe ´fPÞXe °fû d´fL»fe ÀfSXIYfSXûÔ
´fSX ·fe °fÔþ IYÀffÜ 

J³³ff ³fZ ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ CXØfSX ´fiQZVf IZY dUIYfÀf AüSX IYf³fc³f
½¹fUÀ±ff IZY ¸ffgOX»f IYe ÀfUÊÂf ÀfSXfWX³ff IYf dþIiY dIY¹ffÜ ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX IZY WXSX IYf¸f
IYe °ffSXeRY IYe AüSX VfZSX ´fPÞXf... 

IYfd¶f»fZ °ffSXeRY WX`, AÔQfþ EIY-EIY IYf¸f IYf
¦ff SXWXf WX` ¦fe°f ¹fc´fe, ¹fû¦fe þe IZY ³ff¸f IYf

dUØf ¸fÔÂfe ÀfbSXZVf J³³ff ³fZ IYWXf dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ A´f³fZ
IYf¹fÊIYf»f IZY ´fWX»fZ dQ³f ÀfZ WXe ´fiQZVf IZY WXSX U¦fÊ AüSX WXSX ÃfZÂf IZY dUIYfÀf IZY d»fE
A±fIY ´fdSXßf¸f dIY¹ff WX`Ü J³³ff ³fZ A´f³fZ ³fþdSXE ÀfZ ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IYf ÀfÔIY»´f
Àfb³ff¹ff... 

¹fWXe þb³fc³f, ¹fWXe £Uf¶f ¸fZSXf WX`
dQ¹ff þ»ff IZY SXûVf³fe IYSX QcÔ, þWXfÔ AÔ²fZSXf WX`Ü 

dUØf ¸fÔÂfe ÀfbSXZVf J³³ff ³fZ ´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY QcSXQVfeÊ ¸ff¦fÊQVfÊ³f AüSX ¸fb£¹f¸fÔÂfe
¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY IbYVf»f ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ CXØfSX ´fiQZVf ¸fZÔ Af²fbd³fIY °fIY³feIY AüSX
Àfc̈ f³ff ́ fiüôûd¦fIYe IZY °UdSX°f dUÀ°ffSX ́ fSX ·fe RYûIYÀf dIY¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY WX¸ffSXf
´fiQZVf d³fIYMX ·fdU¿¹f ¸fZÔ QZVf IZY AfBÊMXe WX¶f IZY øY´f ¸fZÔ A´f³fe ´fWX¨ff³f d³fd›°f øY´f
ÀfZ ¶f³ffE¦ffÜ CX³WXûÔ³fZ ÀfSXIYfSX IZY IYf¹fûÊÔ AüSX ¸fZWX³f°f IYf dþIiY IbYL ¹fcÔ dIY¹ff...

dÀf°ffSXf ¶f³fIZY AfÀf¸ffÔ ¸fZÔ UWXe ¨f¸fIY°fZ WX`Ô
OXb¶fû QZ°fZ WX`Ô þû A´f³fZ Af´fIYû ´fÀfe³fZ ¸fZÔ 

ÀfbSXZVf J³³ff ³fZ d´fL»fe ÀfSXIYfSXûÔ IZY IYf¹fÊIYf»f ̧ fZÔ ́ fif¨fe³f ÀffÔÀIÈYd°fIY ²fSXûWXSXûÔ
IYe CX´fZÃff ́ fSX ·fe °fÔþ IYÀffÜ dRYSX A´f³fe ÀfSXIYfSX ̧ fZÔ B³f ²fSXûWXSXûÔ IYe ¶fQ»fe dÀ±fd°f
IYf ·fe dþIiY dIY¹ffÜ ¶fû»fZ dIY ¸fb£¹f¸fÔÂfe IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f ¸fZÔ ÀfSXIYfSX ³fZ ÀffÔÀIÈYd°fIY,
²ffd¸fÊIY ²fSXûWXSXûÔ IZY ´fb³f÷Y°±ff³f IYf IYf¹fÊ dIY¹ff WX`Ü dUØf ¸fÔÂfe ³fZ ´fiQZVf ¸fZÔ ´f¹fÊMX³f
IYû ¶fPÞXfUf d¸f»f³fZ AüSX SXûþ¦ffSX IZY ³fE AUÀfSX ÀfÈdþ°f WXû³fZ IYe ·fe þf³fIYfSXe QeÜ 

¹fZ A»f¦f ¶ff°f WX` °fb¸f ³ff ¶fQ»fû ¸f¦fSX þ¸ff³ff ¶fQ»f SXWXf WX`Ü 
¦fb»ff¶f ´f°±fSX ´fZ dJ»f SXWXZ WX`Ô, d¨fSXf¦f AfÔd²f¹fûÔ ¸fZÔ þ»f SXWXZ WX`ÔÜÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f IZY ÀfUÊÀf¸ffUZVfe dUþ³f AüSX ̧ fdWX»ffAûÔ, ¶f¨¨fûÔ,
ßfd¸fIYûÔ U Àf¸ffþ IZY Qb¶fÊ»f U¦fÊ IZY IY»¹ff¯f IYe d¨fÔ°ff IYf ·fe dþIiY dIY¹ffÜ ÀfeE¸f
¹fû¦fe IYe QcSXúdá, úPÞXÀfÔIY»´f AüSX AWXd³fÊVf ßf¸f ÀfZ ÀfÔ·fU WXû SXWXZ IYf¹fûÊÔ ́ fSX CX³WXûÔ³fZ

VfZSX ´fPÞXf...  
¶fOÞXe ¸fbdVIY»f ÀfZ IYûBÊ Àfb¶fWX ¸fbÀIbYSXf°fe WX`, 
¦f¸f IYe WXSX Vff¸f Q¶fZ ´ffÔU ¨f»fe þf°fe WX`Ü 
UöY »f¦f°ff WXe ³fWXeÔ dþÔQ¦fe ¶fQ»f³fZ ¸fZÔ, 
´fSX ¶fQ»f³fZ ¸fZÔ UöY, dþÔQ¦fe »f¦f þf°fe

WX`ÜÜ
A´f³fZ ·ff¿f¯f IZY AfdJSXe VfZSX ¸fZÔ CX³WXûÔ³fZ ´fiQZVf IZY

ÀfbSXdÃf°f, ÀUÀ±f, Àf·¹f AüSX JbVfWXf»f Àf¸ffþ IYf dþIiY
dIY¹ff AüSX IYWXf dIY WX¸ffSXe ÀfSXIYfSX IYe IYf¹fÊVf`»fe
þeU³f QVfÊ³f ÀfZ A³fb´fifd¯f°f WX`, CX³WXZÔ A´f³fe ·ffU³ffAûÔ
IYû IbYL ¹fcÔ Vf¶Q dQ¹ff...

¶ff°f A³f¸fû»f ¶fWXb°f WX` ¹fZ dþÔQ¦fe IZY d»fE, ¶f°ff
SXWXf WXcÔ RY»fÀfRYf ¸f`Ô WXSX dIYÀfe IZY d»fEÜ 

´fûÔL ÀfIY°fZ WXû °fû QbdJ¹fûÔ IZY ´fûÔL »fû AfÔÀfc, ³f
dþ¹fZÔ Af´f RYIY°f A´f³fe WXe JbVfe IZY d»fEÜÜ

¹fc´fe ¶fþMX 2026-27¹fc´fe ¶fþMX 2026-27

RYSX½fSXe 2026 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u 19 n



¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ³fZ dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ IZY ÀfVföYeIYSX¯f IYû Àff¸ffdþIY ³¹ff¹f IYe ²fbSXe
¶f³ff°fZ WXbE ´fZÔVf³f, ÀfWXf¹f°ff ¹fûþ³ffAûÔ AüSX ´fiVffÀfd³fIY ´fidIiY¹ffAûÔ ¸fZÔ EZd°fWXfdÀfIY
Àfb²ffSX dIYE WX`ÔÜ ÀfSXIYfSX IYe ´ffSXQVfeÊ, Afg³f»ffB³f AüSX Àf¸f¹f¶fð ½¹fUÀ±ff IZY
¨f»f°fZ Afþ ´fiQZVf ¸fZÔ IYûBÊ ·fe ´ffÂf dQ½¹ffÔ¦fþ³f ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ ÀfZ UÔd¨f°f ³fWXeÔ
WX`Ü dU²ff³f´fdSX¿fQ ¸fZÔ ´fcLZ ¦fE ´fiV³fûÔ IYf CXØfSX QZ°fZ WXbE d´fLOÞXf U¦fÊ IY»¹ff¯f EUÔ
dQ½¹ffÔ¦fþ³f ÀfVföYeIYSX¯f SXfª¹f¸fÔÂfe (ÀU°fÔÂf ´fi·ffSX) ³fSXZ³Qi IYV¹f´f ³fZ À´fá dIY¹ff
dIY ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ¸fZÔ dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ IZY d»fE ²f³f IYe IYûBÊ IY¸fe ³fWXeÔ WX` AüSX þû ·fe
´ffÂf WX`, CXÀfZ Vf°f-´fid°fVf°f »ff·f d¸f»fZ¦ffÜ

°fe³f ¦fb³ff ÀfZ Ad²fIY ¶fPÞXe dQ½¹ffÔ¦fþ³f ´fZÔVf³f, Àfe²ff Jf°fZ
¸fZÔ ·fb¦f°ff³f

¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi IYV¹f´f ³fZ ÀfQ³f IYû AU¦f°f IYSXf¹ff dIY U¿fÊ 2017 ÀfZ ´fcUÊ dQ½¹ffÔ¦f
´fZÔVf³f ¸ffÂf 300 ÷Y´f¹fZ  ´fid°f¸ffWX ±fe, dþÀfZ ¹fû¦fe ÀfSXIYfSX ³fZ ¶fPÞXfIYSX 1,000 ÷Y´f¹fZ
´fid°f¸ffWX IYSX dQ¹ff WX`Ü ¹fWX ´fZÔVf³f ´ffÂf »ff·ffd±fÊ¹fûÔ IZY Jf°fûÔ ¸fZÔ ´feERYE¸fEÀf ´fûMXÊ»f
IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ Àfe²fZ WXÀ°ffÔ°fdSX°f IYe þf°fe WX`, dþÀfÀfZ dIYÀfe ·fe À°fSX ´fSX ¦fOÞX¶fOÞXe
IYe ¦fbÔþfBVf ³fWXeÔ SXWX°feÜ

¹fcOXeAfBÊOXe IYfOXÊ ÀfZ »fZIYSX ́ fZÔVf³f °fIY ́ fcSXe °fSXWX Afg³f»ffB³f
½¹fUÀ±ff

CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY ·ffSX°f ÀfSXIYfSX IZY ÀUfU»fÔ¶f³f ´fûMXÊ»f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ
¹fcOXeAfBÊOXe IYfOXÊ þfSXe dIYE þf°fZ WXỒÜ AfIYfÔÃfe þ³f´fQ dÀfðf±fÊ³f¦fSX ¸fZÔ 31 þ³fUSXe
2026 °fIY 24,414 dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ IYû ¹fcOXeAfBÊOXe IYfOXÊ þfSXe dIYE þf ̈ fbIZY WX`ÔÜ

UWXeÔ dUØfe¹f U¿fÊ 2025-26 ¸fZÔ 14,356 ´ffÂf dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ IYû ´fZÔVf³f, 153
IbYâfUÀ±ff ´fZÔVf³f AüSX 321 dQ½¹ffÔ¦fþ³fûÔ IYû IÈYdÂf¸f AÔ¦f EUÔ ÀfWXf¹fIY CX´fIYSX¯f
CX´f»f¶²f IYSXfE ¦fE WX`ÔÜ 31 dQÀfÔ¶fSX 2025 °fIY IYûBÊ ·fe ´ffÂf »ff·ff±feÊ »fÔd¶f°f
³fWXeÔ WX`Ü

Q»ff»fûÔ AüSX ·fiáf¨ffdSX¹fûÔ IZY d»fE IYûBÊ þ¦fWX ³fWXeÔ
¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi IYV¹f´f ³fZ Qû MXcIY IYWXf dIY dU·ff¦f ¸fZÔ Q»ff»fûÔ AüSX ·fiáf¨ffdSX¹fûÔ

IZY d»fE IYûBÊ À±ff³f ³fWXeÔ WX`Ü ¹fdQ dIYÀfe À°fSX ´fSX dVfIYf¹f°f d¸f»f°fe WX` °fû d³f¿´fÃf
þfÔ¨f IYSX Qûd¿f¹fûÔ IZY dU÷Yð Àf£°f IYfSXÊUfBÊ IYe þfE¦feÜ Ad²fIYfdSX¹fûÔ IYû d³fQZÊVf
dQE ¦fE WX`Ô dIY þû dQ½¹ffÔ¦fþ³f ÀU¹fÔ IYf¹ffÊ»f¹f ³fWXeÔ Af ÀfIY°fZ, CX³fIZY §fSX þfIYSX
AfUZQ³f ´fidIiY¹ff ´fcSXe IYSXfBÊ þfEÜ

dUVfZ¿f dUôf»f¹fûÔ AüSX ´fQû³³fd°f ´fidIiY¹ff ´fSX ·fe ÀfQ³f IYû
Qe þf³fIYfSXe

CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff dIY dQ½¹ffÔ¦fþ³f ÀfVföYeIYSX¯f dU·ff¦f IZY dUVfZ¿f dUôf»f¹fûÔ
EUÔ ¸fWXfdUôf»f¹fûÔ ¸fZÔ ¨f¹fd³f°f dVfÃfIYûÔ IYe ´fQû³³fd°f ÀfZ þbOÞXZ ´fiÀ°ffU CXØfSX ´fiQZVf
»fûIY ÀfZUf Af¹fû¦f IYû ·fZþZ þf ̈ fbIZY WX`Ô AüSX BÀf ́ fSX IYfSXÊUfBÊ ́ fidIiY¹ff²fe³f WX`Ü ̧ fÔÂfe
IYV¹f´f ³fZ ¹fWX ·fe À´fá dIY¹ff dIY dU°fSX¯f IYf¹fÊIiY¸fûÔ ¸fZÔ UdSXâ EUÔ IYd³fâ Àf·fe
þ³f´fid°fd³fd²f¹fûÔ IYû Af¸fÔdÂf°f dIY¹ff þf³ff Ad³fUf¹fÊ WX`Ü

dQ½¹ffÔ¦fþ³f
´fZÔVf³f ¶fPÞXe
°fe³f ¦fb³ff
ÀfZ Ad²fIY 
¹fcOXeAfBÊOXe IYfOXÊ ÀfZ »fZIYSX ́ fZÔVf³f °fIY ́ fcSXe ́ fidIiY¹ff ́ ffSXQVfeÊ AüSX Afg³f»ffB³f

´ffÂf°ff IZY Af²ffSX ´fSX »ff·f, ¹fcOXeAfBÊOXe
IYfOXÊ ÀfZ ÀU°f: ´fZÔVf³f ³fWXeÔ

¸fÔÂfe IYV¹f´f ³fZ À´fá dIY¹ff dIY ¹fcOXeAfBÊOXe IYfOXÊ ²ffSXIY Àf·fe
dQ½¹ffÔ¦fþ³f ÀU°f: ´fZÔVf³f IZY ´ffÂf ³fWXeÔ WXû°fZÜ ´fZÔVf³f IZY d»fE ³¹fc³f°f¸f 40
´fid°fVf°f dQ½¹ffÔ¦f°ff, ¦fif¸fe¯f ÃfZÂf ¸fZÔ 46,080 ÷Y´f¹fZ AüSX VfWXSXe ÃfZÂf ¸fZÔ
56,460 ÷Y´f¹fZ ÀfZ IY¸f Ufd¿fÊIY Af¹f °f±ff A³¹f dIYÀfe ́ fZÔVf³f ¹fûþ³ff IYf
»ff·f ³f »fZ³ff Ad³fUf¹fÊ WX`Ü AfUZQ³f EIYeIÈY°f Àff¸ffdþIY ´fZÔVf³f ´fûMXÊ»f
´fSX Afg³f»ffB³f dIY¹ff þf°ff WX`, dþÀfIYe þfÔ¨f dþ»ff dQ½¹ffÔ¦fþ³f
ÀfVföYeIYSX¯f Ad²fIYfSXe õfSXf IYe þf°fe WX`Ü

dQ½¹ffÔ¦fþ³f
´fZÔVf³f ¶fPÞXe
°fe³f ¦fb³ff
ÀfZ Ad²fIY 
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¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ WXû»fe,
¸fWXfdVfUSXfdÂf AüSX SX¸fþf³f ÀfdWX°f dUd·f³³f ´fUÊ-
°¹fûWXfSXûÔ IZY QüSXf³f VffÔd°f ½¹fUÀ±ff ·fÔ¦f IYSX³fZ IYe
IYûdVfVf IYSX³fZ Uf»fûÔ IZY dU÷Yð Àf£°fe ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY
d³fQZÊVf dQE WX`ÔÜ ¶fb²fUfSX IYû VffÀf³f À°fSX IZY UdSXâ
Ad²fIYfdSX¹fûÔ IZY Àff±f ´fiQZVf IYe IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff IYe
dUÀ°fÈ°f Àf¸feÃff IYSX°fZ WXbE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY 02
ÀfZ 04 ¸ff¨fÊ °fIY WXû»fe IYf ´fUÊ ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ ¶fiþ
ÃfZÂf ÀfdWX°f ´fcSXZ ´fiQZVf ¸fZÔ WXûd»fIYû°ÀfU IZY QüSXf³f WX¿fÊ
AüSX CX»»ffÀf IYf ¸ffWXü»f WXû³ff ¨ffdWXEÜ ¹fWX Àfbd³fd›°f
IYSXf¹fZÔ dIY Vfû·ff¹ffÂffAûÔ ¸fZÔ CX´fQiUe °f°UûÔ IYe §fbÀf´f`NX
dIYÀfe ·fe dÀ±fd°f ¸fZÔ ³f WXû³fZ ´ffEÜ SXÔ¦f ¸fZÔ ·fÔ¦f OXf»f³fZ
Uf»fûÔ, CX³¸ffQ R`Y»ff³fZ Uf»fûÔ EUÔ ASXfþIY °f°UûÔ IZY
dU÷Yð IYOÞXe IYfSXÊUfBÊ Àfbd³fd›°f IYe þfEÜ

¶f`NXIY ¸fZÔ Àf·fe ¸fÔOX»fûÔ, ´fbd»fÀf þû³f, SXZÔþ EUÔ
þ³f´fQûÔ IZY ´fiVffÀfd³fIY EUÔ ´fbd»fÀf Ad²fIYfdSX¹fûÔ ³fZ
UedOX¹fû IYfg³RiYZÔdÀfÔ¦f IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ÀfWX·ffd¦f°ff IYeÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY dU¦f°f U¿fûÊÔ ¸fZÔ ´fUÊ-°¹fûWXfSXûÔ IZY
QüSXf³f §fdMX°f §fMX³ffAûÔ ÀfZ ÀfeJ »fZ°fZ WXbE À±ff³fe¹f
AfUV¹fIY°ffAûÔ IZY A³fbøY´f Àf°fIYÊ°ff, d³f¦fSXf³fe EUÔ
´fi¶fÔ²f³f IYû AüSX Ad²fIY ¸fþ¶fc°f dIY¹ff þfEÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY WXûd»fIYf QWX³f IZYU»f
´fSXÔ´fSXf¦f°f À±f»fûÔ ´fSX WXe IYSXf¹ff þfE, ÀfOÞXIY IZY ¸f²¹f
dIYÀfe ·fe dÀ±fd°f ¸fZÔ QWX³f ³f dIY¹ff þfEÜ ÀfûVf»f
¸fedOX¹ff ´»fZMXRYfģ ÀfÊ ´fSX ·fe Àf°f°f d³f¦fSXf³fe SXJe þfEÜ
Af¦ff¸fe ¸fWXfdVfUSXfdÂf, WXû»fe, SX¸fþf³f, ¸ff²¹fd¸fIY
dVfÃff ´fdSX¿fQ IYe ¶fûOXÊ ´fSXeÃffAûÔ, þ³f¦f¯f³ff °f±ff
A³¹f ¸fWX°U´fc¯fÊ Af¹fûþ³fûÔ IZY údá¦f°f ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ
d³fQZÊVf dQE dIY ´fiQZVf ¸fZÔ VffÔd°f, ÀfbSXÃff AüSX ÀffUÊþd³fIY
½¹fUÀ±ff IYû ÀfUûÊ¨¨f ´fif±fd¸fIY°ff ´fSX SXJ°fZ WXbE Àf·fe
AfUV¹fIY ´fi¶fÔ²f Àf¸f¹f ÀfZ Àfbd³fd›°f dIYE þfEÔÜ

¸fWXfdVfUSXfdÂf IZY AUÀfSX ´fSX þ»ff´fÊ¯f WXZ°fb

d³fIY»f³fZ Uf»fZ IYfÔUOÞX ¹ffdÂf¹fûÔ IYe ÀfbSXÃff Àfbd³fd›°f
IYSX³fZ IZY d³fQZÊVf QZ°fZ WXbE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY dIYÀfe
·fe ´fiIYfSX IYe Qb§fÊMX³ff ³f WXû, BÀfIZY d»fE ´fbd»fÀf AüSX
´fiVffÀf³f ´fcSXe °fSXWX A»fMXÊ SXWXZÔÜ ́ fbd»fÀf ̧ fWXfd³fQZVfIY ³fZ
¸fb£¹f¸fÔÂfe IYû AU¦f°f IYSXf¹ff dIY BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ̧ fZÔ ́ fbd»fÀf
¶f»f IYû AfUV¹fIY dQVff-d³fQZÊVf þfSXe IYSX dQE ¦fE
WX`ÔÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ UfSXf¯fÀfe, ¸fZSXNX, »fJe¸f´fbSX JeSXe
EUÔ ¶ffSXf¶fÔIYe IZY dþ»ffd²fIYfdSX¹fûÔ ÀfZ ¸fWXfdVfUSXfdÂf
´fSX ´fi¸fbJ dVfU ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ QVfÊ³f-´fcþ³f IYe °f`¹ffdSX¹fûÔ
IYe þf³fIYfSXe »feÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY 14 EUÔ 15
RYSXUSXe IYû ´fi¸fbJ dVfU²ff¸fûÔ ´fSX ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ
ßfðf»fb ´fWXbÔ̈ fZÔ¦fZÜ ßfðf»fbAûÔ IYe ÀfbdU²ff, Àfb¦f¸f QVfÊ³f,
¹ff°ff¹ff°f, ´ffdIÔYÊ¦f, ¸fdWX»ff ÀfbSXÃff °f±ff Af´ff°f
´fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ÀfZ d³f´fMX³fZ IZY d»fE E³fOXeAfSXERY EUÔ
EÀfOXeAfSXERY IYe MXe¸fZÔ 24×7 ÀfdIiY¹f SXWXZÔÜ ¸fÔdQSX
´fdSXÀfSXûÔ ¸fZÔ °f`³ff°f ´fbd»fÀf IYfd¸fÊIY ßfðf»fbAûÔ ÀfZ
¸f¹ffÊdQ°f ½¹fUWXfSX IYSXZÔ °f±ff ´f¹ffÊ~ ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¸fdWX»ff
IYfd¸fÊIYûÔ IYe °f`³ff°fe Àfbd³fd›°f IYe þfEÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ d³fQZÊVf dQE dIY ¹ff°ff¹ff°f þf¸f IZY
´fi̧ fbJ IYfSXIYûÔ IYû d¨fd³WX°f IYSX CX³fIZY À±ff¹fe Àf¸ff²ff³f
Àfbd³fd›°f dIYE þfEÔÜ AÀ±ff¹fe ½¹fUÀ±ffAûÔ IZY À±ff³f
´fSX Qe§fÊIYfd»fIY EUÔ ½¹fUWXfdSXIY CX´ff¹f »ff¦fc dIYE

þfEÔ, °ffdIY Af¸fþ³f IYû A³ffUV¹fIY AÀfbdU²ff ³f
WXûÜ

²f¸fÊÀ±f»fûÔ ´fSX ²Ud³f-dUÀ°ffSXIY ¹fÔÂfûÔ IZY CX´f¹fû¦f
IYû »fZIYSX d³fQZÊVf dQE ¦fE dIY CX³fIYe AfUfþ dIYÀfe
·fe dÀ±fd°f ¸fZÔ ´fdSXÀfSX ÀfZ ¶ffWXSX ³f þfEÜ ´fcUÊ ¸fZÔ EZÀfe
¦fd°fdUd²f¹fûÔ IZY IYfSX¯f IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff ÀfÔ¶fÔ²fe
¨fb³füd°f¹ffÔ CX°´f³³f WXbBÊ WX`ÔÜ A°f: d³f¹f¸fûÔ IYf CX»»fÔ§f³f
IYSX³fZ Uf»fe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû °f°IYf»f ´fi·ffU ÀfZ ¶fÔQ
IYSXf¹ff þfEÜ dUUfWX EUÔ A³¹f Àff¸ffdþIY Àf¸ffSXûWXûÔ
¸fZÔ SXfdÂf 10 ¶fþZ IZY CX´fSXfÔ°f OXeþZ, ÀffCXÔOX dÀfÀMX¸f
A±fUf °fZþ ²Ud³f CX´fIYSX¯fûÔ IZY CX´f¹fû¦f ´fSX ´fc¯fÊ
´fid°f¶fÔ²f SXWXZ¦ffÜ CX»»fÔ§f³f IYe dÀ±fd°f ̧ fZÔ IYNXûSX IYfSXÊUfBÊ
IYe þfEÜ ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ²f¸fÊÀ±f»fûÔ IZY
AfÀf´ffÀf d·fÃffUÈdØf IYe ¦fd°fdUd²f¹fûÔ ¸fZÔ UÈdð ÀfÔÄff³f
¸fZÔ AfBÊ WX`Ü BÀf ´fSX ´fi·ffUe SXûIY »f¦ffBÊ þfE °f±ff
ÀfÔ¶fÔd²f°f ½¹fdöY¹fûÔ IZY ¹f±fûd¨f°f ´fb³fUfÊÀf IYe ¹fûþ³ff
¶f³ffBÊ þfEÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ 108 EUÔ 102 E¸¶fb»fZÔÀf ÀfZUfAûÔ
IZY dSXÀ´ffg³Àf MXfB¸f EUÔ IYf¹fÊÃf¸f°ff ¸fZÔ Àfb²ffSX IZY d»fE
NXûÀf IYQ¸f CXNXf³fZ IZY d³fQZÊVf dQEÜ Af´ff°fIYf»fe³f
ÀfZUfAûÔ ¸fZÔ dIYÀfe ·fe ´fiIYfSX IYe dVfd±f»f°ff ÀUeIYfSX
³fWXeÔ IYe þfE¦feÜ AU`²f, þWXSXe»fe EUÔ ³fIY»fe ̧ fdQSXf
IZY d³f¸ffÊ¯f, ·fÔOXfSX¯f EUÔ d¶fIiYe ´fSX ´fc¯fÊ d³f¹fÔÂf¯f IZY
d³fQZÊVf QZ°fZ WXbE ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY BÀf ÀfÔ¶fÔ²f ¸fZÔ
Àf·fe ÀfÔ¶fÔd²f°f dU·ff¦f d³fSXÔ°fSX A»fMXÊ SXWXZÔÜ EZÀfe dIYÀfe
·fe ¦fd°fdUd²f IYe Àfc¨f³ff d¸f»f°fZ WXe °UdSX°f EUÔ IYNXûSX
IYfSXÊUfBÊ Àfbd³fd›°f IYe þfEÜ ÀfOÞXIYûÔ EUÔ ÀffUÊþd³fIY
À±f»fûÔ ´fSX ÀMXÔMX¶ffþe IYSX³fZ Uf»fZ ASXfþIY °f°UûÔ IZY
dU÷Yð dUVfZ¿f Àf°fIYÊ°ff ¶fSX°fe þfEÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY 18 RYSXUSXe ÀfZ ̧ ff²¹fd¸fIY
dVfÃff ́ fdSX¿fQ IYe IYÃff 10 EUÔ 12 IYe ́ fSXeÃffEÔ ́ fifSXÔ·f
WXû SXWXe WX`ÔÜ ´fSXeÃffEÔ ³fIY»fdUWXe³f IYSXfBÊ þfEÔ °f±ff
´fSXeÃff IYe Vfbd¨f°ff ÀfZ dJ»fUfOÞX IYSX³fZ Uf»fûÔ IZY dU÷Yð
IYNXûSX°f¸f IYfSXÊUfBÊ Àfbd³fd›°f IYe þfEÜ BÀfe AUd²f
¸fZÔ SX¸fþf³f ¸ffWX ·fe ´fifSXÔ·f WXû¦ff °f±ff ÀfÔ·ffdU°f øY´f ÀfZ
21 ¸ff¨fÊ IYû BÊQ IYf ´fUÊ ¸f³ff¹ff þfE¦ffÜ ²f¸fÊ¦fb÷YAûÔ
ÀfZ ÀfÔUfQ À±ffd´f°f IYSX VffÔd°f EUÔ ÀfüWXfQÊ ¶f³ffE SXJf
þfEÜ dIYÀfe ·fe dÀ±fd°f ¸fZÔ IYûBÊ ³fBÊ ´fSXÔ´fSXf ´fifSXÔ·f ³f
IYe þfEÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY 19 ¸ff¨fÊ ÀfZ UfÀfÔd°fIY
³fUSXfÂf ´fifSXÔ·f WXûÔ¦fZ, BÀfIZY CX´fSXfÔ°f SXf¸f ³fU¸fe IYf ´fUÊ
AfE¦ffÜ B³f Àf·fe Af¹fûþ³fûÔ IYe °f`¹ffdSX¹ffÔ Àf¸f¹f ÀfZ
´fc¯fÊ IYSX »fe þfEÔÜ BÀfIZY Ad°fdSXöY ¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ
AU¦f°f IYSXf¹ff dIY Af¦ff¸fe dQ³fûÔ ¸fZÔ þ³f¦f¯f³ff IYf
´fi±f¸f ¨fSX¯f ´fifSXÔ·f WXû SXWXf WX`, dþÀfIZY d»fE Àf·fe
dþ»ffd²fIYfSXe AfUV¹fIY °f`¹ffdSX¹ffÔ Àfbd³fd›°f IYSXZÔÜ
¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff IZY ́ fid°f A°¹fÔ°f
Àf°fIYÊ SXWX³ff WXû¦ffÜ ´fi°¹fZIY dU·ff¦f A´f³fe dþ¸¸fZQfSXe
IYf d³fUÊWX³f ´fcSXe BÊ¸ff³fQfSXe EUÔ þUf¶fQZWXe IZY Àff±f
IYSXZÜ

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYe ´fiQZVf IYe
IYf³fc³f-½¹fUÀ±ff IYe Àf¸feÃff

´fbd»fÀf ¶f»f IYû A»fMXÊ
SXWX³fZ IZY d³fQZÊVf , ´fUÊ-
°¹fûWXfSXûÔ ´fSX SXÔ¦f ¸fZÔ ·fÔ¦f

OXf»f³fZ Uf»fûÔ IYe J`SX ³fWXeÔ

RYSX½fSXe 2026 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u 21 n



¸fb£¹f¸fÔÂfe ¹fû¦fe AfdQ°¹f³ff±f ³fZ ¶ff¶fSXe PXfÔ¨fZ IYf Àf´f³ff QZJ³fZ Uf»fûÔ IYû IYOÞXZ
Vf¶QûÔ ¸fZÔ ¨fZ°ffU³fe Qe WX`Ü CX³WXûÔ³fZ Qû MXcIY IYWXf dIY IY¹ff¸f°f IYf dQ³f IY·fe Af³fZ
Uf»ff ³fWXeÔ WX`, þû »fû¦f BÀfIYf Àf´f³ff QZJ SXWXZ WX`Ô, ÀfOÞX-¦f»f þfEÔ¦fZÜ dWXÔQbÀ°ff³f ¸fZÔ
IYf¹fQZ ¸fZÔ SXWX³fZ Uf»fZ RYf¹fQZ ¸fZÔ SXWXZÔ¦fZÜ A¦fSX IYûBÊ IYf³fc³f °fûOÞXIYSX þ³³f°f þf³fZ IYf
Àf´f³ff QZJ SXWXf WX` °fû CXÀfIYf ¹fWX Àf´f³ff IY·fe ´fcSXf ³fWXeÔ WXû³fZ Uf»ffÜ IYf³fc³f °fûOÞX³fZ
Uf»fZ IYf SXfÀ°ff IYWXeÔ AüSX ³fWXeÔ, Àfe²fZ þWX³³fb¸f IYe °fSXRY »fZ þf°ff WX`Ü ¸fb£¹f¸fÔÂfe
³fZ ´fcSXe úPÞX°ff IZY Àff±f IYWXf dIY ¹fWX OX¶f»f BÔþ³f ÀfSXIYfSX ´feE¸f ¸fûQe IZY ¸ff¦fÊQVfÊ³f
¸fZÔ þû ¶fû»f°fe WX`, UWX IYSXIZY dQJf°fe WX` AüSX dþ°f³ff IYSX°fe WX`, CX°f³ff WXe ¶fû»f°fe
WX`Ü WX¸f³fZ IYWXf dIY SXf¸f»f»ff AfEÔ¦fZ...Ü A¶f ¸fÔdQSX ·fe ¶f³f ¦f¹ff WX`Ü WX¸f dUSXfÀf°f
IYû Àf¸¸ff³f QZ°fZ WXbE ·ffSX°f U Àf³ff°f³f ²f¸fÊ IYe ¦füSXUVff»fe ´fSXÔ´fSXf IYû AÃfb¯¯f
SXJZÔ¦fZÜ ´feE¸f ¸fûQe ³fZ 25 ³fUÔ¶fSX IYû A¹fû²¹ff ¸fZÔ Àf³ff°f³f IZY ´fi°feIY ßfeSXf¸f ¸fÔdQSX
¸fZÔ ·f½¹f IZYÀfdSX¹ff ²Uþ IYf AfSXûWX¯f dIY¹ff ±ff,  ¹fWX ²Uþ ÀfQf ·ffSX°f U Àf³ff°f³f
IZY ¦füSXU IYû Af¦fZ ¶fPÞXfE¦ffÜ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe dWXÔQ IZYÀfSXe ¶fišf»fe³f ¸fWXÔ°f ¶ff¶ff WXdSXVfÔIYSX QfÀf þe ¸fWXfSXfþ IYe
´fb¯¹f À¸fÈd°f ¸fZÔ ßfeSXf¸f þf³fIYe ¸fÔdQSX, Qb»WXQZ´fbSX IbYMXe (¶ffSXf¶fÔIYe) ¸fZÔ Af¹fûdþ°f
QVf¸f ßfe WX³fb¸f°f dUSXfMX ¸fWXf¹fÄf EUÔ ßfe SXf¸ff¨ffÊ ´fcþ³f ¸fZÔ Àfd¸¸fd»f°f WXbEÜ ÀfeE¸f
³fZ IZYÔQi U ´fiQZVf ÀfSXIYfSX IYe ¹fûþ³ffEÔ U CX´f»fd¶²f¹ffÔ d¦f³ff³fZ IZY Àff±f WXe IYWXf dIY
¶ffSXf¶fÔIYe ¸fZÔ þ»Q WXe dUIYfÀf ´fifd²fIYSX¯f ´fifSXÔ·f WXû¦ffÜ

ÀfeE¸f IYe Qû MXcIY, IYf¹fQZ ¸fZÔ SXWXû¦fZ °fû RYf¹fQZ ¸fZÔ SXWXû¦fZ 
ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY A¹fû²¹ff ¸fZÔ 500 U¿fÊ ´f›f°f ¹fWX ¦füSXUVff»fe Ãf¯f

Af¹ffÜ B°f³fZ U¿fûÊÔ ¸fZÔ A³fZIY SXfþf-¸fWXfSXfþf AfEÜ 1952 IZY ¶ffQ ÀfZ A³fZIY
ÀfSXIYfSXZÔ ¶f³feÔ, »fZdIY³f dIYÀfe ÀfZ ̧ f³f ̧ fZÔ ¹fWX ³fWXeÔ Af¹ff dIY ·f¦fUf³f SXf¸f IYe þ³¸f·fcd¸f
A¹fû²¹ff ´fSX ·f½¹f ¸fÔdQSX d³f¸ffÊ¯f WXûÜ SXf¸f Àf¶fIZY WX`Ô, »fZdIY³f IbYL »fû¦f EZÀfZ WX`Ô þû
AUÀfSXUfQe SXU`¹ff A´f³ff°fZ WX`ÔÜ þ¶f ÀfÔIYMX Af°ff WX` °fû CX³WXZÔ SXf¸f ¹ffQ Af°fZ WX`Ô,
¶ffIYe Àf¸f¹f SXf¸f IYû ·fc»f þf°fZ WX`ÔÜ EZÀfZ »fû¦fûÔ IYû ·f¦fUf³f SXf¸f ·fe ·fc»f ¨fbIZY WX`Ô,

ÀfeE¸f ¹fû¦fe IYe ¶ff¶fSXe PXfÔ̈ fZ IYf Àf´f³ff QZJ³fZ Uf»fûÔ
ÀfZ Qû MXcIY, IY·fe ³fWXeÔ Af³fZ Uf»ff IY¹ff¸f°f IYf dQ³f

¹fWX QZVf IY·fe IY¸fþûSX ³fWXeÔ ±ff
ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY ¹fWX QZVf IY·fe IY¸fþûSX ³fWXeÔ ±ffÜ WX¸ffSXZ ´ffÀf Àf¶f IbYL ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ 2017 IZY ´fWX»fZ ¹fc´fe ¸fZÔ R`Y»fe AÀfbSXÃff IYf

dþIiY dIY¹ffÜ IYWXf, WXSX °feÀfSXZ-¨fü±fZ dQ³f dIYÀfe ³f dIYÀfe þ³f´fQ U VfWXSX ¸fZÔ IYµ¹fcÊ-QÔ¦fZ WXû°fZ ±fZÜ ´fdSXUfSX IYf IYûBÊ ÀfQÀ¹f ¶ffWXSX ¦f¹ff
WX` AüSX Àfc¹ffÊÀ°f WXû°fZ ¹fdQ §fऱ ³fWXeÔ Af¹ff °fû §fSXUf»fZ ÀfVfÔdIY°f SXWX°fZ ±fZÜ ¦fSXe¶fûÔ IYe þ¸fe³f ´fSX IY¶þf WXû þf°ff ±ffÜ Àf`IYOÞXûÔ
´fWX»fUf³f °f`¹ffSX IYSX³fZ Uf»fZ ¶ff¶ff WXdSXVfÔIYSX QfÀf IYf dþIiY IYSX°fZ WXbE ÀfeE¸f ³fZ IYWXf dIY ßfeSXf¸f þf³fIYe ¸fÔdQSX IYe þ¸fe³f
´fSX ·fe IY¶þf IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf WXbAfÜ ¶ff¶ff þe IYû ¦fû»fe ¸ffSX Qe ¦fBÊ, »fZdIY³f ÀfSXIYfSX ¶fQ»f°fZ WXe ¹fć fe ̧ fZÔ ÀffSXe ASXfþIY°ff
¦ff¹f¶f WXû ¦fBÊÜ 2013 IbYÔ·f ¸fZÔ 12 IYSXûOÞX ßfðf»fb AfE ±fZ AüSX BÀf U¿fÊ ¸ff§f ¸fZ»ff ¸fZÔ A¶f °fIY 21 IYSXûOÞX ßfðf»fb
OXb¶fIYe »f¦ff ¨fbIZY WX`ÔÜ A¹fû²¹ff U UfSXf¯fÀfe ¸fZÔ ´fWX»fZ »ffJûÔ ßfðf»fb Af°fZ ±fZ, A¶f UWX ÀfÔ£¹ff IYSXûOÞXûÔ ¸fZÔ ´fWXbÔ¨f ¦fBÊ
WX`Ü 2024-25 ¸fZÔ 122 IYSXûOÞX ßfðf»fb ¹fc´fe IZY ²ffd¸fÊIY À±f»fûÔ ´fSX QVfÊ³f IYSX³fZ AfEÜ ¸fWXfIbY¸·f ¸fZÔ 66 IYSXûOÞX
ßfðf»fb AfE, ¹fWX ÀfÔ£¹ff ¶f°ff°fe WX` dIY ¹fc´fe ¸fZÔ A¶f ÀfbSXÃff AüSX ÀfbdU²ff WX`Ü ¶fZMXe ÀfbSXdÃf°f WXû¦fe °fû Àf¸ffþ ÀfbSXÃff
IYf AWXÀffÀf IYSX »fZ¦ff, ½¹ff´ffSXe ÀfbSXdÃf°f WXû¦ff °fû CXØfSX ÀfZ QdÃf¯f °fIY ÀfZ°fb¶fÔ²f IZY øY´f ¸fZÔ IYf¹fÊ IYSXZ¦ffÜ 

ÀfeE¸f ¹fû¦fe IYe ¶ff¶fSXe PXfÔ̈ fZ IYf Àf´f³ff QZJ³fZ Uf»fûÔ
ÀfZ Qû MXcIY, IY·fe ³fWXeÔ Af³fZ Uf»ff IY¹ff¸f°f IYf dQ³f

n 22 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u RYSX½fSXe 2026



A¶f CX³fIYe ³f`¹ff IY·fe ´ffSX ³fWXeÔ WXû³fe WX`Ü SXf¸f·föYûÔ
´fSX ¦fû»fe ¨f»ff³fZ Uf»fûÔ AüSX SXf¸fIYfþ ¸fZÔ ¶ff²fIY
SXf¸fQiûdWX¹fûÔ IZY d»fE IYûBÊ þ¦fWX ³fWXeÔ WX`Ü ¶ff¶fSXe PXfÔ¨fZ
IYf Àf´f³ff QZJ³fZ Uf»fûÔ IYû ¹fû¦fe ³fZ ¨fZ°ff¹ff dIY IY¹ff¸f°f
IYf dQ³f IY·fe ³fWXeÔ Af³fZ Uf»ffÜ IY¹ff¸f°f IZY dQ³f IZY
d»fE ¸f°f dþ¹fûÜ dWXÔQbÀ°ff³f ¸fZÔ IYf¹fQZ ÀfZ SXWX³ff ÀfeJûÜ
¹fWXfÔ IYf IYf³fc³f ¸ff³fû, IYf¹fQZ ¸fZÔ SXWXû¦fZ °fû RYf¹fQZ ¸fZÔ
SXWXû¦fZÜ IYf³fc³f °fûOÞX³fZ Uf»fûÔ IYf SXfÀ°ff þ³³f°f ³fWXeÔ,
Àfe²fZ þWX³³fb¸f IYe °fSXRY þfE¦ffÜ 

´fWX»fZ ·fiáf¨ffSX IYe ·fZÔMX ¨fPÞX ¦f¹ff ±ff
dUIYfÀf

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ¹fc´fe Àf¸fÈdð IYe ³fBÊ
DYÔ¨ffB¹fûÔ IYû ´fif~ IYSX SXWXf WX`Ü ´fWX»fZ ¹fc´fe ¸fZÔ UZ°f³f
QZ³fZ IYf ´f`Àff ³fWXeÔ ±ff, »fZdIY³f Afþ ´f`ÀfZ IYf CX´f¹fû¦f
WXSX °f¶fIZY IZY dWX°f IZY d»fE WXû SXWXf WX`Ü LfÂfûÔ IYû d¶f³ff
·fZQ·ffU LfÂfUÈdØf Qe þf SXWXe WX`Ü ¹fc´fe ¸fZÔ A¨LZ
ÀfÔÀ±ff³f Jb»f SXWXZ WX`Ô, WXSX °fe±fÊ À±f»f IYf dUIYfÀf WXû
SXWXf WX`Ü ÀfSXIYfSX þeSXû MXfg»fSXZÔÀf IYe ³fed°f IZY °fWX°f IYf¹fÊ
IYSX SXWXe WX`Ü IYf³fc³f IYû NXZÔ¦ff dQJf³fZ Uf»fûÔ IYû EZÀff
¸fþf ¨fJfEÔ¦fZ dIY Àff°f ´fedPÞX¹ffÔ ¹ffQ IYSXZÔ¦feÜ ÀfeE¸f
³fZ dUIYfÀf IYf¹fûÊÔ IYû d¦f³ff¹ff AüSX IYWXf dIY 8-9 Àff»f
´fWX»fZ °fIY þû ´f`Àff ·fiáf¨ffSX ¸fZÔ J¨fÊ WXû°ff ±ff, UWX
Afþ dUIYfÀf ¸fZÔ J¨fÊ WXû SXWXf WX`Ü 

¹fc´fe A¶f '¶fe¸fføY' ³fWXeÔ, ¶fd»IY
A±fÊ½¹fUÀ±ff IYf ¸fþ¶fc°f SXfª¹f 

ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY ¹fc´fe QZVf IYe °fe³f ¶fOÞXe
A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ Vffd¸f»f WX`Ü ¹fć fe A¶f '¶fe¸fføY' ³fWXeÔ,
¶fd»IY A±fÊ½¹fUÀ±ff IYf ¸fþ¶fc°f SXfª¹f ¶f³fIYSX CX·fSXf
WX`Ü ¦ffÔU IYe ¶fZMXe, Àf¶fIYe ¶fZMXe ¸ff³f°fZ WXbE ÀfSXIYfSX
¶fZMXe IZY þ³¸f »fZ³fZ ÀfZ »fZIYSX À³ff°fIY IYe ´fPÞXfBÊ, VffQe
AfdQ IYe dþ¸¸fZQfSXe CXNXf SXWXe WX`Ü dQ½¹ffÔ¦fþ³f,
UÈðþ³f U d³fSXfdßf°f ¸fdWX»ffAûÔ IZY øY´f ¸fZÔ 1.6 IYSXûOÞX
´fdSXUfSXûÔ IYû ÀfSXIYfSX 12 WXþfSX ÷Y´f¹fZ Àff»ff³ff IYe
´fZÔVf³f QZ SXWXe WX`Ü ¹fc´fe ¸fZÔ 15-16 IYSXûOÞX »fû¦f SXfVf³f
IYe ÀfbdU²ff ´ff SXWXZ WX`ÔÜ Af¹fb¿¸ff³f ·ffSX°f IZY AÔ°f¦fÊ°f
A¶f °fIY 5.46 IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY ¦fSXe¶fûÔ IZY d»fE
´ffÔ¨f »ffJ ÷Y´f¹fZ d³fVfb»IY ÀUfÀ±¹f ÀfbdU²ff Uf»fZ
¦fû»OX³f IYfOXÊ CX´f»f¶²f IYSXfE ¦fE WX`ÔÜ ÀfSXIYfSX d¶f³ff
·fZQ·ffU Àf¶fIZY dUIYfÀf IZY d»fE IYf¹fÊ IYSX SXWXe WX`Ü 

ÀfÔ°f ÀU·ffU IZY ±fZ ¶ff¶ff WXdSXVfÔIYSX QfÀf
þe ¸fWXfSXfþ 

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ IYWXf dIY ¶ff¶ff WXdSXVfÔIYSX QfÀf þe
¸fWXfSXfþ ÀfÔ°f ÀU·ffU IZY ±fZÜ UWX WX³fb¸ff³f þe IZY
´fSX̧ f·föY AüSX ´fWX»fUf³fe ¸fZÔ ´ffSXÔ¦f°f ±fZÜ CX³WXûÔ³fZ Àf`IYOÞXûÔ
³füþUf³fûÔ IYû ²f¸fÊ IZY ¸ff¦fÊ ´fSX ¨f»f³fZ IYe ´fiZSX¯ff QeÜ
CX³fIYe Uf¯fe ¸fZÔ dÀfdð ±feÜ CX³fIYf AfVfeUfÊQ BÀf ÃfZÂf
¸fZÔ ¶fSXÀf SXWXf WX`Ü ·f¦fUf³f »fû²fZV½fSX ¸fWXfQZU IYf ´fdUÂf

²ff¸f BÀf þ³f´fQ ¸fZÔ WX`Ü BÀf þ³f´fQ ³fZ
WXfgIYe IZY ¸fWXf³f dJ»ffOÞXe IZYOXe
dÀfÔWX ¶ff¶fc IYû þ³¸f dQ¹ff ±ffÜ
¹fWXfÔ ¶ff¶ff »fû²fZV½fSX ̧ fWXfQZU
¸fÔdQSX ¸fZÔ ·f½¹f IYfgdSXOXûSX
¶f³fZ¦ffÜ ´f`Àff dQ¹ff þf ¨fbIYf
WX̀, IYf¹fÊ ´fifSXÔ·f WXû³fZ Uf»ff WX̀Ü
IZYOXe ¶ff¶fc IYe WXUZ»fe d¶fIY
SXWXe ±fe, »fZdIY³f ÀfSXIYfSX ³fZ IYWXf
dIY UWX d¶fIZY¦fe ³fWXeÔ, ¶fd»IY
ÀfSXIYfSX CXÀfIYf J¨ffÊ QZ¦feÜ WXUZ»fe ¸fZÔ
CX³fIYf À¸ffSXIY ¶f³fZ¦ff AüSX ¹fWXfÔ JZ»f IYe ³fBÊ
EIZYOX¸fe ¶f³ffEÔ¦fZÜ ´feE¸f ¸fûQe ³fZ ¹fWXfÔ IZY ´fi¦fd°fVfe»f
dIYÀff³f SXf¸fVfSX¯f U¸ffÊ IYû ´fó ´fbSXÀIYfSX QZIYSX
dIYÀff³fûÔ IZY ´fdSXßf¸f U ´fb÷Y¿ff±fÊ IYû Àf¸¸ffd³f°f dIY¹ff
WX`Ü 

EÀfÀfeAfSX ¸fZÔ AfE¦ff ¶ffSXf¶fÔIYe
þ³f´fQ 

ÀfeE¸f ¹fû¦fe ³fZ IYWXf dIY 84 IYûÀfe ´fdSXIiY¸ff IYf
·ff¦f ¹fWX þ³f´fQ ·fe ¶f³f SXWXf WX`Ü ´fdSXIiY¸ff ¸ff¦fÊ ¶f³fZ¦ff
°fû ¹fWXfÔ IYf dUIYfÀf IYBÊ ¦fb³ff ¶fPÞXZ¦ffÜ SXûþ¦ffSX IYe ³fBÊ
ÀfÔ·ffU³ffEÔ dUIYdÀf°f WXû¦feÜ ÀMXZMX I`Yd´fMX»f SXeþ³f
(EÀfÀfeAfSX) IZY AÔ°f¦fÊ°f ¶ffSXf¶fÔIYe þ³f´fQ ·fe WX`Ü

¹fWXfÔ dUIYfÀf IZY ¶fOÞXZ IYf¹fÊIiY¸f ¶fPÞX
SXWXZ WX`ÔÜ SXf¸fÀf³fZWXe §ffMX IZY ´ffÀf

¶fWXb°f ¶fOÞXf Aüôûd¦fIY ÃfZÂf
JOÞXf WXû³fZ þf SXWXf WX`,
¶ffSXf¶fÔIYe IZY ³füþUf³f IYû
¹fWXeÔ SXûþ¦ffSX d¸f»fZ¦ffÜ
´füSXfd¯fIY IYf»f ÀfZ BÀfIYf

¦füSXUVff»fe A°fe°f SXWXf WX`Ü
þ¶f A°fe°f ¦füSXUVff»fe WX` °fû

U°fȨ̂ ff³f ·fe ¦füSXUVff»fe WXû¦ff AüSX
OX¶f»f BÔþ³f ÀfSXIYfSX ·fdU¿¹f IYû AüSX

·fe ¦füSXUfd³U°f Ãf¯f IZY øY´f ¸fZÔ ¶fQ»f³fZ IYf IYf¹fÊ
IYSX³fZ þf SXWXe WX`Ü 

BÀf AUÀfSX ´fSX Jfô U SXÀfQ ¸fÔÂfe Àf°feVf ¨fÔQ
Vf¸ffÊ, ́ fi·ffSXe ̧ fÔÂfe ÀfbSXZVf SXfWXe, OXb¸fdSX¹ff¦fÔþ IZY ÀffÔÀfQ
þ¦fQÔd¶fIYf ´ff»f, dU²ff¹fIY dQ³fZVf SXfU°f, ÀffIZYÔQi
´fi°ff´f U¸ffÊ, dU²ff³f ´fdSX¿fQ ÀfQÀ¹f AU³feVf IbY¸ffSX
dÀfÔWX, AÔ¦fQ dÀfÔWX, dþ»ff ´fÔ¨ff¹f°f A²¹fÃf SXfþSXf³fe
SXfU°f, ·ffþ´ff dþ»ff²¹fÃf SXf¸f dÀfÔWX U¸ffÊ, CX´fi
A³fbÀfcd¨f°f þfd°f-þ³fþfd°f Af¹fû¦f IZY A²¹fÃf
¶f`þ³ff±f SXfU°f, ´fcUÊ ÀffÔÀfQ »f»»fc dÀfÔWX, IYf¹fÊIiY¸f
Af¹fûþIY WX³fb¸ff³f ¦fPÞXe A¹fû²¹ff IZY ¸fWXÔ°f ¶f»fSXf¸f
QfÀf Àf¸fZ°f A³fZIY ÀfÔ°f ·fe ¸füþcQ SXWXZÜ

Qbd³f¹ff ·fSX ÀfZ Àf³ff°f³f,
·ffSX°f-·ffSX°fe¹f°ff ´fSX ´fiWXfSX

¸fb£¹f¸fÔÂfe ³fZ Af”f³f dIY¹ff dIY WXSX ·ffSX°fe¹f IYf Qfd¹f°U ÀfIYfSXf°¸fIY Àfû¨f IZY Àff±f ·ffSX°f IYf dUIYfÀf
WXû³ff ¨ffdWXEÜ Àf·fe ·ffSX°fe¹f d¸f»fIYSX 'EIY ·ffSX°f-ßfZâ ·ffSX°f' IZY d»fE IYf¹fÊ IYSXZÔÜ þeU³f IYf ÀfÔIY»´f WXû³ff
¨ffdWXE dIY WX¸ffSXf QZVf U`·fUVff»fe U dUIYdÀf°f WXûÜ WXSX ÀfÔ°f IYe Àff²f³ff QZVf, ²f¸fÊ IZY d»fE WXû°fe WX` AüSX
²f¸fÊ ·fe QZVf IZY d»fE Àf¸fd´fÊ°f WXû°ff WX`Ü EIY VfSXeSX WX` °fû QcÀfSXf CXÀfIYe Af°¸ffÜ ·ffSX°f AüSX Àf³ff°f³f EIY-
QcÀfSXZ IZY ´fcSXIY WX`Ô, BÀfZ A»f¦f IYSXIZY ³fWXeÔ SXJf þf ÀfIY°ffÜ U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ Qbd³f¹ff ·fSX ÀfZ Àf³ff°f³f, ·ffSX°f-
·ffSX°fe¹f°ff ´fSX ´fiWXfSX WXû SXWXZ WX`ÔÜ AÔQSX-¶ffWXSX ÀfZ WXû³fZ Uf»fZ B³f ´fiWXfSXûÔ ÀfZ Àf¨fZ°f SXWX³ff WXû¦ffÜ dþ³WXZÔ ·ffSX°f IYe
´fi¦fd°f A¨Le ³fWXeÔ »f¦f SXWXe WX`, dUIYdÀf°f ·ffSX°f IYe ÀfÔIY»´f³ff ´f¨f°fe ³fWXeÔ WX`, UZ »fû¦f ÀffdþVf ¸fZÔ »f¦fZ WX`ÔÜ
IbYL »fû¦f ÀffdþVf IYSX SXWXZ WX`Ô, IbYL »fû¦f ÀffdþVf IYf dVfIYfSX WXû SXWXZ WX`Ô AüSX IbYL »fû¦f ÀffdþVf IZY d»fE
d¶fIY IYSX IYf¹fÊ IYSX SXWXZ WX`ÔÜ WX¸fZÔ ¹fWX Qb¿´fiUÈdØf SXûIY³fe WXû¦feÜ 
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l OZXÀIY
·ffSX°f IYe SXfþ³fed°fIY ¹ffÂff ¶ffSX-¶ffSX AfIYfVfe

WXfQÀfûÔ IYe ·fZÔMX ¨fPÞX°fe SXWXe WX`Ü ¸fWXfSXf¿MÑX IZY
CX´f¸fb£¹f¸fÔÂfe Adþ°f ´fUfSX IYe ¶ffSXf¸f°fe dU¸ff³f
Qb§fÊMX³ff ³fZ EIY ¶ffSX dRYSX ´fcSXZ QZVf IYû À°f¶²f IYSX dQ¹ffÜ
´ffÔ¨f »fû¦fûÔ IYe ¸fü°f IZY Àff±f SXfþ³fed°f ¸fZÔ EIY EZÀff
Vfc³¹f ´f`Qf WXbAf, dþÀfIYe ·fSX´ffBÊ IZYU»f ÀfÔUZQ³ffAûÔ
ÀfZ ÀfÔ·fU ³fWXeÔÜ ¹fWX ´fWX»ff ¸ff¸f»ff ³fWXeÔ WX`—ÀfÔþ¹f
¦ffÔ²fe (1980), ¸ff²fUSXfU dÀfÔd²f¹ff (2001),
UfBÊ.EÀf. SXfþVfZJSX SXZçe (2009) þ`ÀfZ CXQfWXSX¯f
¶f°ff°fZ WX`Ô dIY CX¨¨f ´fQÀ±f ³fZ°ffAûÔ IYe AIYf»f ¸fÈ°¹fb
¶ffSX-¶ffSX EIY WXe ´fiV³f JOÞXf IYSX°fe WX`: ¢¹ff dU¸ff³f
WXfQÀfZ ¸fWXþ ÀfÔ¹fû¦f WX`Ô, dIYÀfe ÀffdþVf IYf ´fdSX¯ff¸f,
¹ff dRYSX WX¸ffSXe SXfþ³fed°fIY ¹ffÂff-ÀfÔÀIÈYd°f AüSX
dU¸ff³f³f ½¹fUÀ±ff IYe ÀfÔSX¨f³ff°¸fIY IY¸fþûSXe?

·ffSX°fe¹f SXfþ³fed°f ¸fZÔ WXUfBÊ ¹ffÂff A¶f ÀfbdU²ff
³fWXeÔ, ¶fd»IY þeU³fSXZJf ¶f³f ¨fbIYe WX`Ü ¨fb³ffUe QüSX ¸fZÔ

EIY ´fi°¹ffVfe AüÀf°f³f 120–150 Àf·ffEh IYSX°ff WX`;
Àf~fWX ¸fZÔ 40–50 CXOÞXf³fZÔ AÀff¸ff³¹f ³fWXeÔÜ ̧ fWXfSXf¿MÑX
þ`ÀfZ ¶fOÞXZ AüSX SXfþ³fed°fIY øY´f ÀfZ ÀfdIiY¹f SXfª¹f ¸fZÔ
¶ffSXf¸f°fe–¸fbÔ¶fBÊ–dQ»»fe IZY ¶fe¨f d³fSXÔ°fSX AfUfþfWXe
Àf¸f¹f IYe ¸fþ¶fcSXe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¨ffMXÊOXÊ dU¸ff³f AüSX
WXZ»feIYfg´MXSX ³fZ°ffAûÔ IYe ´fWX»fe ´fÀfÔQ ¶f³f°fZ WX`ÔÜ

»fZdIY³f ¹fWXe dUIY»´f Àf¶fÀfZ Ad²fIY þûdJ¸f´fc̄ fÊ
·fe WX`ÔÜ AfÔIYOÞXZ ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY ´fifBUZMX AüSX ¨ffMXÊOXÊ
dU¸ff³fûÔ IYe Qb§fÊMX³ff QSX IY¸fdVfÊ¹f»f E¹fSX»ffBÔÀf IYe
°fb»f³ff ¸fZÔ IYBÊ ¦fb³ff Ad²fIY WX`Ü IYfSX¯f À´fá WXỒ—Àfed¸f°f
´ff¹f»fMX A³fb·fU, ´fbSXf³fZ dU¸ff³fûÔ IYf CX´f¹fû¦f, ¸füÀf¸f
´fSX A°¹fd²fIY d³f·fÊSX°ff, AÀ±ff¹fe WXZ»fe´f`OX AüSX
OXeþeÀfeE IYe A´fZÃffIÈY°f PXe»fe d³f¦fSXf³feÜ

Adþ°f ´fUfSX IYe Qb§fÊMX³ff WXû ¹ff UfBÊ.EÀf.
SXfþVfZJSX SXZçe IYf WXZ»feIYfǵ MXSX WXfQÀff, ¹ff ̧ ff²fUSXfU
dÀfÔd²f¹ff IYf ¨ffMXÊOXÊ dU¸ff³f—´fifSXÔd·fIY AüSX AÔd°f¸f
þfḧ fZÔ ¶ffSX-¶ffSX ́ ff¹f»fMX ÂfbdMX, °fIY³feIYe dURY»f°ff ¹ff

´fid°fIcY»f ¸füÀf¸f IYe AûSX BVffSXf IYSX°fe WX`ÔÜ ¹fWX ·fe
À´fá WX` dIY ³fZ°ff SXZ»f ¹ff IY¸fdVfÊ¹f»f µ»ffBMX ÀfZ BÀfd»fE
¶f¨f°fZ WXỒ ¢¹fûÔdIY UZ ̈ fb³ffUe ́ fï ffSX IYe ¦fd°f ÀfZ ̧ fZ»f ³fWXeÔ
Jf ´ff°feÔÜ

¨fb³ffUe ̧ füÀf¸f ̧ fZÔ ¹fWX þûdJ¸f IYBÊ ¦fb³ff ¶fPÞX þf°ff
WX`Ü 2024 IZY »fûIYÀf·ff ¨fb³ffUûÔ IZY QüSXf³f Àf`IYOÞXûÔ
WXZ»feIYfg´MXSX AüSX ̈ ffMXÊOXÊ dU¸ff³f dIYSXf¹fZ ́ fSX d»fE ¦fEÜ
IYBÊ ̧ ff¸f»fûÔ ̧ fZÔ SXJSXJfU ́ fi̧ ff¯f-´fÂfûÔ, ́ ff¹f»fMX SXZÀMX-
³ffģ ÀfÊ AüSX WXZ»fe´f`OX ̧ ff³fIYûÔ IYe A³fQZJe Àff¸f³fZ AfBÊÜ
SXfþ³fed°fIY Q»fûÔ õfSXf d»fE þf³fZ Uf»fZ °f±ffIYd±f°f
'´ffgd»fdMXIY»f ´f`IZYþ'—IY¸f IYe¸f°f, ´fbSXf³fZ ¸ffgOX»f—
þûdJ¸f IYû AüSX ¶fPÞXf°fZ WX`ÔÜ

EIY ¶fOÞXf ÀfUf»f ¹fWX ·fe WX` dIY ¢¹ff UfÀ°fU ¸fZÔ
IZYU»f ³fZ°ff WXe dU¸ff³f WXfQÀfûÔ ¸fZÔ ¸fSX°fZ WX`Ô? CXØfSX WX`—
³fWXeÔÜ ·ffSX°f ¸fZÔ WXSX U¿fÊ Àf`IYOÞXûÔ LûMXZ dU¸ff³f AüSX
WXZ»feIYfg´MXSX Qb§fÊMX³ffEh WXû°fe WX`Ô, dþ³f¸fZÔ Af¸f ³ff¦fdSXIY
·fe ¸ffSXZ þf°fZ WX`ÔÜ »fZdIY³f ¸fedOX¹ff IYf RYûIYÀf WXfBÊ-

ÀfÔ¹fû¦f, ̈ f¹f³f-´fcUfÊ¦fiWX ¹ff ½¹fUÀ±ff IYe ¦fWXSXe IY¸fþûSXe?

dU¸ff³f
WXfQÀfûÔ ¸fZÔ
³fZ°ffAûÔ IYe
AÀf¸f¹f dUQfBÊ

dU¸ff³f
WXfQÀfûÔ ¸fZÔ
³fZ°ffAûÔ IYe
AÀf¸f¹f dUQfBÊ

n 24 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u RYSX½fSXe 2026



´fiûRYfB»f ¨fZWXSXûÔ ´fSX dMXIY þf°ff WX`Ü ¹fWXe ¨f¹f³f-´fcUfÊ¦fiWX
WX`—þû dQJ°ff WX`, UWXe ´fcSXf Àf°¹f »f¦f³fZ »f¦f°ff WX`Ü

U`dV½fIY À°fSX ´fSX ·fe ¹fWXe ´fiUÈdØf dQJ°fe WX`Ü
A¸fZdSXIYf ¸fZÔ þfg³f ERY. I`Y³fZOXe þcd³f¹fSX, ¹fcSXû´f ¸fZÔ
´fû»f`ÔOX IZY SXf¿MÑX´fd°f »fZWX IYfd¨fÔÀIYe, ARiYeIYf AüSX
øYÀf ¸fZÔ SXf¿MÑXf²¹fÃfûÔ IYe WXUfBÊ Qb§fÊMX³ffEh—WXSX þ¦fWX
ÀffdþVf IYe ±¹fûSXe ´fWX»fZ Af°fe WX`, °f±¹f ¶ffQ ¸fZÔÜ
þ¶fdIY AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f dU¸ff³f³f AfÔIYOÞXZ ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY
þ³fSX»f EdUEVf³f ¸fZÔ Ad²fIYfÔVf Qb§fÊMX³ffEh ¸ff³fUe¹f
·fc»f AüSX dÀfÀMX¸f RZYd»f¹fSX IYf ´fdSX¯ff¸f WXû°fe WX`ÔÜ
Qb·ffÊ¦¹f ÀfZ ¸fedOX¹ff IYe Àf³fÀf³feJZþe B³f WXfQÀfûÔ IYû
'SXfþ³fed°fIY ¿fOXÐ¹fÔÂf' ¸fZÔ ¶fQ»f QZ°fe WX`Ü BÀfÀfZ ³f IZYU»f
þfÔ¨f ´fidIiY¹ff ´fi·ffdU°f WXû°fe WX`, ¶fd»IY »fûIY°ffÔdÂfIY
ÀfÔÀ±ffAûÔ ´fSX AdUV½ffÀf ·fe ¦fWXSXf°ff WX`Ü

Àf¸fÀ¹ff ¸fc»f°f: ½¹fUÀ±ff¦f°f WX`Ü OXeþeÀfeE IZY
´ffÀf ¨ffMXÊOXÊ dU¸ff³fûÔ IYe d³f¦fSXf³fe IZY d»fE ÀfÔÀff²f³f
Àfed¸f°f WX`ÔÜ ¨fb³ffU Af¹fû¦f IZY dQVff-d³fQZÊVf ¸füþcQ WX`Ô,
´fSX CX³fIYf ´fiU°fÊ³f IY¸fþûSX WX`Ü ´ff¹f»fMX ´fidVfÃf¯f,
¸füÀf¸f ´fcUf³fÊb¸ff³f ´fi¯ff»fe AüSX AÀ±ff¹fe WXZ»fe´f`OX—
°fe³fûÔ ¸fZÔ ¦fÔ·feSX Àfb²ffSX IYe þøYSX°f WX`Ü

A¶f Àf¸f¹f Af ¦f¹ff WX` dIY VfûIY IZY ¶ffQ ·fc»f³fZ
IYe ´fSXÔ´fSXf LûOÞXe þfEÜ BÀfIZY d»fE IbYL NXûÀf AüSX
½¹ffUWXfdSXIY IYQ¸f Ad³fUf¹fÊ WX`ÔÜ Àf¶fÀfZ ´fWX»fZ,
SXfþ³fZ°ffAûÔ IZY d»fE EIY OXZdOXIZYMXZOX E¹fSX dUÔ¦f
dUIYdÀf°f dIY¹ff þf³ff ¨ffdWXE, NXeIY CXÀfe °fSXWX þ`ÀfZ
·ffSX°fe¹f Uf¹fbÀfZ³ff IYf UeUeAfBÊ´fe ¶fZOÞXf ÀfÔ¨ffd»f°f
WXû°ff WX`, dþÀf¸fZÔ Af²fbd³fIY WXZ»feIYfg´MXSX, CX³³f°f
þe´feEÀf-SXOXfSX dÀfÀMX¸f AüSX A°¹fd²fIY ´fidVfdÃf°f
´ff¹f»fMX WXûÔÜ QcÀfSXf, ¨fb³ffUe ¸füÀf¸f ¸fZÔ CX´f¹fû¦f WXû³fZ
Uf»fZ ¨ffMXÊOXÊ dU¸ff³fûÔ AüSX WXZ»feIYfǵ MXSXûÔ IZY d»fE Àf£°f
SXf¿MÑXe¹f ¸ff³fIY °f¹f dIYE þfEh AüSX CX³fIYe dSX¹f»f-
MXfB¸f dOXdþMX»f MÑ`dIÔY¦f Ad³fUf¹fÊ IYe þfE, °ffdIY
ÀfbSXÃff ÀfZ IYûBÊ Àf¸fÓfü°ff ³f WXûÜ °feÀfSXf, ³fZ°ffAûÔ IYe
A°¹fd²fIY ¹ffÂff IYû IY¸f IYSX³fZ IZY d»fE U¨fbÊA»f
SX`d»f¹fûÔ, dOXdþMX»f ÀfÔUfQ AüSX °fIY³feIY Af²ffdSX°f

´fï ffSX IYû ´fiû°ÀffdWX°f dIY¹ff þfE, dþÀfÀfZ A³ffUV¹fIY
CXOÞXf³fûÔ IYf Q¶ffU §fMXZÜ ¨fü±ff, ´ff¹f»fMX ´fidVfÃf¯f,
CXOÞXf³f ÀfZ ´fWX»fZ °fIY³feIYe þfh¨f AüSX dU¸ff³f
SXJSXJfU ´fSX þeSXû-MXfg»fSXZÔÀf ³fed°f A´f³ffBÊ þfE °f±ff
d³f¹f¸fûÔ IYf CX»»fÔ§f³f IYSX³fZ Uf»fe ´fifBUZMX IÔY´fd³f¹fûÔ
´fSX IYNXûSX QÔOX »f¦ff¹ff þfEÜ AÔ°f°f:, ̧ fedOX¹ff IZY d»fE
·fe dþ¸¸fZQfSX dSX´fûdMXÔÊ¦f ÀfÔ¶fÔ²fe À´fá ¦ffBOX»ffBÔÀf °f¹f
WXûÔ, °ffdIY WXSX dU¸ff³f WXfQÀfZ IYû ÀffdþVf ¸fZÔ ¶fQ»f³fZ
IYe ´fiUÈdØf ´fSX SXûIY »f¦f ÀfIZYÜ

³fZ°ffAûÔ IYe AÀf¸f¹f ¸fÈ°¹fb IZYU»f ½¹fdöY¦f°f
ÂffÀfQe ³fWXeÔ WXû°fe—UWX ÀfØff ÀfÔ°fb»f³f, ³fed°f¦f°f
d³fSXÔ°fSX°ff AüSX »fûIY°ffÔdÂfIY ·fSXûÀfZ IYû ·fe ¨fûMX
´fWXbh¨ff°fe WX`Ü Adþ°f ´fUfSX, UfBÊ.EÀf.AfSX. ¹ff ÀfÔþ¹f
¦ffÔ²fe—WXSX WXfQÀff WX¸fZÔ ¨fZ°ffU³fe QZ°ff WX`Ü dU¸ff³f
Qb§fÊMX³ffEh ÀffdþVf ³fWXeÔ, ¶fd»IY »ff´fSXUfWXe, Q¶ffU
AüSX IY¸fþûSX ½¹fUÀ±ff IYf ´fdSX¯ff¸f WX`ÔÜ A¦fSX Afþ
Àfb²ffSX ³fWXeÔ WXbAf, °fû IY»f VfûIY IZYU»f QûWXSXf¹ff
þfE¦ffÜ

»fûIY°fÔÂf IZY ´ff¹f»fMXûÔ IYû ÀfbSXdÃf°f AfIYfVf
¨ffdWXE—¹fWX IZYU»f EIY ·ffU³ff°¸fIY ³ffSXf ³fWXeÔ,
¶fd»IY Àf¸f¹f IYe NXûÀf ¸ffh¦f WX`Ü ¶ffSX-¶ffSX WXû³fZ Uf»fZ
dU¸ff³f AüSX WXZ»feIYfg´MXSX WXfQÀfZ ¹fWX À´fá IYSX ¨fbIZY WX`Ô
dIY Àf¸fÀ¹ff dIYÀfe EIY ³fZ°ff, EIY Q»f ¹ff EIY SXfª¹f

°fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ WX`, ¶fd»IY WX¸ffSXe SXfþ³fed°fIY ¹ffÂff-
ÀfÔÀIÈYd°f AüSX dU¸ff³f³f ½¹fUÀ±ff IYe ¦fWXSXe
ÀfÔSX¨f³ff°¸fIY IY¸fþûSXe ÀfZ þbOÞXe WX`Ü þ¶f »fûIY°fÔÂf IZY
´fid°fd³fd²f AÀfbSXdÃf°f Àff²f³fûÔ ÀfZ ¹ffÂff IYSX³fZ IYû ̧ fþ¶fcSX
WXû°fZ WX`Ô, °fû CXÀfIYf Qb¿´fdSX¯ff¸f IZYU»f EIY ´fdSXUfSX ¹ff
Q»f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ´fcSXZ VffÀf³f °fÔÂf IYû ·fb¦f°f³ff ´fOÞX°ff
WX`Ü

³fZ°ffAûÔ IYe AÀf¸f¹f ¸fÈ°¹fb ÀfØff ¸fZÔ Vfc³¹f, ³fed°f¹fûÔ
¸fZÔ AdÀ±fSX°ff AüSX þ³f°ff IZY ·fSXûÀfZ ̧ fZÔ QSXfSX ́ f`Qf IYSX°fe
WX`Ü BÀfIZY Àff±f WXe ÀffdþVf IYe ARYUfWXZÔ »fûIY°ffÔdÂfIY
ÀfÔÀ±ffAûÔ IYû AüSX IY¸fþûSX IYSX°fe WX`ÔÜ BÀfd»fE
þøYSX°f BÀf ¶ff°f IYe WX` dIY WXSX WXfQÀfZ IZY ¶ffQ ÀfÔUZQ³ff
½¹föY IYSX Af¦fZ ¶fPÞX þf³fZ IZY ¶fþf¹f, NXûÀf Àfb²ffSXûÔ IYû
SXfþ³fed°fIY B¨Lf-VfdöY ÀfZ þûOÞXf þfEÜ ÀfbSXÃff
¸ff³fIYûÔ ¸fZÔ PXe»f, d³f¦fSXf³fe IYe IY¸fþûSXe AüSX
þ»Q¶ffþe ¸fZÔ IYe ¦fBÊ CXOÞXf³fZÔ dIYÀfe ·fe »fûIY°fÔÂf IZY
d»fE §ff°fIY Àffd¶f°f WXû ÀfIY°fe WX`ÔÜ

¹fdQ ·ffSX°f Àf¨f¸fb̈ f ̧ fþ¶fc°f AüSX dÀ±fSX »fûIY°fÔÂf
IYe AûSX ¶fPÞX³ff ¨ffWX°ff WX`, °fû CXÀfZ A´f³fZ ´fid°fd³fd²f¹fûÔ
IYe ÀfbSXÃff IYû ´fif±fd¸fIY°ff QZ³fe WXû¦feÜ Àfb²ffSX Afþ
WXûÔ¦fZ, °f·fe IY»f VfûIY IYe ´fb³fSXfUÈdØf ÷YIZY¦feÜ ÀfbSXdÃf°f
AfIYfVf IZYU»f ³fZ°ffAûÔ IZY d»fE ³fWXeÔ, ¶fd»IY
»fûIY°fÔÂf IYe d³fSXÔ°fSX CXOÞXf³f IZY d»fE Ad³fUf¹fÊ WX`Ü
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l Af³faQ IbY¸ffSX
´fd›¸f AüSX QdÃf¯f EdVf¹ff IYe ÀfbSXÃff ÀfÔSX¨f³ff

BÀf Àf¸f¹f EIY ¦fWXSXZ, »fZdIY³f A´fZÃffIÈY°f VffÔ°f ́ fdSXU°fÊ³f
IZY QüSX ÀfZ ¦fbþSX SXWXe WX`Ü BÀfIZY ¸fc»f ¸fZÔ dU¨ffSX²ffSXf ÀfZ
Ad²fIY ·fc-SXfþ³fed°fIY ¹f±ff±fÊ, Afd±fÊIY ¦f¯f³ffEÔ AüSX
ÃfZÂfe¹f VfdöY¹fûÔ IYe ¶fPÞX°fe Af°¸fd³f·fÊSX°ff WX`Ü A¸fZdSXIYf
IYe §fMX°fe ÀfbSXÃff ·fcd¸fIYf, ¹fcSXû´f IYe AfÔ°fdSXIY
dU·ffdþ°f dÀ±fd°f AüSX U`dV½fIY VfdöY ÀfÔ°fb»f³f ¸fZÔ WXû
SXWXZ ¶fQ»ffUûÔ ³fZ ÃfZÂfe¹f QZVfûÔ IYû A´f³fe ÀfbSXÃff
dþ¸¸fZQfSXe ÀU¹fÔ ÀfÔ·ff»f³fZ IZY d»fE ´fiZdSX°f dIY¹ff WX`Ü

»fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY ´fd›¸f EdVf¹ff IYe ÀfbSXÃff
½¹fUÀ±ff A¸fZdSXIYe ³fZ°fÈ°U AüSX ¦ffSXÔMXe ´fSX Af²ffdSX°f

SXWXe, dIÔY°fb MÑÔ´f IZY IYf¹fÊIYf»f IZY ¶ffQ ÀfZ A¸fZdSXIYf IYe
³fed°f Ad²fIY »fZ³f-QZ³f Af²ffdSX°f AüSX Ad³fd›°f WXû°fe
¦fBÊ WX`Ü BÀfÀfZ ́ ffSXỐ fdSXIY ÀfWX¹fû¦fe QZVfûÔ IYû ¹fWX ̧ fWXÀfcÀf
WXû³fZ »f¦ff dIY ÀfÔIYMX IZY Àf¸f¹f A¸fZdSXIYe WXÀ°fÃfZ´f
ÀU°f:ÀRcY°fÊ ³fWXeÔ SXWXZ¦ffÜ ¹fcSXû´f ·fe ¹fcIiYZ³f ¹fbð, DYþfÊ
ÀfÔIYMX IZY IYfSX¯f BÀf ÃfZÂf ¸fZÔ ´fi·ffUe ÀfbSXÃff ·fcd¸fIYf
d³f·ff³fZ IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ ³fWXeÔ WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ÃfZÂfe¹f VfdöY¹ffÔ
U`IYd»´fIY ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ffAûÔ IYe °f»ffVf ¸fZÔ WX`ÔÜ BÀf
¶fQ»f°fZ ´fdSXúV¹f ¸fZÔ EIY ²ffSXf ´ffdIYÀ°ff³f, ÀfDYQe
ASX¶f AüSX °fbdIYÊ¹fZ IZY ¶fe¨f CX·fSX°fe d³fIYMX°ff IZY øY´f
¸fZÔ dQJfBÊ QZ°fe WX`, dþÀfZ 'BÀ»ffd¸fIY ³ffMXû' ·fe IYWXf
þf SXWXf WX`Ü

´ffdIYÀ°ff³f »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ÀfDYQe ASX¶f IZY Àff±f
SXÃff ÀfWX¹fû¦f SXJ°ff Af¹ff WX`, dIÔY°fb WXfd»f¹ff U¿fûÊÔ ¸fZÔ
BÀf ÀfÔ¶fÔ²f IYû ½¹ff´fIY SX¯f³fed°fIY PXfÔ̈ fZ ̧ fZÔ ¶fQ»f³fZ IYf
´fi¹ffÀf °fZþ WXbAf WX`Ü CXÀfIYe IYûdVfVf WX` dIY ÀfDYQe
ÀfÔÀff²f³fûÔ AüSX °fbdIYÊ¹fZ IYe SXÃff °fIY³feIY IZY Àff±f
d¸f»fIYSX EIY EZÀff ÀfbSXÃff Àf¸fcWX ¶f³ff¹ff þfE, þû
A¸fZdSXIYf ´fSX d³f·fÊSX°ff IY¸f IYSX ÀfIZYÜ WXf»ffÔdIY BÀf
´fiÀ°ffdU°f ²fbSXe IYe ¸fþ¶fc°fe CX°f³fe ³fWXeÔ WX`, dþ°f³fe
CXÀfIYe SXfþ³fed°fIY ¶f¹ff³f¶ffþe ÀfZ ´fi°fe°f WXû°fe WX`Ü
´ffdIYÀ°ff³f IYe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¦fÔ·feSX ÀfÔIYMX ¸fZÔ WX` AüSX
CXÀfIYe ÃfZÂfe¹f dUV½fÀf³fe¹f°ff Àfed¸f°f WXû°fe þf SXWXe
WX`Ü ·ffSX°f IZY Àff±f CXÀfIYf ÀfÔ§f¿fÊ IZYU»f ·fc-ÃfZÂfe¹f

·ffSX°f IYû Àf°fIYÊ SXWX³ff WXû¦ff

BÀ»ffd¸fIY þ¦f°f ¸fZÔ 
¶fQ»f°fZ Àf¸feIYSX¯f

BÀf ¶fQ»f°fZ ´fdSXúV¹f ¸fZÔ
EIY ²ffSXf ´ffdIYÀ°ff³f,
ÀfDYQe ASX¶f AüSX °fbdIYÊ¹fZ
IZY ¶fe¨f CX·fSX°fe d³fIYMX°ff
IZY øY´f ¸fZÔ dQJfBÊ QZ°fe WX`,
dþÀfZ kBÀ»ffd¸fIY ³ffMXûl ·fe
IYWXf þf SXWXf WX`Ü
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³fWXeÔ, ¶fd»IY U`¨ffdSXIY ·fe WX`, dþÀfZ CXÀfIYe Àf`³¹f
À±ff´f³ff A¶f ·fe 'Qû-SXf¿MÑX dÀfðfÔ°f' IZY øY´f ¸fZÔ þedU°f
SXJZ WXbE WX`Ü

BÀfe U`¨ffdSXIY PXfÔ¨fZ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ ´ffdIYÀ°ff³f
¸fbdÀ»f¸f Qbd³f¹ff ¸fZÔ Àf¸f±fÊ³f þbMXf³fZ IYe IYûdVfVf IYSX°ff
SXWXf WX`, dIÔY°fb ½¹ffUWXfdSXIY À°fSX ´fSX CXÀfZ ¶ffSX-¶ffSX ¹fWX
EWXÀffÀf WXbAf WX` dIY ¸fþWX¶fe EIYþbMX°ff A´f³fZ Af´f
¸fZÔ À±ff¹fe SX¯f³fed°fIY Àf¸f±fÊ³f IYe ¦ffSXÔMXe ³fWXeÔ QZ°feÜ
ÀfDYQe ASX¶f A´f³fe ÀfbSXÃff AfUV¹fIY°ffAûÔ IYû
dUdU²feIÈY°f IYSX SXWXf WX̀Ü CXÀfIZY A¸fZdSXIYf, ¨fe³f, ·ffSX°f
AüSX ÃfZÂfe¹f VfdöY¹fûÔ IZY Àff±f Àf¸ff³ffÔ°fSX ÀfÔ¶fÔ²f WX`ÔÜ
·ffSX°f ¸fZÔ CXÀfIZY ¶fOÞXZ Afd±fÊIY dWX°f WXỒÜ °fbdIYÊ¹fZ ·fe ³ffMXû
IYf ÀfQÀ¹f SXWX°fZ WXbE ÀU°fÔÂf ÃfZÂfe¹f ·fcd¸fIYf d³f·ff³fZ
IYe IYûdVfVf IYSX SXWXf WX`, dþÀfÀfZ BÀf ´fiÀ°ffdU°f ²fbSXe
¸fZÔ AÔ°fdUÊSXû²f ´f`Qf WXû°fZ WX`ÔÜ ÀfDYQe AüSX °fbdIYÊ¹fZ Qû³fûÔ
WXe ¸fbdÀ»f¸f Qbd³f¹ff ¸fZÔ ³fZ°fÈ°U IYe AfIYfÔÃff SXJ°fZ WX`Ô,
þû CX³WXZÔ ÀfWX¹fû¦fe ÀfZ Ad²fIY ´fid°fÀ´f²feÊ ¶f³ff°fe WX`Ü
Vff¹fQ BÀfed»fE CXÀf³fZ ÀfDYQe AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IZY Àf`³¹f
¦fNXþûOÞX ¸fZÔ Vffd¸f»f WXû³fZ ÀfZ B³IYfSX IYSX dQ¹ffÜ

ÀfDYQe ASX¶f AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IZY Àf¸ff³ffÔ°fSX EIY
QcÀfSXe SX¯f³fed°fIY ÀffÓfZQfSXe ·ffSX°f, ÀfÔ¹fböY ASX¶f
A¸feSXf°f AüSX BþSXf¹f»f IZY ¶fe¨f CX·fSX SXWXe WX`Ü ¹fWX
ÀffÓfZQfSXe ÀffÓff ÀfbSXÃff d¨fÔ°ffAûÔ, °fIY³feIYe Ãf¸f°ffAûÔ
´fSX Af²ffdSX°f WX̀Ü SXÃff, JbdRY¹ff, Àf¸fbQie ÀfbSXÃff, ÀffB¶fSX
AüSX AÔ°fdSXÃf þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¹fWX ÀfWX¹fû¦f ²feSXZ-²feSXZ
¦fWXSXf°ff þf SXWXf WX`Ü ¹fcEBÊ IYf údáIYû¯f U`¨ffdSXIY
³fZ°fÈ°U IZY ¶fþf¹f dÀ±fSX°ff, ´fid°fSXû²fIY Ãf¸f°ff AüSX
Afd±fÊIY dUIYfÀf ´fSX IZYÔdQi°f WX`Ü ¹f¸f³f ÀfZ »fZIYSX
ARiYeIYf IZY WXf³fÊ ÃfZÂf °fIY ¹fcEBÊ ³fZ ¹fWX dQJf¹ff WX` dIY
UWX A´f³fZ ÀfbSXÃff dWX°fûÔ IYû ÀU°fÔÂf øY´f ÀfZ ´fdSX·ffd¿f°f

IYSX³fZ IZY d»fE °f`¹ffSX WX`, ·f»fZ WXe BÀfIZY d»fE CXÀfZ
´ffSXỐ fdSXIY ÀfWX¹fûd¦f¹fûÔ ÀfZ A»f¦f SXfÀ°ff ¢¹fûÔ ³f A´f³ff³ff
´fOÞXZÜ BþSXf¹f»f IZY Àff±f Àff¸ff³¹feIYSX¯f ³fZ ¹fcEBÊ IYû
ÃfZÂfe¹f ÀfbSXÃff PXfÔ¨fZ ¸fZÔ EIY ³fBÊ dÀ±fd°f ´fiQf³f IYe WX`Ü
·ffSX°f IZY d»fE ¹fWX ÀffÓfZQfSXe SX¯f³fed°fIY AüSX
¸f³fûU`Äffd³fIY Qû³fûÔ À°fSXûÔ ´fSX ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü þWXfÔ ³fBÊ
dQ»»fe ´ffdIYÀ°ff³f õfSXf BÀ»ffd¸fIY þ¦f°f ¸fZÔ A´f³fe
dÀ±fd°f ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY ´fi¹ffÀfûÔ IYû »fZIYSX Àf°fIYÊ WX`,
UWXeÔ UWX BþSXf¹f»f IZY Àff±f QVfIYûÔ ÀfZ ¨f»fZ Af SXWXZ
ÀfÔ¶fÔ²fûÔ IYû ¹fcEBÊ þ`ÀfZ Afd±fÊIY AüSX SX¯f³fed°fIY øY´f
ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ QZVf IZY Àff±f þbOÞX³fZ IYf ·fe AUÀfSX QZJ
SXWXe WX`Ü

WXf»f ¸fZÔ ·ffSX°f AüSX ¹fcEBÊ IZY ¶fe¨f SXÃff ÀfWX¹fû¦f
´fSX AfVf¹f ´fÂf BÀfe dQVff ¸fZÔ EIY ÀfÔIZY°f WX`Ü BÀf
Àf¸feIYSX¯f IYf dUÀ°ffSX ́ fcUeÊ ·fc¸f²¹fÀff¦fSX °fIY dQJfBÊ
QZ°ff WX`, þWXfÔ ·ffSX°f, BþSXf¹f»f, ¦fieÀf AüSX ÀffB´fiÀf IZY
¶fe¨f ¶fPÞX°ff ÀfÔUfQ °fbdIYÊ¹fZ IYe Àf¸fbQie AfIiYf¸fIY°ff
AüSX ½¹ff´ffSX ¸ff¦fûÊÔ IYe ÀfbSXÃff ÀfZ þbOÞXf WX`Ü ·ffSX°f-¸f²¹f

´fcUÊ-¹fcSXû´f Afd±fÊIY ¦fd»f¹ffSXZ þ`ÀfZ ´fi¹ffÀf BÀf
SX¯f³fed°fIY ³fZMXUIYÊ IYû Afd±fÊIY Af²ffSX ·fe ´fiQf³f
IYSX°fZ WXỒÜ EIY AûSX EZÀff PXfÔ̈ ff WX` þû U`̈ ffdSXIY A´fe»f
AüSX ´fi°feIYf°¸fIY VfdöY ´fSX d³f·fÊSX IYSX°ff WX`, QcÀfSXe
AûSX EIY EZÀff Àf¸feIYSX¯f WX`, þû Afd±fÊIY ¸fþ¶fc°fe,
°fIY³feIYe ÀfWX¹fû¦f AüSX ÀffÓff ÀfbSXÃff ´fSX Af²ffdSX°f
WX`Ü

´fd›¸f AüSX QdÃf¯f EdVf¹ff IYe ÀfbSXÃff ½¹fUÀ±ff
EIY ¶fWXb²fibUe¹f, Af°¸fd³f·fÊSX AüSX ÃfZÂfe¹f øY´f ÀfZ
ÀfÔ¨ffd»f°f PXfÔ¨fZ IYe AûSX A¦fiÀfSX WX`Ü þû QZVf Afd±fÊIY
øY´f ÀfZ ¸fþ¶fc°f, °fIY³feIYe øY´f ÀfZ ÀfÃf¸f AüSX
SX¯f³fed°fIY øY´f ÀfZ ÀfbÀfÔ¦f°f WX`Ô, UZ BÀf ³fE ´fdSXúV¹f ¸fZÔ
¶fZWX°fSX dÀ±fd°f ̧ fZÔ WXûÔ¦fZÜ þû IZYU»f U`̈ ffdSXIY ³ffSXûÔ AüSX
´fi°feIYf°¸fIY ¦fNX¶fÔ²f³fûÔ ´fSX d³f·fÊSX WX`Ô, UZ Vff¹fQ ²¹ff³f
AfIYd¿fÊ°f IYSX »fZÔ, »fZdIY³f À±ff¹fe VfdöY WXfdÀf»f ³fWXeÔ
IYSX ´ffEÔ¦fZÜ dRYSX ·fe ·ffSX°f IYû Àf°fIYÊ SXWX³ff WXû¦ffÜ

(»fZJIY ¸f³fûWXSX ´fdSXÊIYSX SXÃff A²¹f¹f³f EUÔ
dUãZ¿f¯f ÀfÔÀ±ff³f ¸fZÔ EÀfûdÀfEMX RZY»fû WX`Ô)
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þ¶f d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff IZY ̈ fb³ffU WXû SXWXZ ±fZ, °f¶f
¶ffÔ¦»ffQZVfe §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYf ¸fbïf CX·fSXf ±ffÜ CXÀfIZY
´fWX»fZ ÓffSXJÔOX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IZY QüSXf³f ·fe
§fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYû ¶fOÞXf J°fSXf ¶f°ff¹ff ¦f¹ff ±ffÜ ¨fcÔdIY
AÀf¸f AüSX ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU
IYSXe¶f Af SXWXZ WX`Ô, BÀfd»fE EIY ¶ffSX dRYSX §fbÀf´f`dNX¹fûÔ
IYe ¨f¨ffÊ WXû SXWXe WX`Ü d´fL»fZ dQ³fûÔ ¶fÔ¦ff»f ¦fE IZYÔQie¹f
¦fÈWX¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX ³fZ IYWXf dIY SXfª¹f ¸fZÔ ·ffþ´ff IYe
ÀfSXIYfSX ¶f³f þfE °fû §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYû ¨fb³f-¨fb³f IYSX
d³fIYf»ff þfE¦ffÜ BÀfIZY ́ fWX»fZ CX³WXûÔ³fZ AÀf¸f ̧ fZÔ IYWXf
±ff dIY ¹fdQ BÀf SXfª¹f ¸fZÔ °feÀfSXe ¶ffSX ·ffþ´ff ÀfSXIYfSX
¶f³f þfE °fû §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYû d³fIYf»f³fZ ̧ fZÔ QZSX ³fWXeÔ WXû¦feÜ
BÀfIYf A±fÊ WX` dIY AÀf¸f ¸fZÔ d´fL»fZ »f¦f·f¦f QÀf U¿fûÊÔ
¸fZÔ ¶ffÔ¦»ffQZVfe §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYû d³fIYf»f³fZ IYf IYf¸f ³fWXeÔ
dIY¹ff þf ÀfIYfÜ WXSX dIYÀfe IYû ́ fcL³ff ̈ ffdWXE AfdJSX
¢¹fûÔ? ¹fWX NXeIY ³fWXeÔ dIY IZYU»f ¨fb³ffU IZY Àf¸f¹f
§fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYe ̈ f¨ffÊ IYe þfE AüSX dRYSX IbYL ³f dIY¹ff
þfEÜ BÀfÀfZ °fû §fbÀf´f`dNXE AüSX CX³WXZÔ §fbÀff³fZ Uf»fZ
Àf°fIYÊ WXe WXû°fZ WXûÔ¦fZÜ

¶ffÔ¦»ffQZVfe §fbÀf´f`dNX¹fûÔ ÀfZ ÀfUfÊd²fIY ´fi·ffdU°f

SXfª¹fûÔ ¸fZÔ AÀf¸f WX`Ü ¶ffÔ¦»ffQZVfe AÀf¸f IZY A»ffUf
¸fZ§ff»f¹f AüSX dÂf´fbSXf IZY SXfÀ°fZ ÀfZ ·fe §fbÀfÀf`NX IYSX°fZ
WXỒÜ dRY»¸f Ad·f³fZ°ff Àf`RY A»fe Jf³f ́ fSX WX¸f»ff IYSX³fZ
Uf»ff §fbÀf´f`dNX¹ff ¸fZ§ff»f¹f IZY SXfÀ°fZ WXe ¸fbÔ¶fBÊ Af¹ff
±ffÜ ¶ffÔ¦»ffQZVfe §fbÀf´f`dNXE Àfe¸ffU°feÊ SXfª¹fûÔ ̧ fZÔ §fbÀfIYSX
BÀfd»fE QcÀfSXZ SXfª¹fûÔ ̧ fZÔ þf³fZ ̧ fZÔ ÀfRY»f SXWX°fZ WX̀Ô, ¢¹fûÔdIY
UZ IYûBÊ ³f IYûBÊ RYþeÊ ´fWX¨ff³f ´fÂf WXfdÀf»f IYSX »fZ°fZ
WX`ÔÜ BÀfIZY ¶ffQ CX³fIYf IYf¸f AfÀff³f WXû þf°ff WX`Ü
´fcUûÊØfSX AüSX ¶fÔ¦ff»f ̧ fZÔ §fbÀf´f`NX IYSX³fZ Uf»fZ ¶ffÔ¦»ffQZVfe
¦fbþSXf°f, IY³ffÊMXIY AüSX dQ»»fe °fIY ¸fZÔ ¶fÀf ¦fE WX`ÔÜ
¹fQf-IYQf IbYL SXfª¹f ÀfSXIYfSXZÔ CX³fIYe ´fWX¨ff³f IYSX³fZ
IYf Ad·f¹ff³f ¨f»ff°fe WX`Ô, »fZdIY³f A·fe °fIY IYûBÊ
Ad·f¹ff³f ´fi·ffUe ³fWXeÔ dÀfð WXû ÀfIYf WX`Ü

Af´fSXZVf³f dÀfÔQcSX IZY QüSXf³f ¦fbþSXf°f ¸fZÔ WXþfSXûÔ
¶ffÔ¦»ffQZdVf¹fûÔ IYû ´fIYOÞXf ¦f¹ff ±ffÜ ¹fWX ÀUf·ffdUIY
WXe WX` dIY BÀf Ad·f¹ff³f IZY Àf¸f¹f °f¸ff¸f ¶ffÔ¦»ffQZVfe
A³¹f SXfª¹fûÔ ¸fZÔ dJÀfIY ¦fE WXûÔ¦fZÜ þû IYWXf³fe
¶ffÔ¦»ffQZVfe §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYe WX`, UWXe SXûdWXÔ¦¹ffAûÔ IYe
·fe WX`Ü SXûdWXÔ¦¹ff ·fe ´fcUûÊØfSX AüSX ¶fÔ¦ff»f IZY SXfÀ°fZ
§fbÀf´f`NX IYSX³fZ IZY ¶ffQ dþÀf °fSXWX dQ»»fe, WX`QSXf¶ffQ

IZYU»f ¨fb³ffU IZY Àf¸f¹f WXe 
¨f¨ffÊ IYSX³ff NXeIY ³fWXeÔ

AfdJSX IY¶f d³fIYf»fZ 
þfEÔ¦fZ §fbÀf´f`dNXE?

´fcUûÊØfSX AüSX ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ
§fbÀf´f`NX IYSX³fZ Uf»fZ
¶ffÔ¦»ffQZVfe ¦fbþSXf°f,
IY³ffÊMXIY AüSX dQ»»fe °fIY
¸fZÔ ¶fÀf ¦fE WX`ÔÜ ¹fQf-IYQf
IbYL SXfª¹f ÀfSXIYfSXZÔ CX³fIYe
´fWX¨ff³f IYSX³fZ IYf
Ad·f¹ff³f ¨f»ff°fe WX`Ô,
»fZdIY³f A·fe °fIY IYûBÊ
Ad·f¹ff³f ´fi·ffUe ³fWXeÔ dÀfð
WXû ÀfIYf WX`Ü
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AüSX þ¸¸fc °fIY ¸fZÔ A´f³fZ dNXIYf³fZ ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ÀfRY»f WX`Ô,
CXÀfÀfZ ¹fWX ÀffRY WX` dIY CX³WXZÔ ·ffSX°f ¸fZÔ »ff³fZ AüSX ¶fÀff³fZ
IYf IYf¸f Àfbd³f¹fûdþ°f °fSXeIZY ÀfZ WXû SXWXf WX`Ü BÀf IYf¸f
¸fZÔ d»f~ »fû¦f §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYû RYþeÊ ´fi̧ ff¯f´fÂf CX´f»f¶²f
IYSXf³fZ IYf ·fe IYf¸f IYSX°fZ WX`ÔÜ EZÀff IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ
¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ Jc¶f ÀfdIiY¹f WX`ÔÜ

d³f:ÀfÔQZWX §fbÀf´f`NX SXûIY³ff IZYÔQi ÀfSXIYfSX IYe
dþ¸¸fZQfSXe WX`, »fZdIY³f ¹fWX ·fe ÀfWXe WX` dIY ¹fdQ SXfª¹f
ÀfSXIYfSXZÔ BÀf IYf¸f ¸fZÔ IZYÔQi IYf ÀfWX¹fû¦f ³fWXeÔ IYSX°feÔ °fû
§fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYe ´fWX¨ff³f AfÀff³f ³fWXeÔÜ ¶fÔ¦ff»f ÀfSXIYfSX
IYf ¹fWX IYWX³ff °fû NXeIY WX` dIY ¹fdQ §fbÀf´f`NX WXû SXWXe WX`
°fû CXÀfIZY d»fE IZYÔQi ÀfSXIYfSX dþ¸¸fZQfSX WX`, »fZdIY³f IZYÔQi
IZY BÀf ÀfUf»f IYf þUf¶f ·fe d¸f»f³ff ¨ffdWXE dIY SXfª¹f
´fiVffÀf³f IYe AûSX ÀfZ §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYû »fZIYSX IY·fe IYûBÊ
dVfIYf¹f°f ¢¹fûÔ ³fWXe IYe þf°fe? °f±¹f ¹fWX WX` dIY ¶fÔ¦ff»f
IZY dIYÀfe ·fe ±ff³fZ ÀfZ IYûBÊ EZÀfe dVfIYf¹f°f ³fWXeÔ d¸f»f°fe

dIY ¶ffÔ¦»ffQZVf ÀfZ dIYÀfe ³fZ AU`²f °fSXeIZY ÀfZ ´fiUZVf
dIY¹ff WX`Ü

dVfIYf¹f°f BÀfd»fE ·fe ³fWXeÔ d¸f»f°fe, ¢¹fûÔdIY
À±ff³fe¹f ³fZ°ff §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYû A´f³fZ UûMX ¶f`ÔIY IZY øY´f
¸fZÔ QZJ°fZ WX`ÔÜ EIY Àf¸f¹f ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ §fbÀf´f`NX IZY
dJ»ffRY AfUfþ CXNXf°fe ±feÔ, »fZdIY³f ¶fÔ¦ff»f IYe
¸fb£¹f¸fÔÂfe ¶f³f³fZ IZY ¶ffQ ÀfZ UZ §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYû d¨fd‰°f
IYSX³fZ IYe dIYÀfe ·fe ´fWX»f IYf dUSXû²f IYSX°fe WX`ÔÜ
¸f°fQf°ff Àfcd¨f¹fûÔ IZY dUVfZ¿f ¦fWX³f ´fb³fSXeÃf¯f A±ffÊ°f
EÀfAfBAfSX IZY dUSXû²f IYe EIY ¶fOÞXe UþWX ¹fWXe
AfVfÔIYf WX` dIY IYWXeÔ BÀfÀfZ §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYe ´fWX¨ff³f ³f
WXû þfEÜ ¶fÔ¦ff»f ̧ fZÔ EÀfAfBAfSX IYe ́ fidIiY¹ff VfbøY WXû°fZ
WXe Àf`IYOÞXûÔ ¶ffÔ¦»ffQZVfe A´f³fZ QZVf »füMX³fZ »f¦fZ ±fZÜ

IbYL Àf¸f¹f ¶ffQ CX³fIZY »füMX³fZ IYf dÀf»fdÀf»ff ±f¸f
¦f¹ffÜ IYûBÊ ·fe Àf¸fÓf ÀfIY°ff WX` dIY ¹fWX BÀfed»fE ±f¸ff,
¢¹fûÔdIY CX³WXZÔ ¹fWX ·fSXûÀff WXû ¦f¹ff WXû¦ff dIY BÀf IYUf¹fQ

ÀfZ CX³fIYe ´fWX¨ff³f ³fWXeÔ WXû³fZ Uf»feÜ WX`SXf³fe ³fWXeÔ dIY
CX³fIZY ÀfÔSXÃfIY ³fZ°ffAûÔ ³fZ WXe CX³WXZÔ ¹fWX ·fSXûÀff dQ»ff¹ff
WXû dIY CX³WXZÔ §f¶fSXf³fZ IYe þøYSX°f ³fWXeÔÜ þû ·fe WXû,
BÀfÀfZ B³IYfSX ³fWXeÔ dIY ·ffSX°f ¸fZÔ ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ
¶ffÔ¦»ffQZVfe §fbÀf´f`dNXE WX`ÔÜ AÀf¸f AüSX ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ °fû
CX³fIYe B°f³fe ÀfÔ£¹ff WXû ¦fBÊ WX` dIY CX³WXûÔ³fZ ³f IZYU»f
Af¶ffQe IZY ÀfÔ°fb»f³f IYû ¶fbSXe °fSXWX d¶f¦ffOÞX dQ¹ff WX`,
¶fd»IY UZ IYBÊ ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ¨fb³ffU ´fdSX¯ff¸f ´fi·ffdU°f IYSX³fZ
IYe dÀ±fd°f ¸fÔ¸f Af ¦fE WX`Ô, ¢¹fûÔdIY UZ L»f-IY´fMX ÀfZ
¸f°fQf°ff ¶f³f ¦fE WX`ÔÜ

§fbÀf´f`dNXE IZYU»f QZVf IZY ÀfÔÀff²f³fûÔ ´fSX ¶fûÓf WXe
³fWXeÔ, ¶fd»IY SXf¿MÑXe¹f ÀfbSXÃff IZY d»fE ¶fOÞXf J°fSXf ·fe
WXỒÜ A¶f ¹fWX J°fSXf AüSX Ad²fIY ¦fÔ·feSX WXû ÀfIY°ff WX`,
¢¹fûÔdIY ¶ffÔ¦»ffQZVf IZY Àff±f ÀfÔ¶fÔ²f A¶f ´fWX»fZ þ`ÀfZ
³fWXeÔ SXWXZ AüSX BÀfIYf ·fSXûÀff ³fWXeÔ dIY UWXfÔ IYe ³fBÊ
ÀfSXIYfSX IYe ·ffSX°f ÀfZ ÀfÔ¶fÔ²f Àfb²ffSX³fZ ¸fZÔ dQ»f¨fÀ´fe
WXû¦feÜ B³f dQ³fûÔ ´ffdIYÀ°ff³f ¶ffÔ¦»ffQZVf IYû A´f³ff
dWX°f`¿fe dQJf³fZ IZY d»fE ³f IZYU»f WXSXÀfÔ·fU þ°f³f IYSX
SXWXf WX`, ¶fd»IY CXÀfZ ·ffSX°f IZY dJ»ffRY CXIYÀff ·fe SXWXf
WX`Ü B³f dÀ±fd°f¹fûÔ ¸fZÔ AU`²f ¶ffÔ¦»ffQZdVf¹fûÔ AüSX
SXûdWXÔ¦¹ffAûÔ IYe ´fWX¨ff³f IYSX CX³WXZÔ d³fIYf»f³fZ IZY d»fE
IZYÔQi ÀfSXIYfSX IYe AûSX ÀfZ IYûBÊ SXf¿MÑX½¹ff´fe Ad·f¹ff³f
¨f»ff¹ff WXe þf³ff ¨ffdWXEÜ þ¶f ³ff¦fdSXIY°ff IYf³fc³f ¸fZÔ
ÀfÔVfû²f³f dIY¹ff ¦f¹ff ±ff, °f¶f ¹fWX IYWXf ¦f¹ff ±ff dIY
CXÀfZ »ff¦fc IYSX³fZ IZY ¶ffQ SXf¿MÑXe¹f ³ff¦fdSXIY°ff SXdþÀMXSX
A±ffÊ°f E³fAfSXÀfe IYf IYf¸f VfbøY dIY¹ff þfE¦ff,
»fZdIY³f dRY»fWXf»f EZÀfZ dIYÀfe Ad·f¹ff³f IYe IYûBÊ ̈ f¨ffÊ
³fWXeÔÜ WXSX dIYÀfe IYû ´fcL³ff ¨ffdWXE AfdJSX ¢¹fûÔ?
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ÀfÔÀfQ IZY ¶ffWXSX ÀfØff´fÃf AüSX dU´fÃf IZY ³fZ°ffAûÔ
IZY Af´fÀfe dSXV°fZ I`YÀfZ ·fe WXûÔ, ÀfÔÀfQ IZY ·fe°fSX AüSX
¹fWXfÔ °fIY dIY ÀfÔÀfQ ´fdSXÀfSX ¸fZÔ ·fe CX³fIZY ¶fe¨f EIY
°fSXWX IYf ¶f`SX ·ffU dQJ°ff WX`Ü BÀfIYf EIY CXQfWXSX¯f
SXfWXb»f ¦ffÔ²fe AüSX IZYÔQie¹f ¸fÔÂfe SXU³fe°f dÀfÔWX d¶f˜c IZY
¶fe¨f IZY CXÀf ÀfÔUfQ ÀfZ d¸f»ff, dþÀf¸fZÔ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ³fZ
þ¶f d¶f c̃ IYû ¦fïfSX QûÀ°f IYWXf °fû þUf¶f ¸fZÔ CX³WXZÔ CX³fÀfZ
QZVf IYf QbV¸f³f Àfb³f³ff ´fOÞXfÜ BÀfIZY ´fWX»fZ SXfWXb»f ¦ffÔ²fe
IYe CX´fdÀ±fd°f ¸fZÔ WXe ´fÃf-dU´fÃf IZY ÀffÔÀfQûÔ IZY ¶fe¨f
²f¢IYf¸fb¢IYe ·fe WXû ¨fbIYe WX`, dþÀf¸fZÔ ÀfØff´fÃf IZY EIY
ÀffÔÀfQ ´fi°ff´f dÀfÔWX ÀffSXÔ¦fe IYû ¨fûMX ·fe »f¦fe ±feÜ BÀf
¸ff¸f»fZ ¸fZÔ ERYAfBAfSX ·fe QþÊ WXbBÊ ±feÜ ´f°ff ³fWXeÔ
CXÀfIYf ¢¹ff WXbAfÜ ÀfÔÀfQ IZY ·fe°fSX °fû ´fÃf-dU´fÃf IZY
¶fe¨f ³f þf³fZ dIY°f³fe ¶ffSX ÓfOÞX´f WXû ¨fbIYe WX`Ü dU´fÃfe
ÀffÔÀfQûÔ IYû IYBÊ ¶ffSX CX³fIZY CX¦fi AüSX A¸f¹ffÊdQ°f
½¹fUWXfSX IZY d»fE d³f»fÔd¶f°f ·fe dIY¹ff þf ¨fbIYf WX`Ü
d´fL»fZ dQ³fûÔ ·fe »fûIYÀf·ff ÀfZ AfNX ÀffÔÀfQûÔ IYû
d³f»fÔd¶f°f dIY¹ff ¦f¹ffÜ þ¶f EZÀff WXû°ff WX` °fû ÀfÔÀfQ IYf
¨f»f³ff AüSX IYdNX³f WXû þf°ff WX`Ü

¹fWX ¶fWXb°f Af¸f WX` dIY ÀfÔÀfQ IZY ´fi°¹fZIY ÀfÂf IZY

´fifSXÔ·f ¸fZÔ IYBÊ dQ³fûÔ °fIY IZYU»f WXÔ¦ff¸ff WXû°ff SXWX°ff WX`Ü
BÀf ÀfÂf ¸fZÔ »fûIYÀf·ff ̧ fZÔ IYBÊ dQ³f °fIY BÀfd»fE WXÔ¦ff¸ff
WXû°ff SXWXf, ¢¹fûÔdIY SXfWXb»f ¦ffÔ²fe SXf¿MÑX´fd°f IZY
Ad·f·ff¿f¯f IZY ²f³¹fUfQ ´fiÀ°ffU ´fSX ¨f¨ffÊ IZY Àf¸f¹f
¨fe³f IZY Ad°fIiY¸f¯fIYfSXe SXU`¹fZ IYû »fZIYSX ´fcUÊ
ÀfZ³ff²¹fÃf þ³fSX»f E¸fE¸f ³fSXU¯fZ IYe A´fiIYfdVf°f
´fbÀ°fIY IZY WXUf»fZ ÀfZ IbYL IYWX³ff ¨ffWX SXWXZ ±fZÜ CX³WXZÔ
BÀf Af²ffSX ´fSX BÀfIYe A³fb¸fd°f ³fWXeÔ d¸f»fe, ¢¹fûÔdIY
¹fWX ´fbÀ°fIY A·fe ´fiIYfdVf°f ³fWXeÔ WXbBÊ WX`Ü SXfWXb»f ¦ffÔ²fe
IYf °fIYÊ ±ff dIY UZ EIY ́ fdÂfIYf ̧ fZÔ ́ fbÀ°fIY IZY AÔVf IYf
CX»»fZJ IYSX³ff ¨ffWX SXWXZ WX`ÔÜ CX³WXZÔ BÀfIYe ·fe A³fb¸fd°f
³fWXeÔ d¸f»feÜ BÀf ́ fSX WXÔ¦ff¸ff VfbøY WXû ¦f¹ff, þû IYBÊ dQ³fûÔ
°fIY þfSXe SXWXfÜ WXf»ffÔdIY SXfWXb»f ¦ffÔ²fe BÀf ´fbÀ°fIY IZY
EIY ´fdÂfIYf ¸fZÔ ́ fiIYfdVf°f AÔVf IYû ́ fi¸ffd¯f°f IYSX³fZ IYf
QfUf IYSX SXWXZ ±fZ, »fZdIY³f BÀfIZY ¶ffQ ·fe CX³WXZÔ A´f³fe
¶ff°f IYWX³fZ IYe Bþfþ°f ³fWXeÔ Qe ¦fBÊÜ BÀf ́ fSX þû WXÔ¦ff¸ff
VfbøY WXbAf, UWX IYBÊ dQ³fûÔ °fIY þfSXe SXWXfÜ

þ³fSX»f ³fSXU¯fZ ³fZ A´f³fe ´fbÀ°fIY ¸fZÔ ¢¹ff d»fJf
WX`, BÀf ¶ffSXZ ¸fZÔ IbYL À´fá ³fWXeÔ, ¢¹fûÔdIY SXÃff ¸fÔÂff»f¹f
³fZ BÀf ´fbÀ°fIY IZY ´fiIYfVf³f IYe A³fb¸fd°f ³fWXeÔ Qe WX`,
´fSX CXÀfIZY IbYL AÔVf ÀffUÊþd³fIY WXû ¨fbIZY WX`ÔÜ SXfWXb»f
¦ffÔ²fe B³WXeÔ AÔVfûÔ IYf »fûIYÀf·ff ¸fZÔ CX»»fZJ IYSX ¹fWX
IYWX³ff ¨ffWX°fZ ±fZ dIY þ¶f ̈ fe³fe ÀfZ³ff AfIiYf¸fIY SXU`¹ff
A´f³ffE ±fe, °f¶f ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ÀffWXÀf IYf ́ fdSX¨f¹f ³fWXeÔ
dQ¹ff AüSX CX³WXûÔ³fZ ÀfZ³ff IYû Àf¸fbd¨f°f d³fQZÊVf ·fe ³fWXeÔ
dQEÜ IYûBÊ ·fe Àf¸fÓf ÀfIY°ff WX` dIY UZ ¹fWXe Àffd¶f°f
IYSX³ff ¨ffWX SXWXZ WX̀Ô dIY ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ̈ fe³f IYe AfIiYf¸fIY°ff
ÀfZ OXSX ¦fEÜ SXfWXb»f ¦f»fU³f IYe §fMX³ff IZY ¶ffQ ÀfZ WXe
¹fWX Àffd¶f°f IYSX³fZ IYe IYûdVfVf IYSX°fZ ¨f»fZ Af SXWXZ WX`Ô
dIY ´fi²ff³f¸fÔÂfe ¨fe³f IZY dJ»ffRY IYNXûSX IYfSXÊUfBÊ IYSX³fZ
ÀfZ dWX¨fIY ¦fEÜ CX³fIYf ¹fWX SXU`¹ff ³f¹ff ³fWXeÔ WX`Ü þ¶f
OXûIY»ff¸f ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f AüSX ¨fe³fe Àf`d³fIY Af¸f³fZ-
Àff¸f³fZ ±fZ, °f¶f CX³WXûÔ³fZ dUUfQ Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE ·ffSX°fe¹f
dUQZVf ¹ff SXÃff ¸fÔÂff»f¹f ÀfZ ÀfÔ´fIYÊ Àff²f³fZ IZY ¶fþf¹f
¨fe³fe SXfþQc°f ÀfZ d¸f»f³ff AfUV¹fIY Àf¸fÓff ±ffÜ UZ
dUQZVf ¸fÔÂff»f¹f IYû Àfcd¨f°f dIYE d¶f³ff ¦fb´f¨fb´f øY´f ÀfZ
CX³fÀfZ d¸f»f³fZ ´fWXbÔ¨f ¦fE ±fZÜ

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe ́ fi²ff³f¸fÔÂfe IYû IY¸fþûSX Àffd¶f°f IYSX³fZ
IZY d»fE ¹fWX ·fe QfUf IYSX°fZ SXWXZ WX`Ô dIY CX³fIZY ´feE¸f

SXWX°fZ ¨fe³f ³fZ ·ffSX°fe¹f ·fcd¸f ´fSX IY¶þf IYSX d»f¹ff WX`Ü
UZ EIY ¶ffSX ¹fWXfÔ °fIY IYWX ¦fE ±fZ dIY ¨fe³fe Àf`d³fIY
·ffSX°fe¹f Àf`d³fIYûÔ IYû ´feMX SXWXZ WX`ÔÜ BÀf ´fSX CX³WXZÔ Àfb´fie¸f
IYûMXÊ IYe RYMXIYfSX IYf Àff¸f³ff IYSX³ff ́ fOÞXf ±ff, »fZdIY³f
CX³f ´fSX IYûBÊ AÀfSX ³fWXeÔ ´fOÞXfÜ UZ SXfRZY»f dU¸ff³f ÀfüQZ
´fSX ́ fi²ff³f¸fÔÂfe IYû ·fiá Àffd¶f°f IYSX³fZ IZY d»fE ¹fWX IYWX
·fe ¨fbIZY WX`Ô dIY CX³WXûÔ³fZ A´f³fZ d¸fÂfûÔ IYû Q»ff»fe Jf³fZ
IYf AUÀfSX dQ¹ffÜ BÀf ´fSX ·fe CX³WXZÔ Àfb´fie¸f IYûMXÊ IYe
RYMXIYfSX Àfb³f³fe ´fOÞXe ±fe, »fZdIY³f CX³fIYe ÀfZWX°f ´fSX
AÀfSX ³fWXeÔ ´fOÞXfÜ ¸f°fQf°ff Àfcd¨f¹fûÔ IZY dUVfZ¿f ¦fWX³f
´fb³fSXeÃf¯f ¹ff³fe EÀfAfBAfSX IZY ̧ ff¸f»fZ ̧ fZÔ CX³fIYf QfUf
WX` dIY ¨fb³ffU Af¹fû¦f ¸fûQe ÀfSXIYfSX IZY BVffSXZ ´fSX EZÀfZ
IYf¸f IYSX SXWXf WX` dIY ·ffþ´ff IYû ¨fb³ffUe »ff·f d¸f»fZÜ
CX³WXûÔ³fZ »fûIYÀf·ff ¸fZÔ ¸fb£¹f ¨fb³ffU Af¹fböY IYû Jc¶f
JSXe-JûMXe Àfb³ffBÊ ±fe AüSX EIY °fSXWX ÀfZ CX³WXZÔ QZJ
»fZ³fZ IYe ²f¸fIYe Qe ±feÜ d¶fWXfSX dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU IZY
³f°feþûÔ ³fZ CX³fIZY BÀf QfUZ IYf Q¸f d³fIYf»f dQ¹ff dIY
¨fb³ffU Af¹fû¦f ·ffþ´ff IZY IYWX³fZ ´fSX dU´fÃfe
¸f°fQf°ffAûÔ IZY ³ff¸f UûMXSX d»fÀMX ÀfZ WXMXf SXWXf WX`,
»fZdIY³f UZ UûMX ̈ fûSXe IZY A´f³fZ QfUZ ́ fSX AdOX¦f WXỒ AüSX
¹fWX Àffd¶f°f IYSX³fZ ´fSX ·fe °fb»fZ WX`Ô dIY ¨fb³ffU Af¹fû¦f
AüSX ·ffþ´ff ¸fZÔ d¸f»fe·f¦f°f WX`Ü

SXfWXb»f ¦ffÔ²fe A¶f ¹fWX Àffd¶f°f IYSX³ff ¨ffWX°fZ WX`Ô
dIY dIYÀfe ¸fþ¶fcSXe ¸fZÔ AfIYSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fZ ·ffSX°fe¹f
dWX°fûÔ IYû ³fbIYÀff³f ´fWXbÔ¨ff³fZ Uf»fZ ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ ´fSX
ÀfWX¸fd°f Qe AüSX BÀf °fSXWX A¸fZdSXIYf IZY Àff¸f³fZ Àf¸f´fÊ̄ f
IYSX dQ¹ffÜ Af´fSXZVf³f dÀfÔQcSX IZY Àf¸f¹f ·fe SXfWXb»f ¦ffÔ²fe
IYf ¹fWXe QfUf ±ff dIY ¸fûQe ³fZ A¸fZdSXIYe Q¶ffU IZY
Àf¸fÃf §fbMX³fZ MXZIY dQEÜ Àf¸fÀ¹ff ¹fWX WX` dIY ·ffþ´ff IYû
¹fWX »f¦f°ff WX` dIY SXfWXb»f ¦ffÔ²fe IZY ´fi²ff³f¸fÔÂfe IZY
dJ»ffRY IbYL ·fe ¶fû»f³fZ ÀfZ UZ Àf¨f¸fb¨f IY¸fþûSX ¹ff
·ffSX°fe¹f dWX°fûÔ ÀfZ Àf¸fÓfü°ff IYSX³fZ Uf»fZ ¹ff dRYSX AÃf¸f
VffÀfIY dQJ³fZ »f¦f°fZ WX`ÔÜ ¹fdQ EZÀff WXû°ff °fû Afþ
Vff¹fQ ·ffþ´ff dU´fÃf ¸fZÔ AüSX IYfÔ¦fiZÀf ÀfWX¹fû¦fe Q»fûÔ
IZY Àff±f ÀfØff ¸fZÔ WXû°feÜ þ¶f ¹fWX ÀffRY WX` dIY SXfWXb»f
¦ffÔ²fe IZY IYWX³fZ IYf IYûBÊ JfÀf AÀfSX ³fWXeÔ WXû°ff °fû
dRYSX UZ ÀfÔÀfQ ¸fZÔ ¹ff ÀfÔÀfQ IZY ¶ffWXSX IbYL ·fe IYWXZÔ,
·ffþ´ff IYû CXÀfIYe ´fSXUfWX ³fWXeÔ IYSX³fe ¨ffdWXEÜ CXÀfZ
CX³WXZÔ AüSX Ad²fIY ¶fû»f³fZ IYf ¸füIYf QZ³ff ¨ffdWXEÜ

SXfWXb»f
¦ffÔ²fe 
IZY ¶fû»f³fZ IYf
dIY°f³ff AÀfSX?

SXfWXb»f
¦ffÔ²fe 
IZY ¶fû»f³fZ IYf
dIY°f³ff AÀfSX?

n 30 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u RYSX½fSXe 2026



´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffU ÀfZ ´fWX»fZ ¶ff¶fSXe
¸fdÀþQ IYf ¸fbïf EIY ¶ffSX dRYSX ¦f¸fÊ WXû ¦f¹ff WX`Ü WXb̧ ffDYÔ
IY¶feSX IZY ¸fbdVfÊQf¶ffQ ¸fZÔ ¶ff¶fSXe ¸fdÀþQ ¶f³ff³fZ IYe
³feÔU SXJe °fû A¶f dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³f ³fZ ¶fÔ¦ff»f IcY¨f IYSX³fZ
IYf EZ»ff³f IYSX dQ¹ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ  ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ
²ffd¸fÊIY ²fibUeIYSX¯f WXû  SXWXe WX`.BÀfÀfZ dIYÀfIYû WXû¦ff
»ff·f ?

´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ 2 ¸fWXe³fZ IZY AÔQSX dU²ff³fÀf·ff
IYf ¨fb³ffU WXû³ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¸fbdVfÊQf¶ffQ ¸fZÔ ¶ff¶fSXe
¸fdÀþQ IYe ³feÔU SXJ³fZ IYe §fMX³ff ÀfZ SXfª¹f IYe
SXfþ³fed°fIY dRYþf ¸fZÔ ¦f¸ffÊWXMX Af³fZ »f¦fe WX`Ü ¶ff¶fSXe
dU²UÔÀf IYe ¶fSXÀfe ´fSX 6 dQÀfÔ¶fSX IZY dQ³f ¸fbdVfÊQf¶ffQ
¸fZÔ ¶ff¶fSX IZY ³ff¸f ÀfZ EIY ¸fdÀþQ IYe ³feÔU SXJe ¦fBÊÜ
BÀfIYe ³feÔU MXeE¸fÀfe ÀfZ d³f¿IYfdÀf°f dU²ff¹fIY WXb¸ffDY
IY¶feSX ³fZ  SXJf  WX`, »fZdIY³f A¶f BÀfIYû  »fZIYSX dWXÔQc
ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ ¸fû¨ffÊ Jû»f dQ¹ff WX` AüSX dIYÀfe ·fe ÀfcSX°f
¸fZÔ ¸fdÀþQ ³fWXeÔ ¶f³f³fZ QZ³fZ IYf EZ»ff³f dIY¹ff WX`Ü
»fJ³fDY IYe ÀfOÞXIYûÔ ´fSX '¸fbdVfÊQf¶ffQ ¨f»fû' IYe
A´fe»f Uf»fZ °f¸ff¸f ´fûÀMXSX »f¦ffE ¦fE WX̀ÔÜ dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³fûÔ
³fZ »fû¦fûÔ ÀfZ ¸fbdVfÊQf¶ffQ ´fWXbÔ¨f³fZ IYe A´fe»f IYe WX`Ü
dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³fûÔ ³fZ d»fJf WX`, 'WXb̧ ff¹fcÔ WX¸f AfEÔ¦fZ', '¶ff¶fSXe
dRYSX ÀfZ d¦fSXfEÔ¦fZ', '¶fÔMXû¦fZ °fû IYMXû¦fZ','¨f»fû
¸fbdVfÊQf¶ffQ'. A¶f dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³f IZY »fû¦f ¶fÔ¦ff»f IZY
d»fE IcY¨f IYSX SXWXZ WX`ÔÜ

WXb¸ff¹fcÔ IY¶feSX  IYe A´f³fe SXfþ³fed°f
þfdWXSX WX` EIY °fSXRY dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³f ¸fbdVfÊQf¶ffQ

¨f»fIYSX ¶ff¶fSXe IYf dUSXû²f IYe ¶ff°f IYSX SXWXZ WX`Ô °fû
QbÀfSXe °fSXRY  WXb¸ffDYÔ IY¶feSX ·fe Jb»fe ²f¸fIYe QZ SXWXZ
WX`Ô. BÀf ¸fbïZ ´fSX dÀf¹ffÀfe MXIYSXfU Uf»fe dÀ±fd°f ¶f³f ¦fBÊ
WX`.¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ 2026 IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ÀfZ ´fWX»fZ
ÀffÔ´fiQfd¹fIY ²fibUeIYSX¯f IZY ÀfUf»f JOÞXZ IYSX dQE WX`Ô
AüSX ÀfØff²ffSXe ´ffMXeÊ IZY ·fe°fSX IYe ¶fZ¨f`³fe IYû CXþf¦fSX
IYSX dQ¹ff WX`. EZÀfZ ¸fZÔ A¶f MXeE¸fÀfe IYû dÀf¹ffÀfe °füSX
´fSX ¶fZ¨f`³f IYSX dQ¹ff WX`Ü QSXAÀf»f

¶ff¶fSXe ¸fdÀþQ IZY ¶fWXf³fZ WXb¸ff¹fcÔ IY¶feSX ³fZ
¸fbdVfÊQf¶ffQ IZY ¸fbdÀ»f¸f UûMXûÔ IYû Àff²f³fZ IYf QfÔU ̈ f»ff
°fû A¶f ³fBÊ ´ffMXeÊ ¶f³ffIYSX ¶fÔ¦ff»f IZY ¸fbdÀ»f¸f UûMXûÔ
IYf ²fibUeIYSX¯f IYSX³fZ IYf ´fcSXf ´»ff³f ¶f³ff SXJf. BÀf
°fSXWX ÀfZ CX³fIYe ³fþSX ¶fÔ¦ff»f IZY 30 RYeÀfQe ¸fbdÀ»f¸f
UûMXûÔ ´fSX WX`, þû dRY»fWXf»f ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYf IYûSX
UûMX¶f`ÔIY ¶f³ff WXbAf WX`. EZÀfZ ¸fZÔ WXb¸ff¹fcÔ IY¶feSX IYe
dÀf¹ffÀf°f ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IZY d»fE d¨fÔ°ff IYf Àf¶f¶f ¶f³f
¦fE WX`ÔÜdWXÔQc-¸fbÀf»f¸ff³f IZY ¶fe¨f IYe JfBÊ ¨füOÞXe IYSX
WXb¸ff¹fcÔ IY¶feSX ¸fbdVfÊQf¶ffQ ¸fZÔ dþÀf ¸fbdÀ»f¸f UûMX ¶f`ÔIY
´fSX IY¶þZ IYe £UfdWXVf Àfþf SXWXZ WX`Ô CXÀfe IYf ÀffBOX
BRZY¢MX »fJ³fDY ¸fZÔ »f¦fZ ¹fZ ´fûÀMXSX WX`Ô. dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³f IZY
BÀf A´fe»f ´fSX dWXÔQbAûÔ IYf þ°±ff ̧ fbdVfÊQf¶ffQ ́ fWXbÔ̈ f°ff
WX` °fû ¸f¸f°ff IZY d»fE dWXÔQc AüSX ¸fbdÀ»f¸f UûMXûÔ IZY ¶fe¨f

dÀf¹ffÀfe ¶f`»fZÔÀf ¶f³ffE SXJ³ff ̧ fbdVIY»f WXû þfE¦ffÜdWXÔQc
ÀfÔ¦fNX³f EIY °fSXRY ¸fbdVfÊQf¶ffQ ¨f»fIYSX ¶ff¶fSXe IYû
dIYÀfe ·fe ÀfcSX°f ¸fZÔ ³fWXeÔ ¶f³f³fZ QZ³fZ IYf EZ»ff³f IYSX SXWXZ
WX`Ô °fû WXb¸ffDYÔ IY¶feSX ³fZ ·fe Jb»fe ²f¸fIYe QZ SXWXZ WX`Ô. BÀf
¸fbïZ ´fSX dÀf¹ffÀfe MXIYSXfU Uf»fe dÀ±fd°f ¶f³f ¦fBÊ WX`Ü

´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IZY100 ÀfeMXû ´fSX
¸fbdÀ»f¸f Àf¸fbQf¹f ¶fWXbÀfÔ£¹fIY WX`

QSXAÀf»f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ IYSXe¶f 30 RYeÀfQe ¸fbdÀ»f¸f
¸f°fQf°ff WX`Ô, þû Àfc¶fZ IZY 294 ÀfeMXûÔ ¸fZÔ ÀfZ IYSXe¶f-
IYSXe¶f 100 ´fSX d³f¯fÊ¹fIY ·fcd¸fIYf ¸fZÔ WX`ÔÜ 2010 IZY
¶ffQ ÀfZ ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ¸fbdÀ»f¸f ¸f°fQf°ff MXeE¸fÀfe IYf IYûSX
UûMX¶f`ÔIY ¸ff³ff þf°ff WX`. ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYe »f¦ff°ffSX
°fe³f ¶ffSX þe°f ¸fZÔ ¸fbdÀ»f¸f UûMXSXûÔ IYe ¶fOÞXe ·fcd¸fIYf
SXWXe WX`, »fZdIY³f ¶ff¶fSXe ¸fdÀþQ IZY ¸fbïZ ´fSX ¸f¸f°ff IYe
¨fb´´fe BÀf ¶fOÞXe SX¯f³fed°f IYf dWXÀÀff WX` , °ffdIY ¨fb³ffU
¸fZÔ ¸fbdÀ»f¸f UûMXÀfÊ IYf d¶fJSXfU ³f WXû Ü  QcÀfSXe °fSXRY 

´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ 2019 IZY »fûIYÀf·ff AüSX
2021 IZY dU²ff³fÀf·ff ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ ¶feþZ´fe ³fZ dWXÔQb°U
IZY ̧ fbïûÔ ́ fSX A¨Lf ́ fiQVfÊ³f dIY¹ff ±ff. 2014 ̧ fZÔ IYfÔ¦fiZÀf
AüSX 2019 ¸fZÔ Uf¸f Q»fûÔ IZY d¦fSX°fZ ´fiQVfÊ³f IZY ¶ffQ
¶feþZ´fe ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ¸fb£¹f dU´fÃfe Q»f IZY øY´f ¸fZÔ
CX·fSXeÜ 2019 IZY »fûIYÀf·ff ̈ fb³ffU ̧ fZÔ ¶feþŹ fe ³fZ SXfª¹f
¸fZÔ 42 ¸fZÔ ÀfZ 18 ÀfeMXZÔ þe°feÔ. ¹fWX ÷YÓff³f 2021 IZY
dU²ff³fÀf·ff ̈ fb³ffU AüSX 2024 IZY »fûIYÀf·ff ̈ fb³ffU
¸fZÔ ·fe dQJf ±ff. ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ¶feþZ´fe IYe ÀfeMXZÔ ·f»fZ WXe
2019 IYe °fb»f³ff ̧ fZÔ 2024 ̧ fZÔ IY¸f AfBÊÔ WXûÔ, »fZdIY³f
dWXÔQc UûMXûÔ ´fSX CXÀfIYe ´fIYOÞX ¸fþ¶fc°f WXû SXWXe WX`Ü EZÀfZ
¸fZÔ ¶ff¶fSXe ¸fdÀþQ ´fSX SXfþ³fed°f Qû³fû WXe Q»fû IYû ÀfcMX
IYSX°feÔ WX`Ü

¶ff¶fSXe ¸fdÀþQ dUUfQ ¶f³f ÀfIY°ff WX`
MXeE¸fÀfe AüSX ·ffþ´ff Qû³fûÔ IYe ÀfÔþeU³fe

dWXQb ÀfÔ¦fNX³fû IZY A´fe»f ÀfZ SXfª¹f ¸fZÔ SXfþ³fed°f ¦f¸ffÊBÊ
´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ dWX³Qc ¸fbdÀ»f¸f SXfþ³fed°f IYf IZYÔQi  ¸fbdVfÊQf¶ffQ dþ»ff ¶f³ff WXbAf WX`Ü ¹fWXfÔ MXeE¸fÀfe

ÀfZ ¶ffWXSX dIYE ¦fE WXb¸ff¹fcÔ IY¶feSX ¸fbÀf»f¸ff³fûÔ IZY ¶fe¨f A´f³fe dÀf¹ffÀfe ´fIYOÞX ¶f³ff³fZ ¸fZÔ þbMXZ WX`Ô Ü B²fऱ
dUV½f dWXÔQc SXÃff ´fdSX¿fQ ¹fc´fe ¸fZÔ ¶ff¶fSXe ¸fdÀþQ IZY dUSXû²f ¸fZÔ  ´fûÀMXSX »f¦ff SXWXe WX`Ü °fÀUeSXûÔ ¸fZÔ ´fd›¸f
¶fÔ¦ff»f IYe ÀfeE¸f ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYe ·fe °fÀUeSX »f¦ffBÊ WX`. BÀf °fSXWX dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³f ³fBÊ ¶ff¶fSXe IZY d³f¸ffÊ¯f
¸fZÔ Àfe²fZ-Àfe²fZ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYû ·fe ¶fSXf¶fSX IYf VfSXeIY ¸ff³f SXWXZ WX`ÔÜ EIY °fSXRY A¹fû²¹ff ¸fZÔ ¶ff¶fSXe
¸fdÀþQ IYf UþcQ WXe J°¸f WXû ¨fbIYf WX`, QcÀfSXe °fSXRY ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ BÀf ¸fbïZ IYû ¦fSX¸ff¹ff þf SXWXf WX`Ü ¶feþZ´fe
IYf AfSXû´f WX` WXb¸ff¹fcÔ IY¶feSX MXeE¸fÀfe IZY WXe AfQ¸fe WX` d»fWXfþf ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IZY IYWX³fZ ´fSX SXfª¹f IZY
dÀf¹ffÀf°f IYû ¦f¸fÊ SXWXZ WX`Ü

RYSX½fSXe 2026 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u 31 n



¹fWX ·fe EIY Àf¨f WX` dIY þ³f°ff
IYû ±fIYf³fZ IYe ¶ffIYf¹fQf
SX¯f³fed°f A´f³ffBÊ þf°fe WX`Ü
Àfc¨f³ffAûÔ IYe ¶ffPÞX,
dUSXû²ff·ffÀfe QfUZ, RYþeÊ J¶fSXZÔ
AüSX Af²fZ-A²fcSXZ Àf¨f—B³f
Àf¶fIZY þdSX¹fZ ·fi¸f ´f`Qf dIY¹ff
þf°ff WX`Ü AüSX ·fi¸f ÀfZ
d³fd¿IiY¹f°ff þ³¸f »fZ°fe WX`Ü
d³fd¿IiY¹f Àf¸ffþ A´fSXfd²f¹fûÔ
IZY d»fE Àf¶fÀfZ ÀfbSXdÃf°f
Uf°ffUSX¯f WXû°ff WX`Ü

l OZXÀIY
Bd°fWXfÀf IZY IbYL Ãf¯f EZÀfZ WXû°fZ WX`Ô þ¶f Àf·¹f°ff

A´f³fZ WXe AfBÊ³fZ ¸fZÔ ÓffhIY³fZ ÀfZ OXSX³fZ »f¦f°fe WX`Ü Afþ
WX¸f NXeIY CXÀfe ¸fûOÞX ´fSX JOÞXZ WX`ÔÜ dþ³f IYfÔOXûÔ IYf
Jb»ffÀff WXû SXWXf WX`—dþ³fIZY UedOX¹fû, QÀ°ffUZþ AüSX
¦fUfWX ÀffUÊþd³fIY WXû ̈ fbIZY WXỒ—UZ ̧ fWXþ A´fSXf²f ³fWXeÔ
WX`Ô, ¶fd»IY ¸ff³fU°ff IZY dU÷Yð Àfbd³f¹fûdþ°f, ÀfÔSXdÃf°f
AüSX ÀfØff-Àf¸fd±fÊ°f WX¸f»fZ WX`ÔÜ B³f §fMX³ffAûÔ IYe
·f¹ffUWX°ff B°f³fe ¦fWXSXe WX` dIY Vf¶Q ·fe »fOÞXJOÞXf þf°fZ
WX`ÔÜ dRYSX ·fe Àf¸ffþ B³WXZÔ “IÔYMXZÔMX” IYe °fSXWX CX´f·fû¦f
IYSX SXWXf WX`—¨ffU, SXû¸ffÔ¨f AüSX Ãfd¯fIY §fÈ¯ff IZY
Àff±f—AüSX dRYSX A¦f»fe Àf³fÀf³fe IYe AûSX ¶fPÞX þf°ff
WX`Ü

¹fWX IYûBÊ ³fBÊ IYWXf³fe ³fWXeÔ WX`Ü WXSX ¶fOÞXZ §fûMXf»fZ,
WXSX Àff¸fcdWXIY A´fSXf²f IZY ¶ffQ ¹fWXe IiY¸f QûWXSXf¹ff ¦f¹ff
WX`—´fWX»fZ B³fIYfSX, dRYSX AfÔdVfIY ÀUeIYfSXûdöY, CXÀfIZY
¶ffQ ¸ffRYe ¹ff BÀ°feRYf, AüSX AÔ°f°f: “IY¸´f`dSXdMXU»fe
¶fZWX°fSX” IYf Af°¸fÀfÔ°fû¿fÜ ̧ ff³fû ³¹ff¹f IYûBÊ °fb»f³ff°¸fIY
´f`¸ff³ff WXû, þWXfh IY¸f ¶fbSXf WXû³ff WXe A¨Lf WXû³fZ IYf

´fi¸ff¯f ¶f³f þfEÜ ´fSX AÀf»fe ÀfUf»f IYWXeÔ ¦fWXSXf WX`—
þ¶f A´fSXf²f WXû SXWXZ ±fZ, °f¶f Af°¸ff IYWXfh ±fe? ¢¹ff
³f`d°fIY°ff IZYU»f I`Y¸fSXûÔ IZY Àff¸f³fZ WXe þf¦f°fe WX`?

B³f IYfÔOXûÔ IYe Àf¶fÀfZ ·f¹ffUWX ́ fSX°f ÀfØff ÀfZ þbOÞXe
WX`Ü CX¨¨f°f¸f ´fQûÔ ´fSX ¶f`NXZ »fû¦f—dþ³WXZÔ Àf¸ffþ
BÊV½fSX°fb»¹f ¸ff³f°ff WX`—þ¶f Qûd¿f¹fûÔ ÀfZ ÀfÔUfQ IYSX°fZ,
CX³WXZÔ ÀfÔSXÃf¯f QZ°fZ, CX³fÀfZ »ff·f »fZ°fZ ¹ff CX³fIZY d»fE
SXfÀ°fZ ¶f³ff°fZ ´ffE þf°fZ WX`Ô, °f¶f »fûIY°fÔÂf IYe ¶fbd³f¹ffQ
dWX»f þf°fe WX̀Ü ¹fWX ½¹fdöY¦f°f ³f`d°fIY ́ f°f³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY
ÀfÔÀ±ff¦f°f A´fSXf²f WX`Ü ¢¹fûÔdIY þ¶f A´fSXf²f IYû
½¹fUÀ±ff IYf ÀfÔSXÃf¯f d¸f»f°ff WX`, °f¶f UWX A´fUfQ
³fWXeÔ SXWX°ff—UWX EIY ´fi¯ff»fe ¶f³f þf°ff WX`Ü

¸fedOX¹ff IYe ·fcd¸fIYf ¹fWXfh d³f¯ffÊ¹fIY WXû³fe ̈ ffdWXE
±feÜ »fZdIY³f A¢ÀfSX UWX ·fe Qû ²fibUûÔ ¸fZÔ ¶fhMXe ³fþSX
Af°fe WX`—EIY AûSX Àf³fÀf³fe, QcÀfSXe AûSX ¨fb´´feÜ
Àf³fÀf³fe ́ fedOÞX°fûÔ IYe ¦fdSX̧ ff IYû SXüÔQ°fe WX̀, þ¶fdIY ̈ fb́ ´fe
A´fSXfd²f¹fûÔ IYû Àf¸f¹f AüSX ÀfbSXÃff QZ°fe WX`Ü MXeAfSX´fe,
d¢»fIY AüSX MÑZÔOX IYe QüOÞX ¸fZÔ Àf°¹f Q¸f °fûOÞX QZ°ff WX`Ü
³f°feþf ¹fWX dIY þ³f°ff IYû °f±¹f ³fWXeÔ, ·ffU³ff°¸fIY

Vf¸fÊ, Àf³³ffMXf AüSX WX̧ ffSXe Àff¸fcdWXIY dURY»f°ff

E´ÀfdMX³f
RYfB»Àf
E´ÀfdMX³f
RYfB»Àf
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ÓfMXIZY d¸f»f°fZ WX`Ô—AüSX ÓfMXIYûÔ ÀfZ À±ff¹fe Àff¸ffdþIY
IYfSXÊUfBÊ IY·fe þ³¸f ³fWXeÔ »fZ°feÜ

IYf³fc³f AüSX þfh¨f EþZÔdÀf¹fûÔ IYe dÀ±fd°f ·fe IYûBÊ
AfV½fdÀ°f ³fWXeÔ QZ°feÜ ²fe¸fe þfḧ f, Ad²fIYfSX-ÃfZÂf IYe
CX»fÓf³fZÔ, SXfþ³fed°fIY Q¶ffU AüSX AÔ°fWXe³f ´fidIiY¹ffEh—
¹fZ Àf¶f d¸f»fIYSX ³¹ff¹f IYû MXf»f³fZ IYe EIY Àfb½¹fUdÀ±f°f
¸fVfe³f ¶f³ff QZ°fZ WX`ÔÜ IYWXf þf°ff WX` dIY ³¹ff¹f ¸fZÔ QZSXe,
³¹ff¹f ÀfZ B³fIYfSX IZY Àf¸ff³f WXû°fe WX`; ¹fWXfh ¹fWX IYWXfU°f
EIY IYOÞXUe Àf¨¨ffBÊ ¶f³fIYSX Àff¸f³fZ Af°fe WX`Ü ´fedOÞX°f
±fIY þf°fZ WX`Ô, ¦fUfWX OXSX þf°fZ WX`Ô AüSX A´fSXf²fe Àf¸f¹f
IZY Àff±f AüSX Ad²fIY VfdöYVff»fe WXû þf°fZ WX`ÔÜ

Àf¶fÀfZ AÀfWXþ ´fiV³f dRYSX ·fe Af¸f þ³f°ff ÀfZ
þbOÞXf WX`Ü ¢¹ff Àf¨f¸fb¨f WX¸fZÔ »fIYUf ¸ffSX ¦f¹ff WX`? ¹ff
WX¸fZÔ BÀf °fSXWX PXf»ff ¦f¹ff WX` dIY WX¸f IiYûd²f°f °fû WXûÔ,
´fSX ÀfÔ¦fdNX°f ³f WXû ÀfIZYÔ? ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff WX¸fZÔ AfUfþ
QZ°ff WX`, »fZdIY³f dQVff ³fWXeÔÜ WX¸f ´fûÀMX IYSX°fZ WX`Ô, ÀffÓff
IYSX°fZ WX`Ô, ¦ffd»f¹ffh QZ°fZ WX`Ô AüSX ¹fWX ¸ff³f »fZ°fZ WX`Ô dIY
WX¸f³fZ A´f³ff IY°fÊ½¹f d³f·ff dQ¹ffÜ UfÀ°fdUIY Qbd³f¹ff
¸fZÔ CX°fSX³fZ IYf ²f`¹fÊ, þûdJ¸f AüSX d³fSXÔ°fSX°ff—¹fZ Àf¶f
Qb»fÊ·f WXû°fZ ¨f»fZ ¦fE WX`ÔÜ

¹fWX ·fe EIY Àf¨f WX` dIY þ³f°ff IYû ±fIYf³fZ IYe
¶ffIYf¹fQf SX¯f³fed°f A´f³ffBÊ þf°fe WX`Ü Àfc¨f³ffAûÔ IYe
¶ffPÞX, dUSXû²ff·ffÀfe QfUZ, RYþeÊ J¶fSXZÔ AüSX Af²fZ-
A²fcSXZ Àf¨f—B³f Àf¶fIZY þdSX¹fZ ·fi¸f ´f`Qf dIY¹ff þf°ff
WX`Ü AüSX ·fi¸f ÀfZ d³fd¿IiY¹f°ff þ³¸f »fZ°fe WX`Ü d³fd¿IiY¹f
Àf¸ffþ A´fSXfd²f¹fûÔ IZY d»fE Àf¶fÀfZ ÀfbSXdÃf°f Uf°ffUSX¯f
WXû°ff WX`Ü

IbYL QZVfûÔ ¸fZÔ ¸ffdRYY¹ffh ¸ffh¦fe þf SXWXe WX`Ô, IYWXeÔ
BÀ°feRYZ dQE þf SXWXZ WX`Ô AüSX B³WXZÔ ¶fOÞXe CX´f»fd¶²f IYe
°fSXWX ´fiÀ°fb°f dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü »fZdIY³f ¸ffRYe °f·fe
¸ff¹f³fZ SXJ°fe WX` þ¶f CXÀfIZY Àff±f þUf¶fQZWXe WXû—
IYf³fc³fe IYfSXÊUfBÊ, ÀfÔ´fdØf IYe þ¶°fe, ³fZMXUIYÊ IYf
Jb»ffÀff AüSX À±ff¹fe ÀfÔÀ±ff¦f°f Àfb²ffSXÜ IZYU»f ¨fZWXSXZ
¶fQ»f QZ³fZ ÀfZ ½¹fUÀ±ff ³fWXeÔ ¶fQ»f°feÜ BÀ°feRYf ³¹ff¹f

³fWXeÔ WX`; UWX Ad²fIY°f¸f CXÀfIYe VfbøYAf°f WXû ÀfIY°ff
WX`Ü

BÀf ´fcSXZ ´fdSXúV¹f ¸fZÔ Àf¶fÀfZ Ad²fIY CX´fZdÃf°f ´fÃf
´fedOÞX°fûÔ IYf WX`Ü CX³fIYe IYWXfd³f¹ffh, CX³fIYf QQÊ AüSX
CX³fIYf ´fb³fUfÊÀf—Àf¶f IbYL WXfdVf¹fZ ´fSX ²fIZY»f dQ¹ff
þf°ff WX`Ü þ¶fdIY ³¹ff¹f IYf A±fÊ IZYU»f Àfþf ³fWXeÔ WX`;
³¹ff¹f IYf A±fÊ WX` ́ fedOÞX°f IYe dþÞÔQ¦fe IYû Qû¶ffSXf JOÞXf
IYSX³ffÜ IYfCXÔÀfd»fÔ¦f, d¨fdIY°Àff, dVfÃff, SXûþ¦ffSX AüSX
¦fUfWX ÀfbSXÃff—¹fZ Àf¶f CX°f³fZ WXe AfUV¹fIY WX`Ô dþ°f³fe
AQf»f°f IYe IYf¹fÊUfWXeÜ B³fIZY d¶f³ff ³¹ff¹f WX¸fZVff
A²fcSXf SXWXZ¦ffÜ

°fû SXfÀ°ff ¢¹ff WX`? ´fid°fVfû²f ³fWXeÔÜ dWXÔÀff IYe
IYf¸f³ff WX¸fZÔ CX³f QdSXÔQûÔ ÀfZ A»f¦f ³fWXeÔ ¶f³ff°fe dþ³fÀfZ
WX¸f §fÈ¯ff IYSX°fZ WX`ÔÜ Àf·¹f°ff IYe þe°f IiYcSX°ff ÀfZ ³fWXeÔ,
¶fd»IY þUf¶fQZWXe ÀfZ WXû°fe WX`Ü BÀfIZY d»fE IbYL
¶fbd³f¹ffQe d¶fÔQbAûÔ ́ fSX Àf¸ffþ IYû EIYþbMX WXû³ff WXû¦ffÜ 

´fWX»ff, ÀU°fÔÂf AüSX AÔ°fSXSXf¿MÑXe¹f þfh¨f, ¢¹fûÔdIY
Àfe¸ff-´ffSX AüSX ÀfØff-Àf¸fd±fÊ°f A´fSXf²fûÔ ¸fZÔ IZYU»f
SXf¿MÑXe¹f EþZÔdÀf¹ffh ´f¹ffÊ~ ³fWXeÔ WXû°feÔÜ QcÀfSXf, ´fc¯fÊ
´fiIYMXeIYSX¯f—³ff¸f, ´fQ, ³fZMXUIYÊ AüSX dUØfe¹f »fZ³f-

QZ³f IYf ÀffUÊþd³fIY Jb»ffÀffÜ °feÀfSXf, IYf³fc³fe Àfb²ffSX—
dUVfZ¿f AQf»f°fZÔ, Àf¸f¹f¶fð Àfb³fUfBÊ AüSX ¸fþ¶fc°f
¦fUfWX ÀfbSXÃff IYf³fc³fÜ ¨fü±ff, dþ¸¸fZQfSX ¸fedOX¹ff, þû
´fedOÞX°f-IZYÔdQi°f, °f±¹f´fSXIY AüSX d³fSXÔ°fSX dSX´fûdMXÔÊ¦f IYSXZÜ
´ffḧ fUfh, ³ff¦fdSXIY EIYþbMX°ff—VffÔd°f´fc̄ fÊ, ÀfÔ¦fdNX°f AüSX
»f¦ff°ffSX Q¶ffUÜ ¢¹fûÔdIY ¶fQ»ffU dIYÀfe EIY ́ fûÀMX ÀfZ
³fWXeÔ, ¶fd»IY d³fSXÔ°fSX°ff ÀfZ Af°ff WX`Ü

AÔ°f°f: ¹fWX »fOÞXfBÊ ³f`d°fIY°ff IYe WX`Ü WXSX Àf¸ffþ
IYû IY·fe ³f IY·fe ¹fWX °f¹f IYSX³ff ´fOÞX°ff WX` dIY UWX
ÀfbdU²ff ¨fb³fZ¦ff ¹ff Àf°¹fÜ ÀfbdU²ff WX¸fZÔ Àfb»ff QZ°fe WX`,
þ¶fdIY Àf°¹f WX¸fZÔ ¶fZ¨f`³f IYSX°ff WX`—AüSX Bd°fWXfÀf
WX¸fZVff CXÀfe ¶fZ¨f`³fe ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞX°ff WX`Ü »ff³f°f QdSXÔQûÔ
´fSX °fû ¶f³f°fe WX`Ü »fZdIY³f Bd°fWXfÀf WX¸fZÔ BÀf Af²ffSX ´fSX
´fSXJZ¦ff dIY ¢¹ff WX¸f³fZ A´f³fZ AfIiYûVf IYû Ãfd¯fIY
³fRYSX°f ¸fZÔ ¦fhUf dQ¹ff, ¹ff CXÀfZ ´fdSXU°fÊ³f IYe ÀfÔ¦fdNX°f
°ffIY°f ¸fZÔ ¶fQ»ffÜ ¨fb´´fe A¶f dUIY»´f ³fWXeÔ WX`Ü QZSX ÀfZ
ÀfWXe, ´fSX ³¹ff¹f Af³ff ¨ffdWXE—AüSX EZÀff ³¹ff¹f, þû
IZYU»f Qûd¿f¹fûÔ IYû QÔdOX°f ³f IYSXZ, ¶fd»IY ·fdU¿¹f IYû
·fe ÀfbSXdÃf°f ¶f³ffEÜ ¹fWXe BÀf Àf¸f¹f IYe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe
¸ffh¦f WX` AüSX ¹fWXe WX¸ffSXe Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe dþÞ¸¸fZQfSXe ·feÜ
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A¦f»fZ IbYL ¸fWXe³fûÔ ¸fZÔ ´fd›¸f ¶fÔ¦f»f ¸fZÔ dU²ff³fÀf·ff IYf ¨fb³ffU WXû³ff WX` Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¶feþZ´fe ³fZ ¨fb³ffU dþ°f³fZ
IZY d»fE IYBÊ À°fSX ´fSX ´»ff³f ¶f³ffBÊ WX` Ü BÀf d»fWXfþ ÀfZ ·ffþ´ff 

¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ dWXÔQbAûÔ IYe WX°¹ff IYû ¶fOÞXf ¸fbïf ¶f³ff ÀfIY°feÔ  WX`Ü dþÀfIZY ¨f»f°fZ ¨fb³ffU ¸fZÔ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYe
¸fbdVIY»fZÔ ¶fPÞX³ff °f¹f ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü EIY °fSXRY þWXfÔ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYe ´ffMXeÊ EÀfAfBÊ IYû »fZIYSX WX¸f»ffUSX WX`
°fû QcÀfSXe °fSXRY ·ffþ´ff BÀf ¸fbïZ ´fSX AfIiYf¸fIY WX` AüSX UWX §fbÀf´f`NX IZY ¸fbïZ IYû »f¦ff°ffSX ´fcSXZ þûSX VfûSX ÀfZ CXNXf
SXWXe WX`Ü

¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ AU`²f §fbÀf´f`NX WX` ª¹ffQf RYûIYÀf
¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ dWXÔQbAûÔ IYe »f¦ff°ffSX WXû SXWXe WX°¹ff ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¨fb³ffU ¸fZÔ ¶fOÞXf ¸fbïf ¶f³f ÀfIY°fe WX`Ü ´fOÞXûÀfe

QZVf ¸fZÔ dWXÔQbAûÔ IYe WX°¹ffAûÔ ÀfZ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IZY dWXÔQc Àf¸fbQf¹f ¸fZÔ AfIiYûVf ¶fPÞX SXWXf WX`Ü BÀf ¸ffWXü»f ¸fZÔ ´fd›¸f
¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ AU`²f ¶ffÔ¦»ffQZVfe §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IZY dJ»ffRY »fû¦fûÔ IYe ³ffSXfþ¦fe ·fe ¶fPÞX SXWXe WX`Ü ·ffþ´ff BÀf ¸fbïZ ´fSX
AfIiYf¸fIY WX` AüSX UWX §fbÀf´f`NX IZY ¸fbïZ IYû »f¦ff°ffSX ´fcSXZ þûSX VfûSX ÀfZ CXNXf SXWXe WX`Ü °fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf »f¦ff°ffSX
EÀfAfBÊAfSX IYf dUSXû²f IYSX SXWXe WX`Ü SXfª¹f ¸fZÔ ·ffþ´ff BÀfZ §fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYû ¶f¨ff³fZ IYe IYûdVfVf IYSXfSX QZ SXWXe WX`Ü
BÀfÀfZ SXfª¹f IYf ´fcSXf ¨fb³ffUe ¸ffWXü»f AU`²f §fbÀf´f`NX AüSX ¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ dWXÔQbAûÔ IYe WXû SXWXe WX°¹ff IZY AfÀf´ffÀf
dÀf¸fMX°ff dQJ SXWXf WX`Ü ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYû BÀfIYf ³fbIYÀff³f WXû ÀfIY°ff WX`Ü

Àfe¸ffU°feÊ  dþ»fûÔ ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf AÀfSX
´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IZY CXØfSX 24 ́ fSX¦f³ff, ³fdQ¹ff, ̧ ff»fQf, ̧ fbdVfÊQf¶ffQ IcY¨fd¶fWXfSX, þ»f´ffBÊ¦fbOÞXe, QdÃf¯f dQ³ffþ´fbSX

AüSX QfdþÊd»fÔ¦f dþ»fZ ¶ffÔ¦»ffQZVf IYe Àfe¸ff ÀfZ ÀfMXZ WX`ÔÜ B³f B»ffIYûÔ ¸fZÔ ¸fbdÀ»f¸fûÔ IYe IYfRYe Af¶ffQe Ad²fIY WX`
AüSX AIZY»fZ ¸fbdÀ»f¸f ¸f°fQf°ff d³f¯ffÊ¹fIY ·fcd¸fIYf ¸fZÔ WX`ÔÜ »fZdIY³f ¹fWXe UZ B»ffIZY WX`Ô þWXfÔ AU`²f §fbÀf´f`NX IYSX
AfE ¶ffÔ¦»ffQZVfe ¸fbÀf»f¸ff³f Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ SXWX°fZ WX`ÔÜ ¶ffÔ¦»ffQZVfe ¸fbÀf»f¸ff³fûÔ ³fZ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ ¹fWXfÔ SXWX°fZ

¶fÔ¦ff»f ¨fb³ffU
¸fZÔ ·ffþ´ff IYf ¶fOÞXf QfU

·ffþ´ff BÀf ¸fbïZ ´fSX
AfIiYf¸fIY WX` AüSX UWX
§fbÀf´f`NX IZY ¸fbïZ IYû »f¦ff°ffSX
´fcSXZ þûSX VfûSX ÀfZ CXNXf SXWXe WX`Ü
°fÈ¯f¸fc»f IYfÔ¦fiZÀf »f¦ff°ffSX
EÀfAfBÊAfSX IYf dUSXû²f IYSX
SXWXe WX`Ü SXfª¹f ¸fZÔ ·ffþ´ff BÀfZ
§fbÀf´f`dNX¹fûÔ IYû ¶f¨ff³fZ IYe
IYûdVfVf IYSXfSX QZ SXWXe WX`Ü
BÀfÀfZ SXfª¹f IYf ´fcSXf ¨fb³ffUe
¸ffWXü»f AU`²f §fbÀf´f`NX AüSX
¶ffÔ¦»ffQZVf ¸fZÔ dWXÔQbAûÔ IYe WXû
SXWXe WX°¹ff IZY AfÀf´ffÀf
dÀf¸fMX°ff dQJ SXWXf WX`Ü

¶fÔ¦ff»f ¨fb³ffU
¸fZÔ ·ffþ´ff IYf ¶fOÞXf QfU
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WXbE ·ffSX°fe¹f ´fWẌ ff³f ´fÂf, Af²ffSX IYfOXÊ AüSX ´f`³f IYfOXÊ
¶f³fUf d»fE WX`ÔÜ »fZdIY³f A¶f B³f¸fZÔ ÀfZ IYBÊ þfÔ¨f
EþZÔdÀf¹fûÔ IYe ´fIYOÞX ¸fZÔ Af SXWXZ WX`Ô AüSX CX³WXZÔ Uf´fÀf
¶ffÔ¦»ffQZVf ·fZþ³fZ IYe ´fidIiY¹ff ·fe ¨f»f SXWXe WX`Ü 

·ffþ´ff IZY ´fi¸fbJ ¸fbïZ
·ffþ´ff ÀfcÂfûÔ IZY A³fbÀffSX, ´ffMXeÊ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ

À±ff³fe¹f ¸fbïûÔ IZY ÀfWXfSXZ A´f³ff ¨fb³ffUe Ad·f¹ff³f Af¦fZ
¶fPÞXf³ff ¨ffWX°fe WX`Ü ·ffþ´ff IYe IYBÊ MXe¸fZÔ »f¦ff°ffSX
´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IZY dUd·f³³f B»ffIYûÔ ¸fZÔ IYf¸f IYSX SXWXe
WX`ÔÜ B³f B»ffIYûÔ ¸fZÔ IYf¸f IYSX³fZ Uf»fZ ·ffþ´ff IYf¹fÊIY°ffÊ
CX³f ¸fbïûÔ IYe ´fWX¨ff³f IYSX SXWXZ WXỒ dþÀfIZY ÀfWXfSXZ ·ffþ´ff
¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IZY dIY»fZ ¸fZÔ ÀfZÔ²f »f¦ff ÀfIY°fe WX`Ü B³WXeÔ
¸fbïûÔ ´fSX AfIiYf¸fIY ¨fb³ffU ´fi¨ffSX IYSX ·ffþ´ff þ³f°ff
IYû A´f³fZ Àff±f þûOÞX³fZ IYe IYûdVfVf IYSXZ¦feÜ 

WXf»ffÔdIY, ´fcSXZ SXfª¹f IZY À°fSX ´fSX ·ffþ´ff AU`²f
§fbÀf´f`dNX¹fûÔ IZY õfSXf Af¸f ¶fÔ¦ff»fe ¸ff³fb¿f IYe SXûþe-
SXûMXe Le³fZ þf³fZ IYf ¸fbïf »f¦ff°ffSX CXNXf SXWXe WX`Ü
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ¸fûQe, ¦fÈWX ¸fÔÂfe Ad¸f°f VffWX IZY Àff±f-
Àff±f ·ffþ´ff IZY WXSX ³fZ°ff BÀfe ÀfbSX IYû Af¦fZ ¶fPÞXf°fZ WXbE
QZJZ þf SXWXZ WX`ÔÜ BÀfIZY A»ffUf °fÈ¯f¸fc»f IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ
õfSXf dIY¹ff þf SXWXf IYd±f°f ·fiáf¨ffSX ·ffþ´ff IZY d»fE
¶fOÞXf SXfþ³fed°fIY ¸fbïf WX`Ü 

¶fQ»ffU IYû WXUf QZ³fZ IYe WXû SXWXe WX`
IYûdVfVf

d´fL»fZ 15 Àff»f ÀfZ ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ TMC IYe
ÀfSXIYfSX WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ·ffþ´ff IYf ¸ff³f³ff WX` dIY þ³f°ff
¶fQ»ffU ¨ffWX°fe WX`Ü CXÀf³fZ EIY ¶fQ»ffU IYe CX¸¸feQ
ÀfZ WXe Uf¸fQ»fûÔ IYû LûOÞXIYSX ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IYû Àf¸f±fÊ³f
dQ¹ff ±ffÜ »fZdIY³f þ³f°ff ³fZ ´ff¹ff dIY CXÀf³fZ EIY
ASXfþIY IYû LûOÞX QcÀfSXZ ASXfþIY IYû ¨fb³f d»f¹ff WX`Ü

»fZdIY³f A¶f ·ffþ´ff B³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ »fû¦fûÔ IZY d»fE EIY
CX¸¸feQ ¶f³fIYSX CX·fSXe WX`Ü »fû¦f ¶fQ»ffU ̈ ffWX°fZ WXỒ AüSX
¹fWXe IYfSX¯f WX` dIY BÀf ¶ffSX ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f ¸fZÔ ·ffþ´ff
IYe ÀfSXIYfSX ¶f³f³fe °f¹f WX`Ü 

dþÀf °fSXWX ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ ³fZ ´fiU°fÊ³f d³fQZVff»f¹f
IYe IYfSXÊUfBÊ ¸fZÔ ¶ff²ff ´f`Qf IYe WX`, CXÀfÀfZ EIY IZYÔQie¹f

þfÔ¨f EþZÔÀfe AüSX dIYÀfe SXfª¹f ÀfSXIYfSX IZY ¶fe¨f Àfe²fZ
MXIYSXfU IYf ̧ ff¸f»ff ¶f³f°ff dQJfBÊ QZ SXWXf WX`Ü ¢¹ff ¹fWX
»fûIY°fÔÂf IZY dU÷Yð ³fWXeÔ WX`? A¸fSX CXþf»ff IZY BÀf
´fiV³f ´fSX ·ffþ´ff ³fZ°ff ³fZ AfSXû´f »f¦ff¹ff dIY dU´fÃf ³fZ
IY·fe ·fe QZVf IYe ÀfÔU`²ffd³fIY ÀfÔÀ±ffAûÔ IYf Àf¸¸ff³f
³fWXeÔ dIY¹ffÜ dU´fÃf ³fZ ÀfUûÊ̈ ¨f ³¹ff¹ff»f¹f °fIY IYû ³fWXeÔ
LûOÞXfÜ A¶f Àfe¶feAfBÊ, BÊOXe AüSX ¨fb³ffU Af¹fû¦f ´fSX
AÔ¦fb»fe CXNXfBÊ þf SXWXe WX`Ü ·ffþ´ff ³fZ°ff ³fZ AfSXû´f
»f¦ff¹ff dIY BÀfIZY ÀfWXfSXZ UZ IZYU»f A´f³fZ ·fiáf¨ffSX IYû
dL´ff³fZ IYe IYûdVfVf IYSX SXWXZ WXỒ, »fZdIY³f dU´fÃf IZY d»fE
A¶f Àf¸f¹f d³fIY»f ¨fbIYf WX`Ü þ³f°ff ³fZ dU´fÃf IYf
·fiáf¨ffSX QZJ d»f¹ff WX` AüSX A¶f UWX CX³WXZÔ ¶fQ»fIYSX
½¹fUÀ±ff IYû NXeIY IYSX³fZ IYf IYf¸f IYSXZ¦feÜ  ·ffþ´ff
dUIYfÀf, AU`²f §fbÀf´f`NX IZY Àff±f-Àff±f °fÈ¯f¸fc»f
IYfÔ¦fiZÀf IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ õfSXf SXfª¹f ¸fZÔ dIY¹fZ þf SXWXZ
·fiáf¨ffSX ÀfdWX°f ¶fQ»ffU IZY ¸fbïZ ´fSX ¨fb³ffU »fOÞXZ¦feÜ
»fZdIY³f BÀf ¶ffSX ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYe þ³f°ff ÀU¹fÔ
¶fQ»ffU IZY ̧ fcOX ̧ fZÔ WX`Ü UWX QZJ SXWXe WX` dIY dIYÀf °fSXWX
´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZÔQi ̧ fûQe IZY ³fZ°fÈ°U ̧ fZÔ QZVf IZY QcÀfSXZ dWXÀÀfûÔ
IYf dUIYfÀf WXû SXWXf WX`, »fZdIY³f ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ Afþ
þ³f°ff AüSX dUIYfÀf IZY ¶fe¨f EIY QeUfSX ¶f³fIYSX JOÞXe
WXû ¦fBÊ WX`ÔÜ CX³WXûÔ³fZ IYWXf dIY ´fd›¸f ¶fÔ¦ff»f IYe þ³f°ff
BÀf QeUfSX IYû d¦fSXf³ff ¨ffWX°fe WX`Ü

¸f¸f°ff ¶f³ff SXWXe WX`
EÀfAfBÊAfSX IYû ¶fOÞXf ¸fbïf

EÀfAfBÊAfSX IZY ¸fbïZ ´fSX Àf¶fÀfZ ª¹ffQf dUSXû²f ·fe B³WXeÔ dþ»fûÔ ¸fZÔ QZJf þf SXWXf WX`Ü IYWXf þf°ff WX` dIY ¹fZ
¸f°fQf°ff ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IZY NXûÀf Àf¸f±fÊIY WX`ÔÜ d´fL»fZ ̈ fb³ffU ̧ fZÔ ·fe ̧ f¸f°ff ¶f³fþeÊ ³fZ B³f B»ffIYûÔ ̧ fZÔ ¢»fe³f ÀUe´f
dIY¹ff ±ffÜ °f¸ff¸f dUSXû²fûÔ IZY ¶ffQ ·fe B³f B»ffIYûÔ ¸fZÔ MXeE¸fÀfe IYe QfUZQfSXe Afþ ·fe ¶fWXb°f ¸fþ¶fc°f WX`Ü
EÀfAfBÊAfSX ÀfZ IYMX³fZ Uf»fZ WXSX UûMXSX IYû ¹fWXfÔ ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ IZY ³fbIYÀff³f IZY °füSX ´fSX QZJf þf SXWXf WX`Ü dþÀf
°fSXWX ¹fc´fe-d¶fWXfSX ¸fZÔ ·ffSXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ ¸f°fQf°ffAûÔ IZY ³ff¸f ¸f°fQf°ff Àfc¨fe ÀfZ IYMXZ WX`Ô, ¹fWXfÔ ·fe ·ffSXe ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ
UûMXSXûÔ IYf ³ff¸f ¸f°fQf°ff Àfc¨fe ÀfZ IYMX³ff °f¹f ¸ff³ff þf SXWXf WX`Ü BÀfIYf ¨fb³ffU ´fSX IbYL AÀfSX ´fOÞX³ff °f¹f WX`,
»fZdIY³f BÀfIZY ¶ffQ ·fe ¸fbdÀ»f¸f ¸f°fQf°ffAûÔ IYe ¶fOÞXe ÀfÔ£¹ff WXe ¹fWXfÔ d³f¯ffÊ¹fIY SXWX³fZ Uf»fe WX`Ü ¸f¸f°ff ¶f³fþeÊ
IYe EÀfAfBÊAfSX ÀfZ ³ffSXfþ¦fe IYû BÀfÀfZ þûOÞXIYSX QZJf þf SXWXf WX`Ü
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l OXfg d´fi¹faIYf ÀfüSX·f
Àfb´fie¸f IYûMXÊ õfSXf ÀIcY»fûÔ ¸fZÔ LfÂffAûÔ IYû

d³f:Vfb»IY Àf`d³fMXSXe ´f`OX CX´f»f¶²f IYSXf³fZ AüSX ¸ffdÀfIY
²f¸fÊ ÀU¨L°ff IYû Ad³fUf¹fÊ IYSX³fZ ÀfÔ¶fÔ²fe d³fQZÊVf
IZYU»f EIY ´fiVffÀfd³fIY AfQZVf ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY ¹fWX
·ffSX°fe¹f Àf¸ffþ IYe CXÀf Àff¸fcdWXIY Àfû¨f IYû AfBÊ³ff
dQJf°fZ WXỒ, dþÀf¸fZÔ Afþ ·fe ̧ ffdÀfIY ²f¸fÊ IYû ÀfÔIYû¨f,
¨fb́ ´fe AüSX CX´fZÃff IZY Àff±f QZJf þf°ff WX`Ü ¹fWX R`YÀf»ff
À´fá IYSX°ff WX` dIY ¸ffdÀfIY ²f¸fÊ ¸fWXþ ÀUfÀ±¹f ¹ff
ÀU¨L°ff IYf ¸fbïf ³fWXeÔ, ¶fd»IY ¦fdSX¸ff, Àf¸ff³f°ff AüSX
dVfÃff IZY Ad²fIYfSX ÀfZ þbOÞXf EIY ¦fÔ·feSX ÀfÔU`²ffd³fIY
´fiV³f WX`Ü

·ffSX°f þ`ÀfZ QZVf ̧ fZÔ, þWXfh ÀfÔdU²ff³f Àf¸ff³f°ff AüSX
¦fdSX¸ff´fc¯fÊ þeU³f IYf Ad²fIYfSX Àfbd³fd›°f IYSX°ff WX`,
UWXfh »ffJûÔ LfÂffAûÔ IYf ¸ffdÀfIY ²f¸fÊ IZY QüSXf³f
AÀfbSXdÃf°f AüSX A´f¸ff³fþ³fIY ́ fdSXdÀ±fd°f¹fûÔ ̧ fZÔ ́ fPÞXfBÊ
IYSX³fZ IYû ¸fþ¶fcSX WXû³ff ½¹fUÀ±ff IYe ¦fWXSXe dURY»f°ff
IYû CXþf¦fSX IYSX°ff WX`Ü AQf»f°f IYf ¹fWX WXÀ°fÃfZ´f BÀfe
dURY»f°ff IYû QcSX IYSX³fZ IYe dQVff ¸fZÔ EIY AfUV¹fIY
IYQ¸f WX`Ü ¹fWX ¹ffQ dQ»ff°ff WX` dIY Ad²fIYfSX IZYU»f
IYf¦fþûÔ ¸fZÔ QþÊ §fû¿f¯ffEh ³fWXeÔ WXû°fZ, ¶fd»IY CX³fIYf
UfÀ°fdUIY A±fÊ °f·fe WX`, þ¶f UZ þ¸fe³fe WXIYeIY°f ¸fZÔ

dQJfBÊ QZÔÜ 
¸ffdÀfIY ²f¸fÊ IYû »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY IZYU»f EIY

þ`dUIY ́ fidIiY¹ff ̧ ff³fIYSX ³fþSXAÔQfþ dIY¹ff þf°ff SXWXf
WX`Ü ´fdSX¯ff¸fÀUøY´f ¹fWX dU¿f¹f ÀUfÀ±¹f ¸fÔÂff»f¹f ¹ff
ÀIcY»f ́ fi¶fÔ²f³f IYe Àfed¸f°f dþ¸¸fZQfSXe ¶f³fIYSX SXWX ¦f¹ffÜ
Àf¨¨ffBÊ ¹fWX WX` dIY ¸ffdÀfIY ²f¸fÊ Àff¸ffdþIY, Vf`dÃfIY
AüSX ¸ff³fdÀfIY À°fSX ´fSX ¦fWXSXZ ´fi·ffU OXf»f°ff WX`Ü
ÀU¨L°ff ÀfbdU²ffAûÔ AüSX ÀfWXe þf³fIYfSXe IZY A·ffU
¸fZÔ LfÂffAûÔ IYû ³f IZYU»f ÀfÔIiY¸f¯f AüSX ¶fe¸ffdSX¹fûÔ IYf
J°fSXf SXWX°ff WX`, ¶fd»IY Vf¸fÊ AüSX ·f¹f IZY IYfSX¯f UZ
d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ ÀIcY»f Af³fZ ÀfZ ·fe IY°fSXf³fZ »f¦f°fe WXỒÜ
IYBÊ ¸ff¸f»fûÔ ¸fZÔ ¹fWX dÀ±fd°f À±ff¹fe ÀIcY»f OÑfg´fAfCXMX
IYf IYfSX¯f ¶f³f þf°fe WX`Ü

A³fZIY A²¹f¹f³f ¹fWX QVff°fÊZ WX`Ô dIY ¸ffdÀfIY ²f¸fÊ
IZY QüSXf³f CXd¨f°f ´fi¶fÔ²f³f IYe IY¸fe IZY IYfSX¯f ¶fOÞXe
ÀfÔ£¹ff ¸fZÔ dIYVfûdSX¹ffh WXSX ¸fWXe³fZ IYBÊ dQ³fûÔ °fIY ÀIcY»f
³fWXeÔ þf°feÔÜ ¹fWX A³fb´fdÀ±fd°f ²feSXZ-²feSXZ ÀfeJ³fZ IYe
´fidIiY¹ff IYû IY¸fþûSX IYSX°fe WX` AüSX AÔ°f°f: dVfÃff ÀfZ
´fcSXe °fSXWX IYMX þf³fZ IYf þûdJ¸f ¶fPÞXf QZ°fe WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ
¹fWX ´fiV³f ÀUf·ffdUIY WX` dIY ¢¹ff WX¸f UfÀ°fU ¸fZÔ
“Àf¶fIZY d»fE dVfÃff” IZY »fÃ¹f IZY ´fid°f BÊ¸ff³fQfSX WX`Ô,
¹ff ¹fWX IZYU»f ³fed°f¦f°f QÀ°ffUZþûÔ °fIY Àfed¸f°f ³ffSXf

ÀIcY»fûÔ ¸fZÔ ¦fdSX̧ ff IYe ́ fSXeÃff

¸ffdÀfIY ²f¸fÊ AüSX
Àf`d³fMXSXe ´f`OX

³¹ff¹ff»f¹f ³fZ ¹fWX ·fe À´fá
dIY¹ff WX` dIY ¸ffdÀfIY ²f¸fÊ ÀfZ
þbOÞXe ÀfbdU²ffAûÔ IYf A·ffU
¸fdWX»ffAûÔ AüSX dIYVfûdSX¹fûÔ IZY
¦fdSX¸ff´fc¯fÊ þeU³f IZY
Ad²fIYfSX IYf CX»»fÔ§f³f WX`Ü
þ¶f dIYÀfe LfÂff IYû
AÀfbSXdÃf°f AüSX AU`Äffd³fIY
Àff²f³fûÔ IYf CX´f¹fû¦f IYSX³fZ IYû
¸fþ¶fcSX WXû³ff ´fOÞXZ, °fû ¹fWX
IZYU»f ÀUfÀ±¹f ÀfÔIYMX ³fWXeÔ,
¶fd»IY ¸ff³fUe¹f ¦fdSX¸ff ´fSX
Àfe²ff Af§ff°f WX`Ü

¸ffdÀfIY ²f¸fÊ AüSX
Àf`d³fMXSXe ´f`OX
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¶f³fIYSX SXWX ¦f¹ff WX`Ü
Àfb́ fie¸f IYûMXÊ ³fZ A´f³fZ AfQZVf ¸fZÔ BÀf °f±¹f IYû À´fá

øY´f ÀfZ SXZJfÔdIY°f dIY¹ff WX` dIY ¸ffdÀfIY ²f¸fÊ ÀU¨L°ff
IYe A³fQZJe Àfe²fZ °füSX ´fSX dVfÃff IZY Ad²fIYfSX IYf
CX»»fÔ§f³f WX`Ü þ¶f ÀIcY»fûÔ ¸fZÔ A»f¦f AüSX ÀU¨L
Vfü¨ff»f¹f, ÀffRY ´ff³fe, Àff¶fb³f AüSX Àf`d³fMXSXe ´f`OX þ`Àfe
¶fbd³f¹ffQe ÀfbdU²ffEh CX´f»f¶²f ³fWXeÔ WXû°feÔ, °fû LfÂffAûÔ
IZY d»fE d³f¹fd¸f°f øY´f ÀfZ dUôf»f¹f þf³ff ½¹ffUWXfdSXIY
øY´f ÀfZ IYdNX³f WXû þf°ff WX`Ü ¹fWX dÀ±fd°f »f`Ôd¦fIY
AÀf¸ff³f°ff IYû AüSX ¦fWXSXf IYSX°fe WX`, ¢¹fûÔdIY þWXfh
»fOÞXIYûÔ IYe dVfÃff d¶f³ff dIYÀfe þ`dUIY ¶ff²ff IZY ¨f»f°fe
SXWX°fe WX`, UWXeÔ »fOÞXdIY¹fûÔ IYû EIY ´fifIÈYd°fIY ´fidIiY¹ff
IZY IYfSX¯f ´feLZ ²fIZY»f dQ¹ff þf°ff WX`Ü

¹fWX AÀf¸ff³f°ff ÀfÔdU²ff³f IZY A³fb¨LZQ 14 AüSX
15 IYe ·ffU³ff IZY dU÷Yð WX`, þû Àf¸ff³f°ff AüSX
·fZQ·ffU-SXdWX°f Àf¸ffþ IYe AU²ffSX¯ff IYû Af²ffSX
´fiQf³f IYSX°fZ WX`ÔÜ IZYU»f AUÀfSX IYe Àf¸ff³f°ff ´f¹ffÊ~
³fWXeÔ WXû°fe, þ¶f °fIY CXÀf AUÀfSX °fIY ´fWXbh¨f³fZ IZY
Àff²f³f ·fe Àf¸ff³f ³f WXûÔÜ ¸ffdÀfIY ²f¸fÊ ÀU¨L°ff IYe
A³fQZJe IYSXIZY WX¸f A³fþf³fZ ¸fZÔ WXe »fOÞXdIY¹fûÔ IYû
CXÀf ¶fSXf¶fSXe ÀfZ UÔd¨f°f IYSX QZ°fZ WX`Ô, dþÀfIYf UfQf
ÀfÔdU²ff³f IYSX°ff WX`Ü

³¹ff¹ff»f¹f ³fZ ¹fWX ·fe À´fá dIY¹ff WX` dIY ¸ffdÀfIY
²f¸fÊ ÀfZ þbOÞXe ÀfbdU²ffAûÔ IYf A·ffU ¸fdWX»ffAûÔ AüSX
dIYVfûdSX¹fûÔ IZY ¦fdSX¸ff´fc¯fÊ þeU³f IZY Ad²fIYfSX IYf
CX»»fÔ§f³f WX`Ü þ¶f dIYÀfe LfÂff IYû AÀfbSXdÃf°f AüSX
AU`Äffd³fIY Àff²f³fûÔ IYf CX´f¹fû¦f IYSX³fZ IYû ¸fþ¶fcSX
WXû³ff ´fOÞXZ, °fû ¹fWX IZYU»f ÀUfÀ±¹f ÀfÔIYMX ³fWXeÔ, ¶fd»IY
¸ff³fUe¹f ¦fdSX¸ff ´fSX Àfe²ff Af§ff°f WX`Ü ÀfÔdU²ff³f IYf
A³fb¨LZQ 21 þeU³f IYû IZYU»f VffSXedSXIY AdÀ°f°U
°fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ IYSX°ff, ¶fd»IY Af°¸fÀf¸¸ff³f AüSX
ÀfbSXÃff IZY Àff±f þeU³f þe³fZ IYf Ad²fIYfSX ·fe Àfbd³fd›°f
IYSX°ff WX`Ü

¹fWX R`YÀf»ff BÀfd»fE ·fe ¸fWX°U´fc̄ fÊ WX` ¢¹fûÔdIY ¹fWX
CXÀf ²ffSX¯ff IYû °fûOÞX°ff WX` dIY Àf`d³fMXSXe ´f`OX ¹ff ÀU¨L
Vfü¨ff»f¹f IYûBÊ “Ad°fdSXöY ÀfbdU²ff” WX`ÔÜ UfÀ°fU ¸fZÔ
¹fZ AfUV¹fIY Ad²fIYfSX WX`Ô, dþ³fIZY d¶f³ff ³f °fû

ÀUfÀ±¹f ÀfbSXdÃf°f SXWX ÀfIY°ff WX` AüSX ³f WXe dVfÃff IYf
Ad²fIYfSX Àff±fÊIY WXû ÀfIY°ff WX`Ü BÀf údá ÀfZ AQf»f°f
IYf ¹fWX AfQZVf EIY Àff¸ffdþIY ¨fZ°ffU³fe IZY øY´f ¸fZÔ
·fe QZJf þf³ff ¨ffdWXEÜ

WXf»ffhdIY ·ffSX°f ¸fZÔ ³¹ffd¹fIY AfQZVfûÔ IYe Àf¶fÀfZ
¶fOÞXe ¨fb³fü°fe CX³fIZY ́ fi·ffUe dIiY¹ff³U¹f³f ̧ fZÔ dQJfBÊ QZ°fe
WX`Ü IYBÊ ¶ffSX ³fed°f¹ffh AüSX dQVff-d³fQZÊVf §fû¿f¯ffAûÔ
AüSX RYfB»fûÔ °fIY Àfed¸f°f SXWX þf°fZ WX`ÔÜ Àfb´fie¸f IYûMXÊ ³fZ
ÀU¹fÔ BÀf AfVfÔIYf IYû ²¹ff³f ¸fZÔ SXJ°fZ WXbE IYWXf WX` dIY
¹fWX d³f¯fÊ¹f IZYU»f AQf»f°fe AfQZVf ¹ff IYf³fc³fe
´fbÀ°fIYûÔ °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ SXWX³ff ̈ ffdWXE, ¶fd»IY BÀfIYf
UfÀ°fdUIY AÀfSX ÀIcY»fûÔ AüSX LfÂffAûÔ IZY þeU³f ¸fZÔ
dQJfBÊ QZ³ff ¨ffdWXEÜ ÀfSXIYfSXe AüSX d³fþe, VfWXSXe AüSX
¦fif¸fe¯f—Àf·fe ÀIcY»fûÔ ¸fZÔ B³f d³fQZVfûÊÔ IYû Àf¸ff³f øY´f
ÀfZ »ff¦fc IYSX³ff Ad³fUf¹fÊ WX`Ü

BÀf ÀfÔQ·fÊ ¸fZÔ d³fþe ÀIcY»fûÔ IYe ·fcd¸fIYf dUVfZ¿f
øY´f ÀfZ ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü A¢ÀfSX d³fþe dVfÃf¯f ÀfÔÀ±ff³f
ÀU¹fÔ IYû ÀfSXIYfSXe ¹fûþ³ffAûÔ AüSX Àff¸ffdþIY
CXØfSXQfd¹f°U ÀfZ A»f¦f ¸ff³f »fZ°fZ WX`ÔÜ AQf»f°f IYf
AfQZVf BÀf Àfû¨f IYû À´fá øY´f ÀfZ JfdSXþ IYSX°ff WX`
AüSX ¶f°ff°ff WX` dIY ¶f¨¨fûÔ IZY Ad²fIYfSX IZY ¸ff¸f»fZ ¸fZÔ
ÀfSXIYfSXe AüSX d³fþe IYf ·fZQ ÀUeIYf¹fÊ ³fWXeÔ WXû ÀfIY°ffÜ

¹fdQ d³fþe ÀIcY»f CX¨¨f Vfb»IY UÀfc»f ÀfIY°fZ WX`Ô, °fû UZ
LfÂffAûÔ IYe ¶fbd³f¹ffQe ÀU¨L°ff AüSX ÀUfÀ±¹f IYe
dþ¸¸fZQfSXe ÀfZ ¶f¨f ³fWXeÔ ÀfIY°fZÜ

dRYSX ·fe ¹fWX ÀUeIYfSX IYSX³ff WXû¦ff dIY IZYU»f
AfQZVf AüSX ³fed°f¹ffh ́ f¹ffÊ~ ³fWXeÔ WX`ÔÜ þ¶f °fIY Àf¸ffþ
IYe Àfû¨f ¸fZÔ ¶fQ»ffU ³fWXeÔ Af°ff, °f¶f °fIY EZÀfe ´fWX»f
A²fcSXe WXe SXWXZÔ¦feÜ ̧ ffdÀfIY ²f¸fÊ IYû »fZIYSX R`Y»fe ̈ fb́ ´fe,
AÔ²fdUV½ffÀf AüSX Vf¸fÊ IYe ·ffU³ff BÀf Àf¸fÀ¹ff IYû
AüSX þdMX»f ¶f³ff°fe WX`Ü ÀIcY»fûÔ ¸fZÔ ¸ffdÀfIY ²f¸fÊ
ÀU¨L°ff ́ fi¶fÔ²f³f IZYU»f ́ f`OX dU°fSX¯f °fIY Àfed¸f°f ³fWXeÔ
WXû³ff ¨ffdWXE, ¶fd»IY þf¦føYIY°ff, ÀfÔUfQ AüSX
U`Äffd³fIY þf³fIYfSXe IYû ·fe dVfÃff ´fidIiY¹ff IYf dWXÀÀff
¶f³ff³ff ¨ffdWXEÜ »fOÞXIYûÔ IYû ·fe BÀf ¨f¨ffÊ ÀfZ A»f¦f
³fWXeÔ SXJf þf³ff ¨ffdWXE, ¢¹fûÔdIY ÀfÔUZQ³fVfe»f AüSX
Àf¸ff³f Àf¸ffþ IYe ³feÔU °f·fe ´fOÞX°fe WX`, þ¶f Àf¸fÓf
ÀffÓff WXû°fe WX`Ü

IZYÔQi AüSX SXfª¹f ÀfSXIYfSXûÔ IZY d»fE ¹fWX AfQZVf
IZYU»f A³fb´ff»f³f IYe ¶ff²¹f°ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àfb²ffSX
IYf AUÀfSX WX`Ü ´f¹ffÊ~ ¶fþMX AfUÔMX³f, ´fi·ffUe
d³f¦fSXf³fe °fÔÂf AüSX À´fá þUf¶fQZWXe °f¹f dIYE d¶f³ff ¹fWX
´fWX»f ÀfRY»f ³fWXeÔ WXû ÀfIY°feÜ AQf»f°f õfSXf d³f²ffÊdSX°f
Àf¸f¹f-Àfe¸ff ¹fWX À´fá ÀfÔIZY°f QZ°fe WX` dIY BÀf ¸fbïZ IYû
A¶f AüSX MXf»ff ³fWXeÔ þf ÀfIY°ffÜ

AÔ°f°f: ¹fWX R`YÀf»ff WX¸fZÔ ¹fWX Àfû¨f³fZ ´fSX ¸fþ¶fcSX
IYSX°ff WX` dIY dIYÀfe ·fe Àf¸ffþ IYe ́ fi¦fd°f IYf AfIY»f³f
CXÀfIZY Àf¶fÀfZ IY¸fþûSX U¦fÊ IZY Àff±f dIYE ¦fE ½¹fUWXfSX
ÀfZ WXû°ff WX`Ü LfÂffAûÔ IYû ¸ffdÀfIY ²f¸fÊ IZY QüSXf³f
ÀfbSXdÃf°f, ÀU¨L AüSX Àf¸¸ff³fþ³fIY ÀfbdU²ffEh QZ³ff
IYûBÊ CX´fIYfSX ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY ÀfÔU`²ffd³fIY Qfd¹f°U
WX`Ü A¶f AÀf»fe ́ fSXeÃff ¹fWX WX` dIY ¹fWX d³f¯fÊ¹f IYf¦fþûÔ
ÀfZ d³fIY»fIYSX þ¸fe³f ́ fSX CX°fSX°ff WX` ¹ff ³fWXeÔÜ ¹fdQ EZÀff
WXû°ff WX`, °fû ¹fWX ³f IZYU»f ÀIcY»fûÔ IYe °fÀUeSX ¶fQ»fZ¦ff,
¶fd»IY CXÀf Àfû¨f IYû ·fe ¶fQ»f³fZ IYe dQVff ̧ fZÔ d³f¯ffÊ¹fIY
IYQ¸f WXû¦ff, þû A¶f °fIY ¸ffdÀfIY ²f¸fÊ IYû Ad²fIYfSX
³fWXeÔ, ¶fd»IY ¶fûÓf Àf¸fÓf°fe AfBÊ WX`Ü
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l IY¸f»fZVf ´ffaOZX¹f
´fif¨fe³fIYf»f ¸fZÔ ¸f³fbÀ¸fÈd°f ÀfZ »fZIYSX Af²fbd³fIY

IYf»f IZY ÀfÔdU²ff³f °fIY dWXÔQc Àf¸fbQf¹f ¸fZÔ dþÀf þfd°fUfQ
IYû ´fi°¹fÃf ¹ff ´fSXûÃf øY´f ¸fZÔ ¶fPÞXfUf dQ¹ff ¦f¹ff, UWX
A¶f Qbd³f¹ff IZY °feÀfSXZ ¶fOÞXZ ²f¸fÊ Àf³ff°f³f (dWX³Qc) IZY
d»fE Ad·fVff´f Àffd¶f°f WXû SXWXf WX`Ü dþÀf °fSXWX ÀfZ
dÀf¹ffÀfe ¦fû»f¶fÔQe IZY d»fE þfd°fUfQ IYû WXUf Qe þf
SXWXe WX`, UWX dIYÀfe »fûIY°ffÔdÂfIY IY»fÔIY ÀfZ IY¸f ³fWXeÔ
WX`Ü A¶f °fû ´fiVffÀfd³fIY AüSX ³¹ffd¹fIY d³f¯fÊ¹f ·fe BÀfZ
WXUf QZ°fZ ´fi°fe°f WXû SXWXZ WX`ÔÜ 

¸fÀf»f³f, BÀfÀfZ d³fSXÔ°fSX IY¸fþûSX WXû SXWXZ dWX³Qc
Àf¸ffþ IYe EIYþbMX°ff IZY údá¦f°f SXf¿MÑXe¹f ÀU¹fÔÀfZUIY
ÀfÔ§f ´fi¸fbJ ¸fûWX³f ·ff¦fU°f IYe d¨fÔ°ff ÀUf·ffdUIY WX`Ü
¹fWX CX³f þ`ÀfZ Àf`IYOÞXûÔ ¸fVfWXcSX »fû¦fûÔ IZY d»fE ·fe
ÀffUÊþd³fIY d¨fÔ°ff IYf dU¿f¹f SXWXf WX` »fZdIY³f WX¸ffSXe

ÀfÔÀfQ AüSX ÀfSXIYfSX IZY d»fE ¹fWX IYûBÊ ¸fbïf ³fWXeÔ WX`
¢¹fûÔdIY þfd°fUfQe dJ»fü³fZ ÀfZ ¸f°fQf°ffAûÔ IYû
RbYÀf»ff³fZ IYe ÀfÔU`²ffd³fIY °fSXIYe¶f CXÀf³fZ dUIYdÀf°f
IYSX »fe WX`  AüSX Afd²fIYfdSXIY d³f¯fÊ¹fûÔ ¸fZÔ ·fe BÀfIYf
·füÔOXf ´fiQVfÊ³f dQJfBÊ QZ þf°ff WX`Ü

¶f°ff QZÔ dIY dU¦f°f 18 þ³fUSXe 2026 IYû
LÂf´fd°f ÀfÔ·ffþe³f¦fSX ̧ fZÔ ÀfÔ§f ÀfSẌ ff»fIY ̧ fûWX³f ·ff¦fU°f
³fZ IYWXf dIY þfd°f¦f°f ·fZQ·ffU Àf¸ff~ IYSX³fZ IZY d»fE
þfd°f IYû ¸f³f ÀfZ d¸fMXf³ff WXû¦ff þû BÊ¸ff³fQfSXe ÀfZ IYSX³fZ
´fSX 10-12 U¿fûÊÔ ¸fZÔ ÀfÔ·fU WX`Ü EIY °fSXWX ÀfZ CX³fIYf
¹fWX ¶f¹ff³f þfd°fUfQ IYe ¦fWXSXe þOÞXûÔ IYû QZJ°fZ WXbE
AfVffUfQe °fû »f¦f°ff WX` »fZdIY³f BÀfIYe ½¹fUWXfdSXIY°ff
´fSX ÀfUf»f CXNX°fZ WX`Ô ¢¹fûÔdIY þfd°f ·ffSX°f IYe
Àff¸ffdþIY, SXfþ³fed°fIY AüSX Afd±fÊIY ÀfÔSX¨f³ff ¸fZÔ
¦fWXSXfBÊ ÀfZ ¶fÀfe WXbBÊ WX`Ü 

A¶f °fû ÀfÔdU²ff³f ÀfZ »fZIYSX þ³f¦f¯f³ff °fIY BÀf³fZ
§fbÀf´f`NX IYSX »fe WX`Ü BÀfd»fE þ¶f °fIY ÀfØff ´fid°fâf³f
IYû Àfñbdð ³fWXeÔ AfE¦fe, °f¶f°fIY þfd°f ̧ fböY ·ffSX°f ¹ff
dWX³Qc Àf¸ffþ IYe ´fdSXIY»´f³ff ¶fZ¸ff³fe ´fi°fe°f WXû°fe WX`Ü
BÀfd»fE ¹fÃf ´fiV³f ́ fb³f: Àf¸fb́ fdÀ±f°f WX` dIY ¢¹ff dWXÔQbAûÔ
IYe þf°fe¹f ¸ff³fdÀfIY°ff IYû ¶fQ»f ´ffEÔ¦fZ ÀfÔ§f ´fi¸fbJ
¸fûWX³f ·ff¦fU°f? ¢¹ff þfd°f Af²ffdSX°f AfSXÃf¯f
Àf¸¶f³²fe Àfû¨f IYû ¶fQ»f ́ ffEÔ¦fZ ̧ fûWX³f ·ff¦fU°f ¢¹fûÔdIY
þ¶f°fIY EZÀff ³fWXeÔ WXû¦ff, CX³fIYe °f¸ff¸f IYûdVfVfZÔ

³ffIYfRYe ´fi°fe°f WXûÔ¦fe!
dRY»fUöY ¸fûWX³f ·ff¦fU°f ³fZ ¶f°ff¹ff dIY þfd°f

¸fc»f øY´f ÀfZ ´fZVfZ ÀfZ þbOÞXe ±fe »fZdIY³f ¶ffQ ¸fZÔ ·fZQ·ffU
IYf IYfSX¯f ¶f³feÜ CX³WXûÔ³fZ þûSX dQ¹ff dIY IYf³fc³f ¹ff
§fû¿f¯ffAûÔ ÀfZ ³fWXeÔ, ¶fd»IY ̧ ff³fdÀfIY°ff ¶fQ»f³fZ ÀfZ ¹fWX
þdMX»f Àf¸fÀ¹ff WX»f WXû¦feÜ QZJf þfE °fû ¹fWX
¹fb¦ffÔ°fSXIYfSXe dU¨ffSX ́ fWX»fZ ·fe ½¹föY dIY¹ff ¦f¹ff WX` þ`ÀfZ
2023 ̧ fZÔ þfd°f IYû '´fÔdOX°fûÔ IYe QZ³f' CX³WXûÔ³fZ WXe ¶f°ff¹ff
±ff »fZdIY³f ³fZ°ffAûÔ AüSX ³füIYSXVffWXûÔ IYe ÀfÔU`²ffd³fIY
WXNX²fd¸fÊ°ff Vff¹fQ CX³WXûÔ³fZ dUÀ¸fÈ°f IYSX OXf»fe °ffdIY
AfSXÃf¯fUfQe IYûWXSXf¸f ³f ¸f¨ffEÔÜ

IYWX³ff ³f WXû¦ff dIY þfd°fUfQ ¸fböY ·ffSX°f AüSX
dWX³Qc Àf¸ffþ IYe SXfWX ̧ fZÔ IYBÊ ½¹fUWXfdSXIY ̈ fb³füd°f¹ffh ·fe
WX`Ô ¢¹fûÔdIY þfd°fUfQ ¦fif¸fe¯f SXûþ¦ffSX, dUUfWX AüSX
SXfþ³fed°f ¸fZÔ ´fi¶f»f WX` þWXfÔ AfSXÃf¯f AüSX UûMX ¶f`ÔIY
BÀfZ ¶f³ffE SXJ°fZ WX`ÔÜ ·f»fZ WXe ´fid°fdIiY¹ffAûÔ ¸fZÔ BÀfZ
'¨fb³ffUe þb¸f»ff' IYWXf ¦f¹ff, ¢¹fûÔdIY EZÀfZ ¶f¹ff³f
IYfSXÊUfBÊ ̧ fZÔ ³fWXeÔ ¶fQ»f°fZÜ ¹fWXe UþWX WX` dIY Àff¸ffdþIY
Àfb²ffSXûÔ IZY ¶ffUþcQ AÔ°fSXþf°fe¹f dUUfWX IY¸f WX`Ô AüSX
·fZQ·ffU þfSXe WX`Ü

¹fWX NXeIY WX` dIY BÀf dQVff ¸fZÔ þfSXe BÊ¸ff³fQfSX
´fi¹ffÀf ÀfZ þf¦føYIY°ff ¶fPÞX ÀfIY°fe WX` »fZdIY³f
SXfþ³fed°fIY B¨LfVfdöY AüSX IYf³fc³fe Àf£°fe IZY d¶f³ff
10-12 U¿fûÊÔ IYf »fÃ¹f AUfÀ°fdUIY »f¦f°ff WX`Ü dRYSX

¢¹ff dWXÔQbAûÔ IYe þf°fe¹f ¸ff³fdÀfIY°ff IYû
¶fQ»f ´ffEÔ¦fZ ÀfÔ§f ´fi¸fbJ ¸fûWX³f ·ff¦fU°f?

dRY»fUöY ¸fûWX³f ·ff¦fU°f ³fZ ¶f°ff¹ff
dIY þfd°f ¸fc»f øY´f ÀfZ ´fZVfZ ÀfZ þbOÞXe
±fe »fZdIY³f ¶ffQ ¸fZÔ ·fZQ·ffU IYf
IYfSX¯f ¶f³feÜ CX³WXûÔ³fZ þûSX dQ¹ff
dIY IYf³fc³f ¹ff §fû¿f¯ffAûÔ ÀfZ ³fWXeÔ,
¶fd»IY ¸ff³fdÀfIY°ff ¶fQ»f³fZ ÀfZ ¹fWX
þdMX»f Àf¸fÀ¹ff WX»f WXû¦feÜ 
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·fe ¹fdQ ¹fWX ´fb³fe°f Àf´f³ff ÀffIYfSX WXû°ff WX` °fû BÀfÀfZ
³ff¦fdSXIY Àf¸ffþ, dVfÃff AüSX Afd±fÊIY ÀfVfdöYIYSX¯f
¸fZÔ ÀfWXf¹f°ff d¸f»f ÀfIY°fe WX`Ü UWXeÔ ³ff¦fdSXIY Àf¸ffþ,
dVfÃff AüSX Afd±fÊIY ÀfVföYeIYSX¯f ÀfZ WXe ¹fWX ´fdUÂf
Àf´f³ff ÀffIYfSX WXû¦ffÜ

QZJf þfE °fû AfSXEÀfEÀf ³fZ þfd°fUfQ Àf¸ffd~
IZY d»fE »fÔ¶fZ Àf¸f¹f ÀfZ Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff U
Àff¸ffdþIY ÀfòfU IYû ´fi¸fbJ »fÃ¹f ¶f³ff¹ff WX` dþÀf¸fZÔ
þf¦føYIY°ff Ad·f¹ff³f, ¦ffÔU-À°fSXe¹f ´fi¹ffÀf AüSX
VffJfAûÔ IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ IYf¹fÊIY°ffAûÊÔ IYû ´fiZdSX°f IYSX³ff
Vffd¸f»f WX` WXf»ffÔdIY, Af»fû¨fIY BÀfZ Àf°fWXe ¸ff³f°fZ WX`Ô
¢¹fûÔdIY ÀfÔ¦fNX³f IYe AfÔ°fdSXIY ÀfÔSX¨f³ff AüSX
EZd°fWXfdÀfIY ÷YJ ¸fZÔ þfd°f¦f°f ´fi·ffU dQJ°ff SXWXf WX`Ü

¶ffUþcQ BÀfIZY, AfSXEÀfEÀf ³fZ 2023 ÀfZ
'Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff ´fdSX¹fûþ³ff' VfbøY IYe dþÀf¸fZÔ
13,000+ ¦ffÔUûÔ ¸fZÔ IbYAûÔ, V¸fVff³fûÔ AüSX ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ
Qd»f°f ´fiUZVf ´fSX SXûIY WXMXf³fZ IYf ÀfUZÊ AüSX þf¦føYIY°ff
Ad·f¹ff³f ¨f»ff¹ffÜ UWXeÔ ÀfÔ§f VffJfAûÔ
(95,000+) IZY þdSXE IYf¹fÊIY°ffÊ ¦ffÔUûÔ, ÀIcY»fûÔ
AüSX ¸fÔdQSXûÔ ¸fZÔ þfIYSX LbAfLc°f dUSXû²fe ÀfÔQZVf R`Y»ff°fZ
WX`Ô, Àff±f ¸fZÔ Àff¸fcdWXIY ·fûþ IZY õfSXf ·fûþ³f IYSX°fZ WX`Ô
AüSX Àff¸fcdWXIY dUUfWX IYû ¶fPÞXfUf QZ°fZ WX`ÔÜ 

¹fWXe UþWX WX` dIY d¶fWXfSX, WXdSX¹ff¯ff, CXOÞXeÀff,
¸fWXfSXf¿MÑX þ`ÀfZ ¨fb³ffUûÔ ¸fZÔ dWXÔQc UûMXûÔ IYû þfd°f ÀfZ DY´fSX
CXNXf³fZ ¸fZÔ ÀfÔ§f IYe CX´f¹fbÊöY ´fWX»f ÀfWXf¹fIY Àffd¶f°f WXbBÊ
dþÀfÀfZ ·ffþ´ff IYû ´fi°¹fÃf »ff·f WXbAfÜ Àff±f WXe
VffJfAûÔ ¸fZÔ þfd°f-d³fSX´fZÃf°ff IYf Uf°ffUSX¯f À±ffd´f°f
WXbAfÜ ¹fWXe ³fWXeÔ, ÀfÔ§f IYe AdJ»f ·ffSX°fe¹f ´fid°fd³fd²f
Àf·ff IYe ¶f`NXIYûÔ ¸fZÔ ·fe BÀfZ ´fif±fd¸fIY°ff Qe ¦fBÊ þ`ÀfZ
2024 IZY Af¸f ¨fb³ffUûÔ °fIY BÀf dU¿f¹fIY Ad·f¹ff³f
¨f»ff³fZ IYf R`YÀf»ff ÀfÔ´f³³f WXbAfÜ 

UWXeÔ, ÀfÔ¦fNX³f IZY ·fe°fSX þfSXe AfÔ°fdSXIY ´fi¹ffÀf IZY
°fWX°f ÀfÔ§f IYe VffJfAûÔ ¸fZÔ þfd°f IYû ³fþSXAÔQfþ IYSX
'Àf·fe dWXÔQc EIY ´fdSXUfSX' IYf dÀfðfÔ°f A´f³ff¹ff þf°ff
WX`, dþÀfIYe VfbøYAf°f ÀfÔÀ±ff´fIY WXZOX¦fZUfSX ³fZ IYe ±feÜ
UWXeÔ, ÀfÔU`²ffd³fIY AfSXÃf¯f ´fSX ·fe Àf¸f±fÊ³f þ°ff¹ff
¦f¹ff WX̀ °ffdIY Qd»f°fûÔ, AfdQUfdÀf¹fûÔ AüSX d´fLOÞXûÔ AfdQ

IYf ·fSXûÀff AfSXEÀfEÀf ̧ fZÔ ̧ fþ¶fc°f WXû WXf»ffÔdIY WXfd»f¹ff
¶f¹ff³fûÔ ¸fZÔ BÀfZ þfd°fUfQ ¶fPÞXf³fZ Uf»ff ·fe IYWXf ¦f¹ffÜ
Àff±f WXe Àff»f 2024 ¸fZÔ þfd°f þ³f¦f¯f³ff IYf ÀfÔ§f ³fZ
Àf¸f±fÊ³f dIY¹ff °ffdIY ¹fûþ³ffEÔ ¶fZWX°fSX WXûÔ, ¶fVf°fZÊ
SXfþ³fed°fIY Qb÷Y´f¹fû¦f ³f WXûÜ

IYWX³ff ³f WXû¦ff dIY AfSXEÀfEÀf IZY B³f ÀfQfVf¹fe
´fi¹ffÀfûÔ IZY ¶ffUþcQ, CXÀf ´fSX ¶fifšf¯f U¨fÊÀU AüSX
AfSXÃf¯f dUSXû²f IZY ´fbSXf³fZ AfSXû´f »f¦f°fZ SXWXZ WX`ÔÜ
AfSXEÀfEÀf IZY þfd°fUfQ dUSXû²fe ´fi¹ffÀfûÔ ´fSX IYBÊ
¦fÔ·feSX Af»fû¨f³ffEÔ ·fe AfBÊ WX`Ô þû ̧ fb£¹f øY´f ÀfZ B³fIZY
´fi¨ffSXf°¸fIY, AÀfÔ¦fdNX°f AüSX dWXÔQc EIY°ff IYû
´fif±fd¸fIY°ff QZ³fZ Uf»fZ ÀUøY´f ´fSX IZYÔdQi°f WX`Ô dþÀfIZY
¨f»f°fZ Af»fû¨fIY B³WXZÔ Àf°fWXe ¶f°ff°fZ WXỒ ¢¹fûÔdIY ÀfÔ¦fNX³f
³fZ þfd°f ½¹fUÀ±ff IYû þOÞX ÀfZ ¨fb³fü°fe ³fWXeÔ QeÜ

A¢ÀfSX ÀfUf»f CXNXf¹ff þf°ff WX` dIY dU¦f°f 100
U¿fûÊÔ ¸fZÔ IYûBÊ ´fi¸fbJ Qd»f°f ¹ff AfdQUfÀfe ÀfÔ§f
ÀfSXÀfÔ§f¨ff»fIY ³fWXeÔ ¶f³ff dþÀfÀfZ AfÔ°fdSXIY ¶fifšf¯f
U¨fÊÀU IZY AfSXû´f ¶f³fZ WXbE WX`ÔÜ AfSXÃf¯f ´fSX AÀ´fá
÷YJ AüSX þfd°f þ³f¦f¯f³ff IYû SXfþ³fed°fIY Qb÷Y´f¹fû¦f
SXûIY³fZ IYe Vf°fÊ SXJ³ff Af»fû¨f³ff IYf IYfSX¯f ¶f³ffÜ
UWXeÔ LbAfLc°f þ`Àfe ´fi±ffEÔ ¦fif¸fe¯f ·ffSX°f ¸fZÔ ¶f³fe WXbBÊ
WX`ÔÜ

A»f¶fØff, ̧ fûWX³f ·ff¦fU°f þ`ÀfZ ³fZ°ffAûÔ IZY ¶f¹ff³f
ÀfIYfSXf°¸fIY WX`Ô »fZdIY³f ½¹ffUWXfdSXIY ¶fQ»ffU Àfed¸f°f
dQJ°fZ WX`Ô ¢¹fûÔdIY þfd°f SXfþ³fed°f ¸fZÔ ¦fWXSXe ´f`NX SXJ°fe
WX`Ü ·f»fZ WXe ·ff¦fU°f IZY Àf¸f¦fi ¸fc»¹ffÔIY³f ´fi¹ffÀfûÔ ÀfZ
þ³fþf¦føYIY°ff ¶fPÞXe »fZdIY³f þfd°f SXfþ³fed°f AüSX
Àff¸ffdþIY þOÞXûÔ IYû °fûOÞX³fZ ¸fZÔ ¹fZ ´fWX»f A´f¹ffÊ~
Àffd¶f°f WXbEÜ EZÀff BÀfd»fE dIY ¦fWXSXZ ¶fQ»ffU IZY d»fE
SXfþ³fed°fIY Àf¸f±fÊ³f AüSX IYf³fc³fe Àf£°fe IYe À´fá IY¸fe
SXWXeÜ

¹fWXe UþWX WX` dIY AfSXEÀfEÀf IZY þfd°fUfQ
dUSXû²fe ´fi¹ffÀfûÔ ¸fZÔ Àfed¸f°f ÀfRY»f°ff d¸f»fe WX` þû
¸fb£¹f°f: þf¦føYIY°ff AüSX IbYL À±ff³fe¹f À°fSX IZY
¶fQ»ffUûÔ °fIY Àfed¸f°f SXWXIYSX, þ¶fdIY ½¹ff´fIY
Àff¸ffdþIY ´fdSXU°fÊ³f ¸fZÔ AÀfRY»f°ff dQJ°fe WX`Ü
Af»fû¨fIYûÔ IZY A³fbÀffSX, ¹fZ ´fi¹ffÀf dWXÔQc EIY°ff IYû

¸fþ¶fc°f IYSX³fZ IZY d»fE ´fi°fe°f WXû°fZ WX`Ô ³f dIY þfd°f
½¹fUÀ±ff IYû þOÞX ÀfZ Àf¸ff~ IYSX³fZ IZY d»fEÜ 

þWXfÔ °fIY AfSXEÀfEÀf IYe EZd°fWXfdÀfIY AüSX
U`¨ffdSXIY IYd¸f¹fûÔ IYe ¶ff°f WX` °fû ÀfÔ§f ³fZ IY·fe þfd°f-
dU³ffVf IYf AfÔQû»f³f ³fWXeÔ ̈ f»ff¹ff AüSX U¯fÊ ½¹fUÀ±ff
´fSX A¸fc¸f³f ¸fü³f SXWXf þû °ffdIYÊIY°ff UVf ÀUf·ffdUIY
¶ff°f WX`Ü UWXeÔ, AfSXÃf¯f dUSXû²fe ·ff¦fU°f IZY ´fbSXf³fZ
¶f¹ff³fûÔ ÀfZ Qd»f°f-¶fWXbþ³f AÀfÔ°fbá WX`Ô AüSX CX³fIZY
´fi¹ffÀfûÔ IYû LbAfLc°f SXûIY³fZ °fIY Àfed¸f°f ¸ff³ff þf°ff
WX`Ü B°f³ff WXe ³fWXeÔ, AfSXEÀfEÀf IZY Àf¸fSXÀf°ff Àf¸¶f³²fe
Ad·f¹ff³fûÔ IYû Àf°fWXe °fIY IYWXf þf°ff WX` ¢¹fûÔdIY ¹fZ
þfd°f ½¹fUÀ±ff IYe þOÞXûÔ ´fSX ´fiWXfSX IYSX³fZ IZY ¶fþf¹f
LbAfLc°f þ`ÀfZ Àf°fWXe »fÃf¯fûÔ IYû WXe »fdÃf°f IYSX°fZ WX`Ô,
þ¶fdIY U¯ffÊßf¸f ²f¸fÊ IYû A´fi°¹fÃf øY´f ÀfZ ¶f³ffE SXJ°fZ
WX`ÔÜ 

¹fWXe UþWX WX` dIY AfSXEÀfEÀf IZY Qd»f°f-
Aû¶feÀfe Af»fû¨fIY B³WXZÔ dWXÔQc EIY°ff ¸fþ¶fc°f IYSX³fZ
IYf ´fi¨ffSX ¸ff²¹f¸f ¸ff³f°fZ WX`Ô ³f dIY Àf¨¨fZ Àff¸ffdþIY
³¹ff¹f IYf CX´fIYSX¯fÜ JfÀfIYSX U¯fÊ ½¹fUÀ±ff ´fSX ¸fü³f
Ad·f¹ff³f AÀ´fÈV¹f°ff dUSXû²fe dQJ°fZ WXỒ »fZdIY³f þ³¸f-
Af²ffdSX°f þfd°f AüSX U¯fÊ ´fi±ff IYû ¨fb³fü°fe ³fWXeÔ QZ°fZ
þû ·fZQ·ffU IYe ¸fc»f þOÞX WX`Ü ¹fWX NXeIY WX` dIY
AfSXEÀfEÀf dU¨ffSXIY QØfû´fÔ°f NXZÔ¦fOÞXe þ`ÀfZ ³fZ°ffAûÔ ³fZ
Àf¸fSXÀf°ff IYû dWXÔQc ÀfÔ¦fNX³f IYe ́ fcUÊVf°fÊ ¶f³ff¹ff þ¶fdIY
IYfÔVfeSXf¸f þ`ÀfZ Qd»f°f ³fZ°ffAûÔ IYû CX³WXûÔ³fZ '¶ff²fIY'
IYWXfÜ 

CX²fSX, AfSXEÀfEÀf IZY ´fcUÊ ÀfQÀ¹fûÔ ³fZ ·fe
VffJfAûÔ ̧ fZÔ þfd°f¦f°f ·fZQ·ffU IYf Jb»ffÀff dIY¹ff WX`Ü
´fcUÊ IYfSXÀfZUIY ·fÔUSX ¸fZ§fUÔVfe þ`ÀfZ »fû¦fûÔ ³fZ ·fe
VffJfAûÔ ¸fZÔ þfd°f¦f°f ·fZQ·ffU IYf A³fb·fU dIY¹ffÜ
dþÀfÀfZ QVfIYûÔ ¶ffQ ·fe IYûBÊ ½¹ff´fIY Àff¸ffdþIY
´fdSXU°fÊ³f ³fWXeÔ dQJf AüSX 99 U¿fûÊÔ ¸fZÔ ·fe Vfe¿fÊ Qd»f°f
³fZ°ff IYf A·ffU Àf°fWXe´f³f QVff°ffÊ WX`Ü d»fWXfþf,
AfSXEÀfEÀf IZY Àff¸ffdþIY Àf¸fSXÀf°ff Ad·f¹ff³fûÔ IYû
dU´fÃfe °ffIY°fûÔ IZY dJ»ffRY dWXÔQc EIY°ff ̧ fþ¶fc°f IYSX³fZ
IYf WXd±f¹ffSX ̧ ff³ff þf°ff WX̀ ³f dIY UfÀ°fdUIY Àff¸ffdþIY
³¹ff¹f IYfÜ 
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l IY¸f»fZVf ´ffaOZX¹f
QfUûÀf ¸fZÔ ¨f»fe dUV½f Afd±fÊIY ¸fÔ¨f (WEF) IYe ¶f`NXIY ¸fZÔ ·ffSX°f ³fZ A´f³fe

¸fþ¶fc°f IcYMX³fed°fIY AüSX Afd±fÊIY CX´fdÀ±fd°f QþÊ IYSXfBÊ WX`Ü ¹fWXfÔ ´fSX ·ffSX°fe¹f MÑZOX
IcYMX³fed°f ³fZ þû ´ffgd»fÀfe ³f`SXZdMXU ÀfZMX dIYE AüSX ¦»fû¶f»f B¸fZþ dUIYdÀf°f dIY¹ff,
UWX ¹fWXfÔ IYBÊ ¸ff¹f³fZ ¸fZÔ AWX¸f WX`Ü Àf¶fÀfZ ¶fOÞXe ¶ff°f °fû ¹fWX dIY ¹fWXfÔ ´fSX ·ffSX°f ³fZ
U`dV½fIY d³fUZVfIYûÔ IZY Àff¸f³fZ JbQ IYû ¨fe³f IYf U`IYd»´fIY WX¶f IZY øY´f ¸fZÔ ´fiÀ°fb°f
dIY¹ff AüSX dUIYdÀf°f ·ffSX°f WXû³fZ IYf À±ff¹fe ³fþdSX¹ff ´fZVf dIY¹ffÜ

QSXAÀf»f, BÀf AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¸fÔ¨f ´fSX ·ffSX°f ³fZ dþÀf Afd±fÊIY dÀ±fSX°ff, U`dV½fIY
»fûIY°fÔÂf AüSX 'UÀfb²f`U IbYMXbÔ¶fIY¸f' IYe ·ffU³ff ´fSX ¶f»f dQ¹ff, CXÀfÀfZ U`dV½fIY
³fed°f-d³f²ffÊSX¯f ¸fZÔ BÔdOX¹ff IYe ·fcd¸fIYf AüSX Ad²fIY ¸fþ¶fc°f WXbBÊÜ
þ¶f ÀfÔ¹fböY SXf¿MÑX ÀfÔ§f IYe IYe¸f°f ´fSX A¸fZdSXIYf ³fBÊ dUV½f
½¹fUÀ±ff IYû ¶fPÞXfUf QZ³fZ WXZ°fb EIY ÀfZ ¶fPÞXIYSX EIY
þûdJ¸f ·fSXZ QfÔU ¨f»f SXWXf WXû, CXÀf QüSX ¸fZÔ ·fe
·ffSX°f IYe ¹fWX AWX¸f CX´fdÀ±fd°f ¶fWXb°f IbYL
¨fb¦f»fe IYSX°fe WX` ¢¹fûÔdIY AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¸fÔ̈ f ´fSX
·ffSX°f IYû CX·fSX°fe WXbBÊ U`dV½fIY VfdöY IZY
øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f IYSX³fZ IZY ¸fûQe ÀfSXIYfSX IZY
BSXfQZ À´fá WX`Ô dþÀfZ ·fSX´fcSX Qbd³f¹ffUe
Àf¸f±fÊ³f ·fe d¸f»f SXWXf WX`Ü BÀfIZY AWX¸f
Afd±fÊIY U IcYMX³fed°fIY ¸ff¹f³fZ WX`ÔÜ

QZJf þfE °fû BÀf ¸fWX°U´fc¯fÊ
AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¶f`NXIY ¸fZÔ ·ffSX°f IZY dUd·f³³f
IZYÔQie¹f ¸fÔdÂf¹fûÔ, IYBÊ SXfª¹fûÔ IZY ¸fb£¹f¸fÔdÂf¹fûÔ

AüSX ´fi¸fbJ CXôû¦f´fd°f¹fûÔ IZY ¶fOÞXZ ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f ³fZ dþÀf °f`¹ffSXe IZY Àff±f dVfSXIY°f
IYe AüSX d³fþe U`dV½fIY d³fUZVf AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ ´fSX þûSX dQ¹ff, CXÀfIYf SX¯f³fed°fIY
¸fWX°U WX`Ü BÀf QüSXf³f QZJf ¦f¹ff dIY QfUûÀf ¸fZÔ ·ffSX°f IYf ´fid°fd³fd²f¸fÔOX»f SXZ»f,
AfBÊMXe, DYþfÊ AüSX CXôû¦f þ`ÀfZ ¸fÔÂff»f¹fûÔ IZY ¸fÔdÂf¹fûÔ IZY Àff±f ¸fWXfSXf¿MÑX, ¦fbþSXf°f,
AfÔ²fi ́ fiQZVf, AÀf¸f, ̧ f²¹f ́ fiQZVf, °fZ»fÔ¦ff³ff AüSX ÓffSXJÔOX þ`ÀfZ SXfª¹fûÔ IZY ̧ fb£¹f¸fÔdÂf¹fûÔ
°fIY R`Y»ff WXbAf ±ff þ¶fdIY dSX»ff¹fÔÀf, MXfMXf, ¸fdWXÔQif, BÔRYûdÀfÀf þ`ÀfZ AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f
IYfgSX´fûSXZMX dQ¦¦fþûÔ IYe ·ff¦feQfSXe ³fZ d³fþe ÃfZÂf ¸fZÔ ·ffSX°f IYe AWX¸f °ffIY°f dQJfBÊÜ 

BÀfÀfZ ³ff³ffdU²f »ff·f d¸f»ff AüSX d³fUZVf Àf¸fÓfü°fZ WXbE, þ`ÀfZ ̧ fWXfSXf¿MÑX IZY d»fE
WXþfSXûÔ IYSXûOÞX IZY E¸fAû¹fc ´fSX WXÀ°ffÃfSX WXû³ffÜ BÀfÀfZ QfUûÀf ¸fZÔ ·ffSX°f ´fSX ¨f¨ffÊ IYf

IZYÔQi ¶f³ff SXWXfÜ ¨f¨ffÊ ·fe UWX dIY ¢¹ff ·ffSX°f ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f AüSX
d³fUZVf IYf ³f¹ff WX¶f ¶f³f ÀfIY°ff WX`, JfÀfIYSX dQ³f ¶f dQ³f

¶fQ»f°fZ ·fc-SXfþ³fed°fIY °f³ffUûÔ IZY ¶fe¨fÜ Àf¶fÀfZ JfÀf
¶ff°f ¹fWX dIY U»OXÊ BIYû³ffgd¸fIY RYûSX¸f (WEF)

IZY A²¹fÃf ³fZ ·ffSX°f IYû Àf¶fÀfZ °fZþe ÀfZ ¶fPÞX°fe
¶fOÞXe A±fÊ½¹fUÀ±ff ¶f°ff°fZ WXbE ´feE¸f ¸fûQe

IZY Àfb²ffSXûÔ AüSX ¦»fû¶f»f ÀffCX±f IYe
AfUfþ IYe ·fSX´fcSX ÀfSXfWX³ff IYeÜ BÀfÀfZ
·ffSX°f-BÊ¹fc ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ ´fSX ·fe
ÀfIYfSXf°¸fIY B³f´fbMX IZY ÀfÔIZY°f d¸f»fZÜ

BÀf °fSXWX ÀfZ QZJf þfE °fû QfUûÀf
(WEF 2026) IYe ¸füþcQf ¶f`NXIY ÀfZ

·ffSX°f IYû Àfe²fZ‑Àfe²fZ Qû °fSXWX IZY ¶fOÞXZ
RYf¹fQZ d¸f»f°fZ dQJfBÊ QZ SXWXZ WX`Ô– ´fWX»ff,

dUV½f
Afd±fÊIY
¸fÔ¨f
´fSX ·ffSX°fe¹f MÑZOX IcYMX³fed°f IZY ¸ff¹f³fZ

dUV½f
Afd±fÊIY
¸fÔ¨f
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d³fUZVf U ½¹ff´ffSX IZY NXûÀf ¸füIZY, AüSX QcÀfSXf, ·ffSX°f
IYe LdU U IcYMX³fed°fIY ´fi·ffU ¸fZÔ ¶fPÞX°fÜ UWXeÔ, d³fUZVf
AüSX þfg¶f IZY ¶fZVfb¸ffSX ¸füIZY d¸f»f³fZ IYe ¶ff°f A»f¦f
WX`Ü IYWX³ff ³f WXû¦ff dIY ·ffSX°f IYf ´fUZd»f¹f³f AüSX
A»f¦f‑A»f¦f SXfª¹f (JfÀf°füSX ´fSX CXØfSX ´fiQZVf,
¸fWXfSXf¿MÑX AfdQ) QfUûÀf ¸fZÔ d³fUZVf AfIYd¿fÊ°f IYSX³fZ
IZY d»fE AfIiYf¸fIY °fSXeIZY ÀfZ SXûOXVfû, ¸fedMXÔ¦f AüSX
E¸fAû¹fc ÀffB³f IYSX SXWXZ WX`Ô, dþ³fIYf RYûIYÀf
¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f, WXdSX°f DYþfÊ, OXZMXf ÀfZÔMXSX U dOXdþMX»f
BIYû³ffg¸fe ´fSX WX`Ü 

QSXAÀf»f d´fL»fZ Àff»fûÔ IZY MÑZÔOX IZY Af²ffSX ´fSX
QfUûÀf ´»fZMXRYfģ fÊ ÀfZ ·ffSX°f IYû ASX¶fûÔ OXfg»fSX IZY d³fUZVf
AfV½ffÀf³f d¸f»f°fZ SXWXZ WX`Ô, þû ¶ffQ ¸fZÔ ´»ffÔMX,
BÔRiYfÀMÑ̂ YSX AüSX ÀMXfMXÊA´f RÔYdOXÔ¦f IZY øY´f ¸fZÔ ³füIYdSX¹ffÔ
AüSX CX°´ffQ³f Ãf¸f°ff ¶fPÞXf°fZ WX`ÔÜ

UWXeÔ BÀf ¶ffSX IYe JfÀf ¶ff°f ¹fWX WX` dIY A¸fZdSXIYe
SXf¿MÑX´fd°f OXû³ff»OX MÑÔ´f QfUûÀf ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f ¶fOÞXZ
CXôû¦f´fd°f¹fûÔ AüSX IYfgSX´fûSXZMX »feOXÀfÊ IZY Àff±f dUVfZ¿f
¶f`NXIY IYSX SXWXZ WX`Ô, dþÀfZ ÀfÔ·ffdU°f ·ffSX°f‑A¸fZdSXIYf
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ IYe dQVff ¸fZÔ ÀfIYfSXf°¸fIY ÀfÔIZY°f ¸ff³ff
þf SXWXf WX`Ü ¹fdQ ¹fWXfÔ dIYÀfe ´fiIYfSX IYe øY´fSXZJf ¹ff
SXfþ³fed°fIY ÀfWX¸fd°f ¶f³f°fe WX` °fû Af¦fZ ¨f»fIYSX MX`dSXRY,
¸ffIZYÊMX E¢ÀfZÀf AüSX MXZ¢³fû»ffgþe/dOXRZYÔÀf IYûAfǵ fSXZVf³f
¸fZÔ ·ffSX°f IZY d»fE ¶fZWX°fSX Vf°fZÊÔ d³fIY»f ÀfIY°fe WX`ÔÜ

dUV½f Afd±fÊIY ¸fÔ¨f (WEF) ´fSX ·ffSX°f IYû
kÀf¶fÀfZ °fZþe ÀfZ ¶fPÞX°fe ¶fOÞXe A±fÊ½¹fUÀ±ffl, ¦»fû¶f»f
¦fiû±f ¸fZÔ »f¦f·f¦f 20 ´fid°fVf°f ¹fû¦fQf³f QZ³fZ IYe Ãf¸f°ff
Uf»ff QZVf AüSX ¦»fû¶f»f ÀffCX±f IYe ¸fþ¶fc°f AfUfþ
IZY øY´f ¸fZÔ ´fiûþZ¢MX dIY¹ff þf SXWXf WX`Ü BÀfÀfZ ·ffSX°f IYe
´ffgd»fÀfe ³f`SXZdMXU ¸fþ¶fc°f WXbBÊ WX` AüSX QZVf IZY ¦»fû¶f»f
B¸fZþ ¸fZÔ CXØfSXûØfSX Àfb²ffSX WXû°fZ SXWX³fZ IZY ÀfÔIZY°f d¸f»fZ
WXỒÜ EZÀff BÀfd»fE dIY AdV½f³fe U`¿¯fU þ`ÀfZ ³fSXZÔQi ¸fûQe
IZY IbYVf»f ¸fÔÂfe UWXfh A¦f»fZ 5 Àff»f IZY d»fE 6-8%
¦fiû±f, 2047 °fIY ´fid°f ½¹fdöY Af¹f 5 ¦fb³ff IYSX³fZ,
BÊþ AfgRY OXcBÔ¦f d¶fþ³fZÀf, »fZ¶fSX dSXRYfg¸fÊ AüSX
dOXdþMX»f ´fd¶»fIY BÔRiYf (UPI AfdQ) þ`ÀfZ EþZÔOXf
IYû ÀfRY»f°ff ´fcUÊIY ´fZVf IYSX SXWXZ WX`Ô, dþÀfÀfZ dUQZVfe
d³fUZVfIYûÔ IYf ·ffSX°f ´fSX ·fSXûÀff ¶fPÞX°ff WX`Ü

CX³fIYe IYûdVfVfûÔ ÀfZ ·ffSX°f IZY SXfª¹fûÔ IYû ·fe ·fSX´fcSX
»ff·f d¸f»f³fZ Uf»fZ WX`ÔÜ CXQfWXSX¯f IZY °füSX ´fSX ´fi²ff³f¸fÔÂfe
IZY d³fUfÊ¨f³f ÃfZÂf SXfª¹f CXØfSX ´fiQZVf þ`ÀfZ SXfª¹f A´f³fZ
BÔRiYfÀMÑˆYSX ´fiûþZ¢MX, dOXRZYÔÀf IYfgdSXOXûSX, OXZMXf ÀfZÔMXSX U
¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f ¢»fÀMXSX IYû ¦»fû¶f»f ´»fZ¹fÀfÊ IZY Àff¸f³fZ
SXJ IYSX A»f¦f ÀfZ d³fUZVf AfIYd¿fÊ°f IYSX SXWXZ WX`Ô,
dþÀfÀfZ ÃfZÂfe¹f À°fSX ´fSX BÔOXdÀMÑ¹f»ffBþZVf³f IYe
ÀfÔ·ffU³ffEÔ ¶fPÞX°fe WX`ÔÜ UWXfÔ QZJf ¦f¹ff dIY QfUûÀf IYf
“BÔdOX¹ff ´fUZd»f¹f³f” A¶f OXe»f‑¸fZdIÔY¦f IYf WX¶f ¶f³f
¨fbIYf WX`, þWXfh SXfª¹f ÀfSXIYfSXZÔ AüSX IZYÔQi ÀfSXIYfSX ÀfÔ¹fböY
øY´f ÀfZ “MXe¸f BÔdOX¹ff” IZY øY´f ¸fZÔ ´fiZþZÔMX WXû SXWXe WX`ÔÜ
BÀfÀfZ Qbd³f¹ff IYû À´fá ÀfÔQZVf þf°ff WX` dIY ·ffSX°f ¸fZÔ

³fed°f¦f°f dÀ±fSX°ff AüSX IYûAfgdOXÊ³fZVf³f IYe dÀ±fd°f
A´fZÃffIÈY°f ¶fZWX°fSX WX`Ü

Afd±fÊIY dUãZ¿fIYûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY ·f»fZ WXe
QfUûÀf ÀfZ Àfe²fZ Àfe²fZ dIYÀfe IYû Àfd¶ÀfOXe ¹ff ÀIYe¸f
³fWXeÔ d¸f»f°fe WX`, »fZdIY³f UWXfÔ °f¹f WXbE d³fUZVf, ½¹ff´ffSX
Àf¸fÓfü°fZ, AüSX ´ffgd»fÀfe ·fSXûÀfZ IYf AÀfSX ̧ fedOX¹f¸f MX¸fÊ
¸fZÔ ³füIYdSX¹fûÔ, BÔOXdÀMÑ¹f»f ́ fiûþZ¢MX, ¶fZWX°fSX B³RiYfÀMÑ̂ YSX
AüSX MXZ¢³fû»ffgþe MÑfÔÀfRYSX IZY øY´f ¸fZÔ À´fá dQJ°ff WX`Ü
¹fWXfÔ ´fSX ¹fdQ ·ffSX°f d³fUZVf IYf ·fSXûÀfZ¸fÔQ ÀfZÔMXSX ¶f³f°ff
´fi°fe°f WXû°ff WX` °fû ̧ f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f/¦fie³f E³fþeÊ/dOXdþMX»f
ÀfZ¢MXSX ¸fZÔ ¶fOÞXZ ´fiûþZ¢MX Af°fZ WXỒ, dþÀfIYf AÀfSX UZ°f³f,
»fûIY»f BIYû³ffg¸fe, MX`¢Àf SXZUZ³¹fc AüSX IY»¹ff¯fIYfSXe
½¹f¹f ´fSX ´fOÞXZ¦ff, þû AÔ°f°f: Af¸f ³ff¦fdSXIY °fIY
´fWXbh¨fZ¦ffÜ

¹fWXe UþWX WX` dIY QfUûÀf IYe WXfd»f¹ff dUV½f
Afd±fÊIY ¸fÔ¨f (WEF) 2026 ¶f`NXIY ¸fZÔ ·ffSX°f ³fZ
d³fUZVf AfIY¿fÊ̄ f AüSX Af°¸fd³f·fÊSX°ff ́ fSX IZYÔdQi°f ́ fi̧ fbJ
´fWX»fûÔ IYe §fû¿f¯ff IYe, dþÀf¸fZÔ d³fþe ÃfZÂf IYe ¶fOÞXe
¹fûþ³ffEÔ Vffd¸f»f SXWXeÔÜ ¹fZ §fû¿f¯ffEÔ ¸fWXfSXf¿MÑX, AÀf¸f
AüSX ÓffSXJÔOX þ`ÀfZ SXfª¹fûÔ ̧ fZÔ DYþfÊ, ̧ f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f AüSX
dOXdþMX»f BÔRiYf ´fSX RYûIYÀf IYSX°fe WX`ÔÜ

¹fdQ CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYe ¶ff°f IYSXZÔ °fû AOXf³fe ¦fib´f ³fZ
EdUEVf³f, ¢»fe³f E³fþeÊ, dOXdþMX»f BÔRiYf AüSX
EOXUfÔÀf ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f ¸fZÔ 6 »ffJ IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ
(»f¦f·f¦f 6.6 d¶fd»f¹f³f OXfg»fSX) IZY d³fUZVf IYf EZ»ff³f
dIY¹ffÜ BÀf¸fZÔ AÀf¸f ¸fZÔ 2700 ¸fZ¦ffUfMX ÀfüSX Ãf¸f°ff,
¸fWXfSXf¿MÑX ¸fZÔ ²ffSXfUe ´fb³fdUÊIYfÀf, ³fUe ¸fbÔ¶fBÊ E¹fSX´fûMXÊ
»ffgdþdÀMX¢Àf, 3000 ¸fZ¦ffUfMX ¦fie³f OXZMXf ÀfZÔMXSX,
8700 ¸fZ¦ffUfMX ́ fỐ OX ÀMXûSXZþ AüSX ÀfZ̧ feIÔYOX¢MXSX R`Y¶f
Vffd¸f»f WX`ÔÜ ¹fWX 7-10 U¿fûÊÔ IYf ́ »ff³f SXûþ¦ffSX ÀfÈþ³f
AüSX DYþfÊ ÀfÔIiY¸f¯f IYû ¶fPÞXfUf QZ¦ffÜ UWXeÔ, ÓffSXJÔOX
¸fZÔ MXfMXf ÀMXe»f ³fZ ¦fie³f ÀMXe»f ´fiûþZ¢MXÐÀf IZY d»fE
11,000 IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ d³fUZVf IYe ´fid°f¶fð°ff þ°ffBÊ
þ¶fdIY ¸fWXfSXf¿MÑX ³fZ SXf¹f¦fPÞX-´fZ̄ f ¦fiû±f ÀfZÔMXSX IYe §fû¿f¯ff
IYe, þû 1 »ffJ IYSXûOÞX IZY d³fUZVf IYf IZYÔQi ¶f³fZ¦ffÜ

QZJf þfE °fû QfUûÀf ¸fZÔ U`dV½fIY ÀffÓfZQfdSX¹ffÔ
¸fþ¶fc°f WXbBÊÔ WX`ÔÜ ¹fWXeÔ ´fSX ·ffSX°f-¹fcSXû´fe¹f ÀfÔ§f IZY ¶fe¨f
½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ ́ fSX ÀfIYfSXf°¸fIY ́ fi¦fd°f WXbBÊ, dþÀfZ BÊ¹fc
´fi̧ fbJ ³fZ '¸fQSX AfgRY Afg»f OXe»Àf' IYWXfÜ UWXeÔ, IZYÔQie¹f

¸fÔÂfe AdV½f³fe U`¿¯fU ³fZ EAfBÊ (AI) Àfd¸fMX WXûÀMX
IYSX³fZ IYe §fû¿f¯ff IYe þû ·ffSX°f IZY U`dV½fIY °fIY³feIYe
³fZ°fÈ°U IYû ¸fþ¶fc°f IYSXZ¦feÜ UWXeÔ ¹fZ ´fWX»fZÔ ·ffSX°f IYû
¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f WX¶f IZY øY´f ¸fZÔ À±ffd´f°f IYSX³fZ ´fSX þûSX
QZ°fe WX`ÔÜ IbY»fd¸f»ffIYSX QfUûÀf ¶f`NXIY ÀfZ ·ffSX°f IYû
´fif~ d³fUZVf ´fid°f¶fð°ffEh d³f¸³fd»fdJ°f WX`Ô þû ¸fb£¹f
øY´f ÀfZ ¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f, WXdSX°f DYþfÊ, OXZMXf ÀfZÔMXSX AüSX
dOXdþMX»f BIYû³ffģ fe ́ fSX IZYÔdQi°f WX̀Ô, þû »ffJûÔ ³füIYdSX¹ffh
´f`Qf IYSX³fZ IYe Ãf¸f°ff SXJ°fe WX`ÔÜ B³fÀfZ ´fi°¹fÃf AüSX
A´fi°¹fÃf SXûþ¦ffSX IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 5-10 »ffJ
³füIYdSX¹ffh ¶f³f³fZ IYf A³fb¸ff³f WX`, JfÀfIYSX CXØfSX ́ fiQZVf
AüSX ¸fWXfSXf¿MÑX þ`ÀfZ ¶fOÞXZ U AWX¸f SXfª¹fûÔ ¸fZÔÜ

d´fL»fZ QfUûÀf ¨fIiYûÔ IZY Af²ffSX ´fSX 20 »ffJ
IYSXûOÞX ÷Y´f¹fZ IZY d³fUZVf ÀfZ AüÀf°f³f 5-8 »ffJ ́ fi°¹fÃf
³füIYdSX¹ffh (R`Y¢MÑe UIYÊSX, BÔþed³f¹fSX) AüSX Qû¦fb³fZ
A´fi°¹fÃf SXûþ¦ffSX (»ffgdþdÀMX¢Àf, ÀfdUÊÀfZþ) CX°´f³³f
WXû°fZ WXỒÜ WXdSX°f DYþfÊ U OXZMXf ÀfZÔMXSX ́ fiûþZ¢MXÐÀf ÀfZ dUVfZ¿f
øY´f ÀfZ 2-3 »ffJ WXfBÊ-dÀIY»OX þfg¶Àf
(MXZ¢³fedVf¹f³f, E³ffd»fÀMX) ¶f³fZÔ¦feÜ ´fWX»ff,
¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f: R`Y¢MÑe Afg´fSXZMXSX, dÀIY»OX UZ»OXSX,
¢½ffd»fMXe IÔYMÑû»fSX- 3 »ffJ+ þfg¶Àf, ¸fb£¹f°f:
dÀIY»OX/ÀfZ¸fe-dÀIY»OX ßfd¸fIYÜ QcÀfSXf, WXdSX°f DYþfÊ:
Àfû»fSX BÔÀMXfg»fSX, dUÔOX MXSX¶ffB³f MXZ¢³fedVf¹f³f, ́ fiûþZ¢MX
¸f`³fZþSX – 1-2 »ffJ þfg¶Àf, RYûIYÀf BÔþed³f¹fdSXÔ¦f
U ÀfÀMXZ³fZd¶fd»fMXe dÀIY»Àf ´fSXÜ °feÀfSXf, OXZMXf
ÀfZÔMXSX/dOXdþMX»f: ÀfUÊSX EOXd¸f³f, OXZMXf E³ffd»fÀMX,
ÀffB¶fSX dÀf¢¹fûdSXMXe E¢Àf´fMXÊ– 1 »ffJ+ WXfBÊ-´fZ
þfg¶Àf, AfBÊMXe/ÀffgµMXUZ¹fSX ¶f`IY¦fifCXÔOX Uf»fûÔ IZY d»fEÜ

þWXfÔ °fIY BÀfIZY ÃfZÂfe¹f ´fi·ffU IYe ¶ff°f WX` °fû
CXØfSX ´fiQZVf IZY dOXRZYÔÀf IYfgdSXOXûSX U OXZMXf ÀfZÔMXSX ÀfZ
À±ff³fe¹f À°fSX ´fSX 2 »ffJ+ þfg¶Àf, dþÀf¸fZÔ 40%
¸fdWX»ffAûÔ/¹fbUfAûÔ IZY d»fE AfSXdÃf°f WXû ÀfIY°fe WX`ÔÜ
UWXeÔ, ¸fWXfSXf¿MÑX U ¦fbþSXf°f þ`ÀfZ SXfª¹f B»fZ¢MÑfgd³f¢Àf
¸f`³¹fbR`YˆYdSXÔ¦f ÀfZ Ad°fdSXöY 1-2 »ffJ SXûþ¦ffSX
þûOÞXZÔ¦fZÜ B³f þfg¶Àf ¸fZÔ 60% dÀIY»OX
(ITI/dOX´»fû¸ff) IYe þøYSX°f WXû¦fe, BÀfd»fE ITI U
A´fiZÔdMXÀfdVf´f MÑZd³fÔ¦f ´fSX RYûIYÀf ¶fPÞXZ¦ffÜ QZSXe ÀfZ ¶f¨f³fZ
IZY d»fE E¸fAû¹fc »ff¦fc IYSX³fZ ́ fSX Àf¶fIbYL d³f·fÊSX IYSXZ¦ff
A³¹f±ff dÀfRYÊ 50-70% WXe ¸fMXZdSX¹f»ffBþ WXûÔ¦feÜ
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l SXfªfZVf ªf`³f
¦fie³f»f`ÔOX Qbd³f¹ff IYf Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf õe´f WX`Ü ÃfZÂfRY»f »f¦f·f¦f 21.7 »ffJ U¦fÊ

dIY»fû¸feMXSX »fZdIY³f Af¶ffQe dÀfRYÊ 60 WXþfSX IZY AfÀf´ffÀfÜ ¹fWXfÔ IYf 80 ´fid°fVf°f
dWXÀÀff ¶fRYÊ ÀfZ PXIYf SXWX°ff WX`Ü ³f §f³fZ þÔ¦f»f, ³f WXfBÊUZ, ³f ¨f¸fIY°fZ VfWXSXÜ IYBÊ
¸fWXe³fûÔ °fIY ÀfcSXþ OXc¶f°ff ³fWXeÔ AüSX IYBÊ ¸fWXe³fûÔ °fIY SXf°f J°¸f ³fWXeÔ WXû°feÜ QZJ³fZ
¸fZÔ VffÔ°f, NXÔOXf AüSX UeSXf³f »f¦f³fZ Uf»ff ¹fWX õe´f Afþ U`dV½fIY SXfþ³fed°f IZY Àf¶fÀfZ
¦f¸fÊ ¸fû¨fûÊÔ ¸fZÔ ¶fQ»f ¨fbIYf WX`Ü UþWX WX`- A¸fZdSXIYf IYe ´fbSXf³fe »fZdIY³f A¶f Jb»fe
AüSX AfIiYf¸fIY ¨ffWX°fÜ OXû³ff»OX MÑỐ f IYf ÀfÔQZVf d¶f»IbY»f ÀffRY WX`-¦fie³f»fỒOX ̈ ffdWXE,

WXSX WXf»f ¸fZÔ ¨ffdWXE »fZdIY³f ÀfUf»f ¹fWX WX` dIY A¸fZdSXIYf IYû BÀf ¶fRYe»fÊZ, IY¸f
Af¶ffQe Uf»fZ õe´f IYe B°f³fe þøYSX°f ¢¹fûÔ WX` AüSX ¢¹ff A¸fSXeIYf BÀfZ WXfdÀf»f IYSX
´ffE¦ffÜ

Àff¸fdSXIY ¸fWX°U
¦fie³f»f`ÔOX Qbd³f¹ff IZY ³f¢VfZ ´fSX EZÀfe þ¦fWX dÀ±f°f WX` þû ¹fcSXû´f, CXØfSXe A¸fZdSXIYf

AüSX EdVf¹ff IZY ¶fe¨f ÀfZ°fb þ`Àff IYf¸f IYSX°ff WX`Ü CXØfSX ¸fZÔ AfIYÊdMXIY ¸fWXfÀff¦fSX,
´ffÀf WXe øYÀf, ³fe¨fZ ¹fcSXû´f AüSX ´fd›¸f ¸fZÔ A¸fZdSXIYfÜ ¸f°f»f¶f ÀffRY WX`-þû ¦fie³f»f`ÔOX

¦fie³f»f`ÔOX

Àff¸fdSXIY ¸fWX°U
¦fie³f»f`ÔOX Qbd³f¹ff IZY ³f¢VfZ ´fSX EZÀfe þ¦fWX dÀ±f°f WX` þû ¹fcSXû´f, CXØfSXe A¸fZdSXIYf AüSX EdVf¹ff IZY ¶fe¨f ÀfZ°fb þ`Àff IYf¸f

IYSX°ff WX`Ü CXØfSX ¸fZÔ AfIYÊdMXIY ¸fWXfÀff¦fSX, ´ffÀf WXe øYÀf, ³fe¨fZ ¹fcSXû´f AüSX ´fd›¸f ¸fZÔ A¸fZdSXIYfÜ ¸f°f»f¶f ÀffRY WX`-þû
¦fie³f»f`ÔOX IYû IÔYMÑû»f IYSX°ff WX`, UWX AfIYÊdMXIY IYf ¨füIYeQfSX ¶f³f þf°ff WX`Ü Afþ ¹fbð dÀfRYÊ þ¸fe³f ́ fSX ³fWXeÔ »fOÞXZ
þf°fZÜ AfÀf¸ff³f, Àf¸fbQi, AÔ°fdSXÃf AüSX ÀffB¶fSX À´fZÀf- WXSX ¸fû¨fZÊ ´fSX ¸fbIYf¶f»ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¦fie³f»f`ÔOX þ`Àfe
»fûIZYVf³f Àfû³fZ ÀfZ ·fe ª¹ffQf IYe¸f°fe WXû þf°fe WX`Ü

¦fie³f»f`ÔOX ¸fZÔ A¸fZdSXIYf ´fWX»fZ ÀfZ ¸füþcQ WX`Ü ¹fWXfÔ dÀ±f°f ±fb»fZ E¹fSX ¶fZÀf (A¶f d´fMXbdRYIY À´fZÀf ¶fZÀf)
A¸fZdSXIYe d¸fÀffB»f dOXRZYÔÀf dÀfÀMX¸f IYf AWX¸f dWXÀÀff WX`Ü ¹fWXeÔ ÀfZ A¸fZdSXIYf øYÀf IYe ¶f`d»fdÀMXIY d¸fÀffB»f
¦fd°fdUd²f¹fûÔ ´fSX ³fþSX SXJ°ff WX`, Àf`MXZ»ffBMX MÑ`IY IYSX°ff WX`, AfIYÊdMXIY ÃfZÂf IYe d³f¦fSXf³fe IYSX°ff WX`Ü A¦fSX
A¸fZdSXIYf IYû ´fcSXf ¦fie³f»f`ÔOX d¸f»f þf°ff WX` °fû UWX AfIYÊdMXIY IYf RbY»f IÔYMÑû»f ÀfZÔMXSX ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü
øYÀf »f¦ff°ffSX AfIYÊdMXIY ¸fZÔ ³fE Àf`³¹f dNXIYf³fZ, ³fBÊ ´f³fOXbd¶¶f¹ffÔ, ³fE E¹fSX¶fZÀf AüSX ³fBÊ d¸fÀffB»fZÔ °f`³ff°f
IYSX SXWXf WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ A¸fZdSXIYf IZY d»fE ¦fie³f»f`ÔOX øYÀf ´fSX ³fþSX SXJ³fZ IYf Ufg¨f MXfUSX WX`Ü

AfdJSX A¸fZdSXIYf IYû ¢¹fûÔ ¨ffdWXE

¦fie³f»f`ÔOX
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IYû IÔYMÑû»f IYSX°ff WX`, UWX AfIYÊdMXIY IYf ¨füIYeQfSX
¶f³f þf°ff WX`Ü Afþ ¹fbð dÀfRYÊ þ¸fe³f ´fSX ³fWXeÔ »fOÞXZ
þf°fZÜ AfÀf¸ff³f, Àf¸fbQi, AÔ°fdSXÃf AüSX ÀffB¶fSX À´fZÀf-
WXSX ¸fû¨fZÊ ´fSX ¸fbIYf¶f»ff WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ ¦fie³f»f`ÔOX þ`Àfe
»fûIZYVf³f Àfû³fZ ÀfZ ·fe ª¹ffQf IYe¸f°fe WXû þf°fe WX`Ü

¦fie³f»f`ÔOX ¸fZÔ A¸fZdSXIYf ´fWX»fZ ÀfZ ¸füþcQ WX`Ü ¹fWXfÔ
dÀ±f°f ±fb»fZ E¹fSX ¶fZÀf (A¶f d´fMXbdRYIY À´fZÀf ¶fZÀf)
A¸fZdSXIYe d¸fÀffB»f dOXRZYÔÀf dÀfÀMX¸f IYf AWX¸f dWXÀÀff
WX`Ü ¹fWXeÔ ÀfZ A¸fZdSXIYf øYÀf IYe ¶f`d»fdÀMXIY d¸fÀffB»f
¦fd°fdUd²f¹fûÔ ´fSX ³fþSX SXJ°ff WX`, Àf`MXZ»ffBMX MÑ̀IY IYSX°ff
WX`, AfIYÊdMXIY ÃfZÂf IYe d³f¦fSXf³fe IYSX°ff WX`Ü A¦fSX
A¸fZdSXIYf IYû ´fcSXf ¦fie³f»f`ÔOX d¸f»f þf°ff WX` °fû UWX
AfIYÊdMXIY IYf RbY»f IÔYMÑû»f ÀfZÔMXSX ¶f³f ÀfIY°ff WX`Ü øYÀf
»f¦ff°ffSX AfIYÊdMXIY ¸fZÔ ³fE Àf`³¹f dNXIYf³fZ, ³fBÊ
´f³fOXbd¶¶f¹ffÔ, ³fE E¹fSX¶fZÀf AüSX ³fBÊ d¸fÀffB»fZÔ °f`³ff°f
IYSX SXWXf WX`Ü EZÀfZ ¸fZÔ A¸fZdSXIYf IZY d»fE ¦fie³f»f`ÔOX øYÀf
´fSX ³fþSX SXJ³fZ IYf Ufg¨f MXfUSX WX`Ü

Qb»fÊ·f Jd³fþ
Afþ IYe Qbd³f¹ff ¸fû¶ffB»f, d¨f´Àf, B»fZd¢MÑIY

IYfSX, d¸fÀffB»f dÀfÀMX¸f AüSX AfdMXÊdRYdVf¹f»f
BÔMXZd»fþZÔÀf ´fSX ¨f»f SXWXe WX`Ü B³f Àf¶fIYe þf³f WX`Ô-SXZ¹fSX
A±fÊ Ed»f¸fZÔMXÐÀfÜ d¶f³ff B³fIZY Af²fbd³fIY °fIY³feIY NX´f
WXû þf°fe WX` »fZdIY³f B³f ´fSX A·fe ¨fe³f IYf Q¶fQ¶ff WX`Ü
IYSXe¶f 60–70 ´fid°fVf°f Àf´»ffBÊ ¨fe³f ÀfZ Af°fe WX`Ü
A¸fZdSXIYf BÀf d³f·fÊSX°ff ÀfZ ¶ffWXSX d³fIY»f³ff ¨ffWX°ff WX`
AüSX ¹fWXeÔ ¦fie³f»f`ÔOX AWX¸f WXû þf°ff WX`Ü BÀf õe´f IYe
²fSX°fe IZY ³fe¨fZ SXZ¹fSX A±fÊ d¸f³fSX»Àf IYf ¶fOÞXf Jþf³ff
dL´ff WX`Ü A¦fSX A¸fZdSXIYf IYû ¦fie³f»f`ÔOX d¸f»f þf°ff WX`,
°fû MXZ¢³fû»ffgþe IYe þÔ¦f ¸fZÔ ¨fe³f IYû Àfe²fe ¨fb³fü°fe d¸f»f
ÀfIY°fe WX`Ü

°fZ»f, ¦f`Àf AüSX DYþfÊ ÀfbSXÃff
Qbd³f¹ff IYe DYþfÊ ·fcJ J°¸f ³fWXeÔ WXbBÊ WX`Ü °fZ»f

AüSX ¦f`Àf A¶f ·fe U`dV½fIY SXfþ³fed°f IYf BÊÔ²f³f WX`ÔÜ
¦fie³f»fỒOX IZY AfÀf´ffÀf Àf¸fbQi IYe ¦fWXSXfB¹fûÔ ¸fZÔ °fZ»f AüSX
´fifIÈYd°fIY ¦f`Àf IZY ¶fOÞXZ ·fÔOXfSX WXû³fZ IYe ÀfÔ·ffU³ff WX`Ü

A·fe ¶fRYÊ AüSX ¸füÀf¸f JbQfBÊ ¸fZÔ ÷YIYfUMX WX`Ô »fZdIY³f
þ`ÀfZ-þ`ÀfZ AfIYÊdMXIY d´f§f»f SXWXf WX`, ¹fZ ÀfÔÀff²f³f
Àfb»f·f WXû°fZ þf SXWXZ WXỒÜ A¸fZdSXIYf BÀfZ ·fdU¿¹f IYf DYþfÊ
¶f`ÔIY ¸ff³fIYSX ¨f»f SXWXf WX`Ü

AfIYÊdMXIY dÀf»IY SXûOX
¦»fû¶f»f Ufgd¸fÔÊ¦f dÀfRYÊ ́ f¹ffÊUSX¯f ÀfÔIYMX ³fWXeÔ, ¹fWX

·fc-SXfþ³fed°fIY ¶fQ»ffU ·fe WX`Ü AfIYÊdMXIY IYe ¶fRYÊ
d´f§f»f³fZ ÀfZ EdVf¹ff ÀfZ ¹fcSXû´f þf³fZ IZY ³fE Àf¸fbQie SXfÀ°fZ
Jb»f SXWXZ WX̀ÔÜ ÀfRYSX WXþfSXûÔ dIY»fû¸feMXSX LûMXf WXû ÀfIY°ff
WX`Ü BÀf øYMX IYû IYWXf þf SXWXf WX`- AfIYÊdMXIY dÀf»IY

SXûOX ¦fie³f»f`ÔOX BÀf SXfÀ°fZ IYf ´fifIÈYd°fIY ¦fZMXUZ WX`Ü þû
BÀf øYMX IYû IÔYMÑû»f IYSXZ¦ff, UWX U`dV½fIY ½¹ff´ffSX IYe
dQVff °f¹f IYSXZ¦ffÜ A¸fZdSXIYf ¹fWX ¸füIYf WXf±f ÀfZ þf³fZ
³fWXeÔ QZ³ff ¨ffWX°ffÜ

¨fe³f AüSX øYÀf IYû SXûIY³fZ IYe SX̄ f³fed°f
øYÀf AfIYÊdMXIY ̧ fZÔ Àf`³¹f °ffIY°f ¶fPÞXf SXWXf WX`Ü ̈ fe³f

d³fUZVf IZY þdSXE ́ f`SX þ¸ff SXWXf WX̀Ü ̈ fe³f JbQ IYû d³f¹fSX-
AfIYÊdMXIY ÀMXZMX IYWX°ff WX`, ·f»fZ WXe CXÀfIYf AfIYÊdMXIY
ÀfZ Àfe²ff ·fü¦fûd»fIY dSXV°ff ³f WXûÜ ¦fie³f»f`ÔOX ¸fZÔ ¨fe³f ³fZ
E¹fSX´fûMXÊ, ¸ffBd³fÔ¦f AüSX BÔRiYfÀMÑˆYSX ¸fZÔ d³fUZVf IYe
IYûdVfVf IYeÜ A¸fZdSXIYf IYû OXSX WX` dIY A¦fSX CXÀf³fZ
¦fie³f»f`ÔOX ´fSX ´fIYOÞX ³fWXeÔ ¶f³ffBÊ °fû CXÀfIYf CXØfSXe
QSXUfþf QbV¸f³fûÔ IZY d»fE Jb»f þfE¦ffÜ BÀfd»fE
¦fie³f»f`ÔOX dÀfRYÊ þ¸fe³f ³fWXeÔ, SX¯f³fed°fIY QeUfSX WX`Ü

A¸fZdSXIYf IYe ´fbSXf³fe ¨ffWX°f
¦fie³f»f`ÔOX ´fSX A¸fZdSXIYf IYe ³fþSX ³fBÊ ³fWXeÔ WX`Ü

1867, 1910, 1946; °fe³f ¶ffSX A¸fZdSXIYf ³fZ
OXZ³f¸ffIYÊ IYû AfgRYSX dQ¹ffÜ 1946 ¸fZÔ °fû 100
d¸fd»f¹f³f OXfg»fSX IYf Àfû³ff °fIY QZ³fZ IYû °f`¹ffSX ±ffÜ WXSX
¶ffSX þUf¶f d¸f»ff – ³ff »fZdIY³f MÑÔ´f ³fZ dOX´»fû¸fZÀfe ÀfZ
Af¦fZ ¶fPÞXIYSX Àfe²fe dþÞQ ́ fIYOÞX »fe-A¦fSX JSXeQf ³fWXeÔ
þf ÀfIY°ff °fû Q¶ffU OXf»fûÜ

OXZ³f¸ffIYÊ AüSX ¦fie³f»f`ÔOX IYf ÷YJ
¶f°ff QZÔ dIY ¦fie³f»f`ÔOX OXZ³f¸ffIYÊ IYf ÀUf¹fØf ÃfZÂf WX`Ü OXZ³f¸ffIYÊ IYf ÀffRY ÀfÔQZVf WX`- ¦fie³f»f`ÔOX d¶fIYfDY ³fWXeÔ

WX`Ü ¦fie³f»fỒOX IYe A´f³fe ÀfSXIYfSX, A´f³fe ÀfÔÀfQ AüSX A´f³fe ́ fWX¨ff³f WX`Ü OXZ³f¸ffIYÊ IYe ́ fi²ff³f¸fÔÂfe ̧ fZMXZ OXdSX¢Àf³f
³fZ A¸fZdSXIYe ´fiÀ°ffU IYû ¶fZ°fbIYf ¶f°ff¹ffÜ ¦fie³f»f`ÔOX IZY ³fZ°ffAûÔ ³fZ IYWXf-¹fWX þ¸fe³f ³fWXeÔ, WX¸ffSXe Af°¸ff WX`Ü
¹fcSXû´f IZY QZVfûÔ ³fZ ·fe OXZ³f¸ffIYÊ IYf Àf¸f±fÊ³f  dIY¹ffÜ

¦fie³f»f`ÔOX d¶fIZY¦ff, BÀfIYe ÀfÔ·ffU³ff »f¦f·f¦f Vfc³¹f WX` ¢¹fûÔdIY Afþ Qbd³f¹ff dÀfRYÊ °ffIY°f ÀfZ ³fWXeÔ, IYf³fc³f,
ÀfÔ´fi·fb°ff AüSX þ³f¸f°f ÀfZ ¨f»f°fe WX` »fZdIY³f Q¶ffU þfSXe SXWXZ¦ff- IY·fe Afd±fÊIY, IY·fe IcYMX³fed°fIY, IY·fe
SX¯f³fed°fIYÜ

¶fWXSXWXf»f, A¸fZdSXIYf, ¨fe³f AüSX øYÀf; °fe³fûÔ IYe ³fþSXZÔ BÀfe ¶fRYe»feÊ ²fSX°fe ´fSX dMXIYe WX`ÔÜ ¶ffWXSX ÀfZ VffÔ°f
dQJ³fZ Uf»ff ¦fie³f»f`ÔOX AÀf»f ¸fZÔ ·fdU¿¹f IYe U`dV½fIY SXfþ³fed°f IYf SX¯fÃfZÂf WX`Ü ¹fWX õe´f °f¹f IYSXZ¦ff dIY Af³fZ
Uf»fZ QVfIYûÔ ¸fZÔ IYü³f Àfb´fSX´ffUSX SXWXZ¦ffÜ
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l OXfg d½fªf¹f ¦f¦fÊ
¹fdQ Af´f LfÂf WXỒ AüSX ¶fûOXÊ ´fSXeÃffAûÔ IYû »fZIYSX

¶fZ¨f`³f AüSX §f¶fSXf¹fZ WXbE WX`Ô, °fû ÀfÔ·fU°f: Af´f d¨fÔ°ff
AüSX ·f¹f ÀfZ ¦fiÀ°f WXûÔ¦fZÜ Af´fIYû ²¹ff³f IZYÔdQi°f IYSX³ff
»f¦f·f¦f AÀfÔ·fU »f¦f°ff WX`, ¢¹fûÔdIY Af´fIYû d¨fÔ°ff
WXû°fe WX` dIY Af´f A¶f °fIY þû IbYL ·fe ´fPÞXf WX` CXÀfZ
·fc»f þfEÔ¦fZÜ »fZMXSX MXc E ÀMXcOXZÔMX ³ff¸fIY ´fbdÀ°fIYf ¸fZÔ
ÀUf¸fe ´fb÷Y¿fûØf¸ff³fÔQ ³fZ ´fSXeÃff IZY OXSX IYe ¸fWX°U´fc¯fÊ
Àf¸fÀ¹ff ´fSX ¨f¨ffÊ IYe WX`Ü

CX³fIYf IYWX³ff WX` dIY ´fSXeÃff IYf OXSX LfÂfûÔ IYf
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf QbV¸f³f WX`Ü BÀfIZY °f³ffU IZY IYfSX¯f IbYL
»fû¦f VffSXedSXIY øY´f ÀfZ ¶fe¸ffSX ·fe WXû þf°fZ WX̀ÔÜ BÀf ÀfÔQ·fÊ
¸fZÔ '´fSXeÃff ¶fbJfSX' Vf¶Q ¦fPÞXf ¦f¹ff WX`Ü ¹fWXfÔ °fIY dIY
dþ³f LfÂfûÔ ³fZ »fÔ¶fZ Àf¸f¹f °fIY A²¹f¹f³f dIY¹ff WX`, UZ
·fe ´fSXeÃff IZY Àf¸f¹f §f¶fSXf þf°fZ WX`ÔÜ BÀfd»fE, ÀUf¸fe
IYWX°fZ WXỒ, dWX¸¸f°f ¸f°f WXfSXû, °fb̧ f d³fd›°f øY´f ÀfZ dÀ±fd°f
´fSX d³f¹fÔÂf¯f ´ff ÀfIY°fZ WXûÜ ·f¹f ¸f³fûdUIÈYd°f ÀfZ ¶ffWXSX
d³fIY»f³fZ IZY d»fE, ÀUf¸fe ´fb÷Y¿fûØf¸ff³fÔQ LfÂfûÔ ÀfZ
A³fbSXû²f IYSX°fZ WXỒ dIY UZ ÀU¹fÔ ÀfZ ´fcLZÔ dIY OXSX³fZ ÀfZ CX³WXZÔ
¢¹ff »ff·f WXû¦ffÜ ¢¹fûÔdIY, ·f¹f ¶fe¸ffSXe »ff°ff WX̀Ü »fZdIY³f

ÀffWXÀfe AüSX ¶fWXfQbSX WXûIYSX, EIY AüÀf°f LfÂf ·fe
´fSXeÃff ¸fZÔ IYfRYe A¨Lf ´fiQVfÊ³f IYSX ÀfIY°ff WX`Ü »fZdIY³f
¹fdQ IYûBÊ LfÂf ·f¹f IYû QcSX SXJ°ff WX`, °fû ¹fWX CXÀfIZY
¸f³f AüSX VfSXeSX IYe VfdöY ÀfZ UÔd¨f°f IYSX QZ¦ffÜ "BÀfIYf
EIY¸ffÂf ´fdSX¯ff¸f ¹fWX WXû ÀfIY°ff WX`: ´fSXeÃff QZ°fZ Àf¸f¹f
Af´f þû IbYL ·fe ´fPÞX ¨fbIZY WX`Ô CXÀfZ '·fc»f' þfEÔ¦fZÜ ¹fWXe
OXSX Af´fIYû ·fid¸f°f CXØfSX d»fJ³fZ IZY d»fE ¸fþ¶fcSX
IYSX°ff WX`Ü" UWX IYWX°fZ WX`Ô, "Af°¸fdUV½ffÀf IYû
A³fbVffdÀf°f A²¹f¹f³f IZY Àff±f d¸f»ffIYSX A´f³fZ ¸f³f ¸fZÔ
dL´fe ·f¹f IYe ·ffU³ff IYû QcSX IYSXZÔ; A´f³fe VfdöY ´fSX
dUV½ffÀf SXJZÔ AüSX A´f³fe ´fPÞXfBÊ ´fSX dUV½ffÀf SXJZÔ...
¹fWX úPÞX dUV½ffÀf dIY Af´f ´fSXeÃffEÔ A¨Le °fSXWX ÀfZ
d»fJZÔ¦fZ, VffÔ°f ¸f³f IZY Àff±f, Af°¸fdUV½ffÀf WX`Ü ¹fdQ
Af´f BÀfZ dUIYdÀf°f IYSX ÀfIZYÔ, °fû ·f¹f ¦ff¹f¶f WXû þfE¦ff
AüSX CXÀfIZY À±ff³f ´fSX CX°ÀffWX CX·fSX AfE¦ffÜ"

LfÂf ÀUf¸fe dUUZIYf³fÔQ IZY CX°ÀffWXU²fÊIY Vf¶QûÔ
ÀfZ ´fiZSX¯ff »fZ ÀfIY°fZ WX`Ô, dþ³fIYf dUV½ffÀf IYe VfdöY ´fSX
¶fWXb°f dUV½ffÀf ±ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¹fbUfAûÔ ÀfZ Af¦fiWX dIY¹ff
dIY UZ ´fWX»fZ A´f³fZ Af´f ´fSX dUV½ffÀf SXJZÔÜ CX³WXûÔ³fZ
IYWXf: "Qbd³f¹ff IYf Bd°fWXfÀf IbYL EZÀfZ »fû¦fûÔ IYf
Bd°fWXfÀf WX` dþ³fIYf A´f³fZ Af´f ´fSX dUV½ffÀf ±ffÜ UWX
dUV½ffÀf A´f³fZ ·fe°fSX IYe dQ½¹f°ff IYû ´fiIYMX IYSX°ff
WX`Ü Af´f IbYL ·fe IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô. Af´f °f·fe AÀfRY»f
WXû°fZ WX`Ô þ¶f Af´f A³fÔ°f VfdöY IYû ´fiIYMX IYSX³fZ IZY
d»fE ´f¹ffÊ~ ´fi¹ffÀf ³fWXeÔ IYSX°fZÜ" dUd·f³³f AUÀfSXûÔ ´fSX

ÀUf¸feþe ³fZ BÀf ¶ff°f ´fSX þûSX dQ¹ff dIY "Af´f þû ·fe
Àfû¨fZÔ¦fZ, Af´f UWXe WXûÔ¦fZÜ ¹fdQ Af´f ÀU¹fÔ IYû IY¸fþûSX
Àf¸fÓf°fZ WX`Ô, °fû Af´f IY¸fþûSX WXû þf¹fZÔ¦fZ; ¹fdQ Af´f
ÀU¹fÔ IYf ¸fþ¶fc°f ¸ff³f°fZ WX`Ô, °fû Af´fIZY ´ffÀf °ffIY°f
WXû¦feÜ" UWX IYWX°fZ ±fZ: "IY·fe ·fe ¹fWX ¸f°f IYWXû dIY,
'¸fỒ ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°ff', ¢¹fûÔdIY °fb̧ f A³fÔ°f WXûÜ ¹fWXfÔ °fIY

dIY Àf¸f¹f AüSX À±ff³f ·fe Af´fIZY ÀU·ffU IYe °fb»f³ff
¸fZÔ IbYL ·fe ³fWXeÔ WX`ÔÜ Af´f IbYL ·fe IYSX ÀfIY°fZ WX`Ô, Af´f
ÀfUÊVfdöY¸ff³f WX`ÔÜ"

dUUZIYf³fÔQ IYe ÀfRY»f°ff IZY d»fE ³fbÀJf ¹fWX WX`:
"ÀfRY»f WXû³fZ IZY d»fE, Af´fIZY ´ffÀf þ¶fSXQÀ°f úPÞX°ff
AüSX þ¶fSXQÀ°f B¨LfVfdöY WXû³fe ¨ffdWXEÜ úPÞX Af°¸ff
IYWX°fe WX`, '¸f`Ô Àf¸fbQi IYû ´feDYÔ¦ff, ¸fZSXe B¨Lf ÀfZ ´fWXfOÞX
MXcMX þfEÔ¦fZÜ' CXÀf °fSXWX IYe DYþfÊ, CXÀf °fSXWX IYe
B¨LfVfdöY SXJZÔ; IYOÞXe ¸fZWX³f°f IYSXZÔ, AüSX Af´f »fÃ¹f
°fIY ´fWXbÔ¨f þfEÔ¦fZ"... CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXf: "¹fdQ CX´f-
d³f¿ffQûÔ ¸fZÔ ÀfZ IYûBÊ EIY Vf¶Q WX` þû AÄff³f°ff IZY »fû¦fûÔ
´fSX ¶f¸f IYe °fSXWX RYMX SXWXf WX`, °fû UWX WX` d³fOXSX°ff...
VfdöY þeU³f WX`; IY¸fþûSXe ¸fÈ°¹fb WX`Ü VfdöY ÀfbJ WX`,

þeU³f VffV½f°f WX`, A¸fSX WX`; IY¸fþûSXe °f³ffU AüSX
QbJ WX`...Ü"

þû LfÂf d³fOXSX°ff dUIYdÀf°f IYSX°fZ WX`Ô, °f±ff
´fSXeÃffAûÔ IYf ÀffWXÀf´fcUÊIY Àff¸f³ff IYSX°fZ WX`Ô, CX³fIZY
d»fE ÀfRY»f°ff AfÀf-´ffÀf WXe ́ fi°feÃff IYSX SXWXe WX`Ü ¹fWX
Àf¨f WX` dIY IY·fe-IY·fe Qb·ffÊ¦¹fUVf, Àf¶fÀfZ ¸fZWX³f°fe

AüSX Àf¸fd´fÊ°f LfÂfûÔ IYû ·fe ́ fdSX¯ff¸f A¨LZ ³fWXeÔ »f¦f°fZÜ
WXf»ffhdIY, AÀfRY»f°ff IZY Àf¶fÀfZ ¶fbSXZ ´fdSXúV¹f ¸fZÔ ·fe
Af´fIYû ¹fWX ³fWXeÔ Àfû¨f³ff ¨ffdWXE dIY ¹fWX Qbd³f¹ff IYf
AÔ°f WX`Ü ÀUf¸fe dUUZIYf³fÔQ ³fZ dÀfJf¹ff WX` dIY WXSX IYf¸f
¸fZÔ ÀfRY»f°ff AüSX AÀfRY»f°ff WXû°fe WX`Ü UfÀ°fU ¸fZÔ,
AÀfRY»f°ffEÔ WX¸fZÔ AüSX ·fe Ad²fIY ¶fbdð¸ff³f ¶f³ff°fe
WX`ÔÜ d³fSXÔ°fSX A·¹ffÀf ½¹fdöY IYû ´fdSX´fc¯fÊ ¶f³ff°ff WX`,
BÀfd»fE dIYÀfe IYû ·fe ́ fi¹ffÀf IYSX°fZ Àf¸f¹f dWX¸¸f°f ³fWXeÔ
WXfSX³fe ¨ffdWXEÜ

"IY»f EIY AüSX dQ³f WX`" IZY d»fE ³fBÊ AfVffAûÔ
AüSX AUÀfSXûÔ IZY Àff±f, AüSX Af´fIYû ³fBÊ ¨fb³füd°f¹fûÔ
AüSX dþ¸¸fZQfdSX¹fûÔ IYû ÀUeIYfSX IYSX³fZ IYe CX̧ ¸feQ IYSX³fe
¨ffdWXEÜ

d¶f³ff OXSX IZY ´fSXeÃffAûÔ IYf Àff¸f³ff IYSXZÔ
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l OXfg d´fi¹faIYf ÀfüSX·f
IbYL dU¿f¹f EZÀfZ WXû°fZ WXỒ dþ³f ´fSX d»fJ³ff AfÀff³f

³fWXeÔ WXû°ffÜ UZ IZYU»f Vf¶QûÔ IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY
Àff¸ffdþIY, ¸ff³fdÀfIY AüSX ³f`d°fIY ÀffWXÀf IYe ·fe ¸ffh¦f
IYSX°fZ WX`ÔÜ ¹fWX dU¿f¹f ·fe CX³WXeÔ ¸fZÔ ÀfZ EIY WX`, þWXfh
¨fb³fü°fe IZYU»f ´fiÀ°fbd°f IYe ³fWXeÔ, ¶fd»IY CXÀf Àf¨f IYû
Àff¸f³fZ »ff³fZ IYe WX` dþÀfZ Àf¸ffþ A¢ÀfSX PXIYIYSX
SXJ³ff ¨ffWX°ff WX`Ü ÀfÔÀIÈYd°f IYe AfOÞX ¸fZÔ ¹ff
Af²fbd³fIY°ff IZY ³ff¸f ´fSX dþÀf ¨fb´f¨ff´f d¦fSXfUMX IYû
ÀUeIYfSX dIY¹ff þf SXWXf WX`, CXÀf ´fSX ´fiV³f CXNXf³ff A¶f
þøYSXe WXû ¦f¹ff WX̀Ü Afþ þ¶f ´fdSXUfSX IYe ´fdUÂf ÀfÔÀ±ff
´fSX ÀfÔIYMX IZY ¶ffQ»f ¸fÔOXSXf SXWXZ WX`Ô, 'UfBRY ÀU`d´fÔ¦f'
þ`Àfe ´fiUÈdØf ³f IZYU»f U`UfdWXIY ¶fÔ²f³fûÔ IYû ¨fb³fü°fe QZ
SXWXe WX`, ¶fd»IY ´fcSXZ Àf¸ffþ IZY ¸fc»¹fûÔ IYû ÓfIYÓfûSX SXWXe
WX`Ü  “UfBRY ÀUd´´fÔ¦f” Àfb³f°fZ WXe Ad²fIY°fSX »fû¦f BÀfZ
´fd›¸fe ÀfÔÀIÈYd°f ¹ff ¸fWXf³f¦fSXûÔ °fIY Àfed¸f°f ¸ff³f »fZ°fZ
WXỒÜ ¹fWX Àfû¨f WX¸fZÔ Af°¸fÀfÔ°fû¿f QZ°fe WX`, »fZdIY³f Àf¨¨ffBÊ
BÀfÀfZ IYWXeÔ Ad²fIY AÀfWXþ AüSX ½¹ff´fIY WX`Ü ¢¹ff
¹fWX ´fiUÈdØf UfÀ°fU ¸fZÔ IZYU»f ¶fOÞXZ VfWXSXûÔ °fIY Àfed¸f°f
WX`, ¹ff dRYSX BÀfIYe Lf¹ff ¦ffhUûÔ AüSX LûMXZ IYÀ¶fûÔ °fIY
·fe ´fWXbh¨f ¨fbIYe WX`—¶fÀf WX¸f CXÀfZ QZJ³fZ ÀfZ ¶f¨f SXWXZ
WX`Ô? CXØfSX ´fiQZVf, IZYSX»f AüSX »fïfJ þ`ÀfZ ÃfZÂfûÔ ÀfZ
Àff¸f³fZ AfE ¸ff¸f»fZ ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY ¹fWX Àf¸fÀ¹ff ¦fif¸fe¯f
AüSX VfWXSXe Qû³fûÔ À°fSXûÔ ´fSX ¸füþcQ WX`Ü  

¹fWX dU¿f¹f Àf³fÀf³fe R`Y»ff³fZ IZY d»fE ³fWXeÔ, ¶fd»IY
Àf¸ffþ IZY ·fe°fSX ¶fQ»f°fZ dSXV°fûÔ IYû Àf¸fÓf³fZ IZY d»fE
þøYSXe WX`Ü ¹fWX dUUfWX ÀfÔÀ±ff IYe IY¸fþûSX WXû°fe ³feÔU,
dSXV°fûÔ ¸fZÔ ¶fPÞX°fe QSXfSX AüSX Af²fbd³fIY°ff IZY ³ff¸f ´fSX
¸fc»¹fûÔ IYe ¦f»f°f ½¹ff£¹ff IYe AûSX ²¹ff³f dQ»ff°ff WX`Ü
¹fWX IZYU»f VffSXedSXIY B¨Lf IYf ´fiV³f ³fWXeÔ, ¶fd»IY
AÀfbSXÃff, ¸ff³fdÀfIY A²fcSXf´f³f, ÀfÔUfQWXe³f°ff AüSX
Àff¸ffdþIY ´ffJÔOX IYf ´fdSX¯ff¸f ·fe WX`Ü ¸f³fûU`Äffd³fIY
údá ÀfZ BÀf¸fZÔ ·ffU³ff°¸fIY Vfû¿f¯f, BÊ¿¹ffÊ AüSX dUV½ffÀf
IYf ´fc¯fÊ dU§fMX³f WXû°ff WX`Ü  

BÀf °fSXWX IZY ÀfÔUZQ³fVfe»f dU¿f¹f IYû ÀfÔ°fbd»f°f
AüSX ¸f¹ffÊdQ°f ·ff¿ff ¸fZÔ SXJ³ff A°¹fÔ°f AfUV¹fIY WX`,
°ffdIY ¦fÔ·feSX°ff ¶f³fe SXWXZÜ ¹fWX ·fe Àff¸f³fZ Af°ff WX` dIY
dIYÀf ´fiIYfSX Àff¸ff³¹f dQJ³fZ Uf»fZ ´fdSXUfSX ²feSXZ-²feSXZ
EZÀfZ IbY¨fIiY ¸fZÔ RhYÀf þf°fZ WX`Ô, þWXfh dSXV°fZ ·ffU³ffAûÔ
IYe þ¦fWX Àf¸fÓfü°fZ AüSX dQJfUZ IYf øY´f »fZ »fZ°fZ WX`ÔÜ
¶f`Ô¦f»fûSX, WXf´fbOÞX þ`ÀfZ À±ff³fûÔ ÀfZ Àff¸f³fZ AfE ¸ff¸f»fZ
BÀfIYe ´fbdá IYSX°fZ WX`ÔÜ  

Afþ ¹fWX ¸ff³f »fZ³ff ·fc»f WXû¦fe dIY EZÀfe ´fiUÈdØf¹ffh
IZYU»f ¸fWXf³f¦fSXûÔ °fIY Àfed¸f°f WXỒÜ ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff AüSX
BÔMXSX³fZMX ³fZ þWXfh ÀU°fÔÂf°ff AüSX Ad·f½¹fdöY IZY ³fE
SXfÀ°fZ Jû»fZ WX`Ô, UWXeÔ ¸fc»¹fûÔ IZY ÃfSX¯f IYû ·fe AfÀff³f
¶f³ff dQ¹ff WX`Ü Af·ffÀfe Qbd³f¹ff ¸fZÔ “Àff¸ff³¹f” »f¦f³fZ
Uf»fe ·ff¿ff, ½¹fUWXfSX AüSX dSXV°fZ UfÀ°fdUIY þeU³f
¸fZÔ ´fdSXUfSXûÔ IYe ³feÔU dWX»ff SXWXZ WX`ÔÜ AfBÊMXe IiYfÔd°f,
CX´f·fûöYfUfQe ÀfÔÀIÈYd°f AüSX ´fd›¸fe ´fi·ffU ³fZ ¹fbUf

U¦fÊ ¸fZÔ ´fi¹fû¦f IYe WXûOÞX ¶fPÞXfBÊ WX`Ü Afd±fÊIY AÀf¸ff³f°ff,
ÀfÔ¹fböY ´fdSXUfSX IYf dU§fMX³f AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IYe
Afd±fÊIY d³f·fÊSX°ff BÀfZ ¶fPÞXfUf QZ SXWXe WXỒÜ ̧ f³fûU`Äffd³fIY
øY´f ÀfZ ¹fWX ¹fü³f AÀfÔ°fû¿f, BÊ¿¹ffÊ AüSX SXû¸ffÔ¨f IYe
°f»ffVf ÀfZ CX´fþ°ff WX`Ü  

·ffSX°fe¹f ÀfÔQ·fÊ ̧ fZÔ ¹fWX ́ fb÷Y¿f´fi²ff³f Àf¸ffþ IYe QZ³f
WX`Ü ´fd}¹ffh OXSX IZY ¸ffSXZ ¨fb´f SXWX°fe WX`Ô—°f»ffIY IYf
IY»fÔIY, Afd±fÊIY AÀfbSXÃff ¹ff ´fdSXUfSX IYf dU§fMX³fÜ
ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ¦fib´Àf ³fZ BÀfZ ÀfÔ¦fdNX°f øY´f dQ¹ff WX`Ü
dMX¹fSX-2 VfWXSXûÔ ¸fZÔ °fIY³feIY-ÀffÃfSX ¹fbUf BÀf¸fZÔ d»f~
WX`ÔÜ BÀfIZY ´fi·ffU dU³ffVfIYfSXe WX`ÔÜ U`UfdWXIY À°fSX ´fSX
dUV½ffÀf MXcMX°ff WX`, BÊ¿¹ffÊ ¶fPÞX°fe WX`, ·ffU³ff°¸fIY »f¦ffU
³fE ´ffMXÊ³fSX ÀfZ WXû þf°ff WX̀Ü ¶f¨¨fûÔ ́ fSX AÀfSX »fÔ¶fZ Àf¸f¹f
°fIY SXWX°ff WX`—UZ AÀfbSXÃff AüSX dSXV°fûÔ IYe AdÀ±fSX°ff
ÀfeJ°fZ WX`ÔÜ dUÀ°ffdSX°f ´fdSXUfSX Àf¸f±fÊ³f LûOÞX QZ°ff WX`Ü
Àf¸ffþ À°fSX ´fSX ¹fWX ³f`d°fIY Ãf¹f AüSX ¸fdWX»ffAûÔ IZY

Vfû¿f¯f IYû ¶fPÞXfUf QZ°ff WX`Ü ·ffSX°f ¸fZÔ ´fdSXUfSX ÀfÔSX¨f³ff
¶fQ»f SXWXe WX`, »fZdIY³f ¹fWX dUIÈYd°f ³fBÊ ¨fb³füd°f¹ffh »ff
SXWXe WX`Ü  

¹fWX dU¸fVfÊ IZYU»f ́ fiV³f JOÞXZ ³fWXeÔ IYSX°ff, ¶fd»IY
Àf¸ff²ff³f IYe AûSX ·fe ÀfÔIZY°f IYSX°ff WX`Ü ´fdSXUfSX À°fSX
´fSX Jb»ff ÀfÔUfQ, IYfCXÔÀfd»fÔ¦f, ·ffU³ff°¸fIY AÔ°fSXÔ¦f°ff
AfUV¹fIY WX̀Ü Àf¸ffþ À°fSX ́ fSX ÀIcY»fûÔ ̧ fZÔ ³f`d°fIY dVfÃff,
¸fdWX»ffAûÔ IYf ÀfVfdöYIYSX¯f þøYSXe WX`Ü IYf³fc³fe À°fSX
´fSX IPC ²ffSXfAûÔ IYf Àf£°f CX´f¹fû¦f, ´fdSXUfSX ´fSXf¸fVfÊ
³fed°f¹ffh ¶f³ff³fe ¨ffdWXEÜ  

¹fWX dU¿f¹f Aãe»f°ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸ffþ IYf
AfBÊ³ff WX`Ü ¹fWX ´ffNXIY IYû AÀfWXþ IYSX°ff WX`, Àfû¨f³fZ
´fSX ̧ fþ¶fcSX IYSX°ff WX`Ü Vff¹fQ BÀfe AÀfWXþ°ff ̧ fZÔ BÀfIYf
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXf Àff¸ffdþIY ¸fWX°U d³fdWX°f WX`—dIY WX¸f
A´f³fZ dSXV°fûÔ IYû ́ fb³f: ́ fdSX·ffd¿f°f IYSXZÔÜ Àf¸f¹f WX` þf¦f³fZ
IYfÜ

AüSX WX¸ffSXZ dSXV°fûÔ IYe MXcMX°fe
³feÔU: Àf¸ffþ IYf AfBÊ³ff 

UfBRY ÀU`d´fÔ¦fUfBRY ÀU`d´fÔ¦f

RYSX½fSXe 2026 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u 45 n



l Àfaªf¹f IbY¸ffSX
·ffSX°f ¸fZÔ LfÂfûÔ IZY ´fSXeÃff °f³ffU IYû IY¸f IYSX³fZ

AüSX ÀfeJ³fZ IYe ́ fidIiY¹ff IYû Af³fÔQ¸f¹f ¶f³ff³fZ IZY d»fE
VfbøY WXbBÊ '´fSXeÃff ́ fZ ̈ f¨ffÊ' ́ fWX»f Afþ EIY ¶fOÞXe þ³f-
·ff¦feQfSXe ¶f³f ¨fbIYe WX`Ü 2018 ¸fZÔ ´fi²ff³f¸fÔÂfe ³fSXZ³Qi
¸fûQe AüSX LfÂfûÔ IZY ¶fe¨f WXbBÊ EIY ¶ff°f¨fe°f ÀfZ AfSXÔ·f
WXbBÊ ¹fWX ´fWX»f A¶f IYSXûOÞXûÔ LfÂfûÔ, Ad·f·ffUIYûÔ AüSX
dVfÃfIYûÔ IYf ¸ff¦fÊ ´fiVfÀ°f IYSX SXWXe WX`Ü 2025 ¸fZÔ BÀf
IYf¹fÊIiY¸f ³fZ d¦f³feþ U»OXÊ dSXIYfOXÊ ¶f³ff¹ff, þ¶f EIY
WXe ¸fWXe³fZ ¸fZÔ 3.53 IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY »fû¦fûÔ ³fZ BÀf¸fZÔ
·ff¦feQfSXe IZY d»fE ´fÔþeIYSX¯f dIY¹ffÜ BÀfIYe IbY»f

´fWXbÔ̈ f 21 IYSXûOÞX ÀfZ Ad²fIY QVfÊIYûÔ °fIY SXWXe, dþÀf¸fZÔ
dUQZVf dÀ±f°f ·ffSX°fe¹f ÀIcY»f ·fe Vffd¸f»f ±fZÜ ¹fWX
IYf¹fÊIiY¸f LfÂfûÔ IYû ¹fWX ÀfÔQZVf QZ°ff WX` dIY ´fSXeÃffEÔ
þeU³f IYf AÔd°f¸f »fÃ¹f ³fWXeÔ WX`Ô, ¶fd»IY ÀfeJ³fZ IYe
¹ffÂff IYf dÀfRYÊ EIY ´fi¸fbJ ¨fSX¯f WX`ÔÜ

´fi²ff³f¸fÔÂfe ¶ffSX-¶ffSX BÀf ´fSX þûSX QZ°fZ WX`Ô dIY
´fSXeÃff IZYU»f dIYÀfe dUVfZ¿f Ãf¯f ¸fZÔ Af´fIYe °f`¹ffSXe
IYû ¸ff´f°fe WX`Ô, þ¶fdIY ÀfeJ³ff »f¦ff°ffSX AüSX
Af³fÔQQf¹fIY WXû°ff WX`Ü SXf¿MÑXe¹f dVfÃff ³fed°f-2020 ̧ fZÔ
'AfþeU³f ÀfeJ³fZ' IYe AU²ffSX¯ff ́ fSX ¦fWXSXfBÊ ÀfZ þûSX
dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀf IYf¹fÊIiY¸f IYf EIY ́ fi̧ fbJ CXïZV¹f ¹fWX

´fSXeÃffEÔ
þeU³f IYf AÔd°f¸f »fÃ¹f ³fWXeÔ WXỒ

dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff IZY ¶fPÞX°fZ
´fi¨f»f³f ÀfZ AfVfÔIYf ½¹föY IYe
þf SXWXe WX` dIY CXÀfÀfZ ÀfÔÄff³f
IYf ÏfÀf WXû SXWXf WX` °f±ff
¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f
IbY´fi·ffdU°f WXû SXWXf WX`Ü dUV½f
¸fZÔ 5.66 ASX¶f dOXdþMX»f
¸fedOX¹ff ´fiûRYfB»f WX`ÔÜ

´fSXeÃffEÔ
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WX` dIY AÔIYûÔ IYf ´fid°fVf°f ¶f¨¨fZ IZY ÀfÔ´fc¯fÊ ½¹fdöY°U
IYû ´fdSX·ffd¿f°f ³fWXeÔ IYSX ÀfIY°ffÜ ¶f¨¨fûÔ IYû
´ffNXÐ¹f´fbÀ°fIYûÔ ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXIYSX A»f¦f-A»f¦f IYüVf»f
ÀfeJ³fZ, ³fBÊ ¦fd°fdUd²f¹fûÔ IYû Afþ¸ff³fZ AüSX ¨fb³füd°f¹fûÔ
IYû OXSX IZY ¶fþf¹f AUÀfSX IZY øY´f ¸fZÔ QZJ³fZ IZY d»fE
´fiZdSX°f dIY¹ff þf³ff WX`Ü

BÀf ´fWX»f ¸fZÔ ¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f IYû dUVfZ¿f ¸fWX°U
dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü dUVfZ¿fÄf LfÂfûÔ IYû °f³ffU IY¸f IYSX³fZ IZY
AfÀff³f °fSXeIYûÔ ÀfZ ´fdSXd¨f°f IYSXf SXWXZ WXỒ, dþ³f¸fZÔ 5-4-
3-2-1 ¦fifCXÔdOXÔ¦f °fIY³feIY, ´f¹ffÊ~ ³feÔQ, ´ff³fe,
½¹ff¹ff¸f AüSX ²¹ff³f þ`Àfe ÀUÀ±f dQ³f¨f¹ffÊ Vffd¸f»f WXỒÜ
5-4-3-2-1 BÔdQi¹f-Af²ffdSX°f ²¹ff³f A·¹ffÀf WX`,
dþÀfZ ´ffÔ̈ fûÔ BÔdQi¹fûÔ IYf CX´f¹fû¦f IYSXIZY dU¨ffSXûÔ IYe QüOÞX
IYû VffÔ°f IYSX³fZ AüSX AÔ°f°f: CX³WXZÔ EIY BÔdQi¹f °fIY
Àfed¸f°f IYSX³fZ IZY d»fE dOXþfB³f dIY¹ff ¦f¹ff WX`Ü EZÀff
IYSX³fZ ÀfZ Af´fIYf ²¹ff³f d¨fÔ°ff ´f`Qf IYSX³fZ Uf»fZ dU¨ffSXûÔ
ÀfZ WXMXIYSX U°fÊ¸ff³f Ãf¯f ´fSX IZYÔdQi°f WXû°ff WX`Ü BÀf
°fIY³feIY IYû 18UeÔ Vf°ff¶Qe ¸fZÔ ¶fZ˜e Ed»fÀf EdSX¢Àf³f
³fZ dUIYdÀf°f dIY¹ff ±ffÜ JZ»f þ¦f°f IYe IYBÊ WXdÀ°f¹fûÔ
³fZ A´f³fZ A³fb·fU ÀffÓff IYSX°fZ WXbE ¶f°ff¹ff ±ff dIY JZ»f
´fPÞXfBÊ ¸fZÔ ¶ff²ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY °f³ffU IY¸f IYSX³fZ AüSX
²¹ff³f IZYÔdQi°f SXJ³fZ ¸fZÔ ¸fQQ IYSX°fZ WX`ÔÜ

dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff IZY ¶fPÞX°fZ ´fi¨f»f³f ÀfZ AfVfÔIYf
½¹föY IYe þf SXWXe WX` dIY CXÀfÀfZ ÀfÔÄff³f IYf ÏfÀf WXû
SXWXf WX` °f±ff ¸ff³fdÀfIY ÀUfÀ±¹f IbY´fi·ffdU°f WXû SXWXf WX`Ü
dUV½f ¸fZÔ 5.66 ASX¶f dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff ´fiûRYfB»f WXỒÜ
»fû¦f ´fid°fdQ³f dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff ´»fZMXRYf¸fÊ ´fSX Àff¸f¦fie
QZJ³fZ ¸fZÔ 15 ASX¶f §fÔMXZ ½¹f°fe°f IYSX°fZ WX`Ô, þû ¸ff³fU
þeU³f IZY 17 »ffJ U¿fûÊÔ ÀfZ Ad²fIY IZY ¶fSXf¶fSX WX`Ü
A°¹fd²fIY CX´f¹fû¦f ÀfZ 'dOXdþMX»f dOX¸fZÔdVf¹ff' ¸fZÔ
¶fPÞXû°fSXe WXû SXWXe WX`, dþÀfIZY IYfSX¯f ¸fdÀ°f¿IY IZY CX³f
ÃfZÂfûÔ ¸fÔA ¦fiZ ¸f`MXSX IYe IY¸fe WXû þf°fe WX`, þû
·ffU³ff°¸fIY dUd³f¹f¸f³f AüSX AfUZ¦f d³f¹fÔÂf¯f IZY d»fE
dþ¸¸fZQfSX WXû°fZ WX`ÔÜ WX¸f dOXdþMX»f ¸fedOX¹ff IYû ³fIYfSX³fZ
IYe dÀ±fd°f ¸fZÔ ³fWXeÔ WX`Ô, BÀfd»fE WX¸fZÔ BÀfIZY CX´f¹fû¦f IZY

d»fE ÀUÀ±f Àfe¸ffEÔ d³f²ffÊdSX°f IYSX³fe ¨ffdWXEÜ
°fIY³feIYe dUVfZ¿fÄfûÔ ³fZ LfÂfûÔ IYû Àf»ffWX Qe WX` dIY

UZ ¸fû¶ffB»f AüSX dOXdþMX»f Àff²f³fûÔ IYû d³f¹fÔdÂf°f °fSXeIZY
ÀfZ BÀ°fZ¸ff»f IYSXZÔ, °ffdIY °fIY³feIY ̧ fQQ¦ffSX ¶f³fZ, ¶fûÓf
³fWXeÔÜ ´fSXeÃff ´fZ ¨f¨ffÊ IYf¹fÊIiY¸f Ad·f·ffUIYûÔ IYû ·fe
¸fWX°U´fc̄ fÊ ÀfÔQZVf QZ°ff WX` dIY UZ ¶f¨¨fûÔ IYf ²¹ff³f IZYU»f
AÔIYûÔ ´fSX ³f »f¦ffEÔ, ¶fd»IY ÀfeJ³fZ IYe ´fidIiY¹ff ´fSX
IZYÔdQi°f SXJZÔÜ ¶f¨¨fûÔ IYe °fb»f³ff QcÀfSXûÔ ÀfZ ³f IYSXZÔ AüSX
A´f³fZ §fSX ¸fZÔ EZÀff ¸ffWXü»f ¶f³ffEÔ þWXfÔ ¶f¨¨fZ Jb»fIYSX
A´f³fZ OXSX, ¨fb³füd°f¹fûÔ AüSX CX¸¸feQZÔ ÀffÓff IYSX ÀfIZYÔÜ
Ad·f·ffUIYûÔ IYf ÀfWX¹fû¦fe ½¹fUWXfSX ¶f¨¨fûÔ IYe ́ fSXeÃff
°f`¹ffSXe ¸fZÔ Àf¶fÀfZ ª¹ffQf ¸fQQ IYSX°ff WX`Ü

·ffSX°fe¹f dVfÃff QVfÊ³f ¸fZÔ Äff³f IYe ´fifd~ IYû EIY
EIYfIYe ´fidIiY¹ff ³fWXeÔ, ¶fd»IY EIY ÀffÓff ´f±f ¸ff³ff
¦f¹ff WX`Ü ´fSXeÃff ´fZ ¨f¨ffÊ IYf¹fÊIiY¸f dVfÃfIYûÔ ÀfZ A´fe»f
IYSX°ff WX` dIY UZ SXMX³fZ IYe ÀfÔÀIÈYd°f ÀfZ Af¦fZ ¶fPÞXIYSX
Af»fû¨f³ff°¸fIY Àfû¨f AüSX SX¨f³ff°¸fIY°ff IYû ¶fPÞXfUf
QZÔÜ ¹fWX IYf¹fÊIiY¸f SXf¿MÑXe¹f dVfÃff ³fed°f IZY údáIYû¯f IZY
A³fbøY´f WX`, dþÀf¸fZÔ LfÂf-IZYÔdQi°f, °f³ffU-¸fböY AüSX
A³fb·fUf°¸fIY dVfÃff ́ fSX þûSX dQ¹ff ¦f¹ff WX`Ü ̧ fc»¹ffÔIY³f
´fi¯ff»fe ¸fZÔ ¶fQ»ffU IYe þøYSX°f WX` °ffdIY ´fSXeÃffEÔ

IZYU»f ¹ffïfV°f ³fWXeÔ, ¶fd»IY Àf¸fÓf, A³fb´fi¹fû¦f AüSX
dUIYfÀf IYû ¸ff´f ÀfIZYÔÜ dOXdþMX»f ´»fZMXRYf¸fÊ IYf
CX´f¹fû¦f ·fe dVfÃff IYû Ad²fIY Àfb»f·f ¶f³ff³fZ IZY d»fE
¸fWX°U´fc¯fÊ ¸ff³ff ¦f¹ff WX`Ü

ÀIcY»fûÔ AüSX dþ»ff À°fSX IZY dVfÃff Ad²fIYfdSX¹fûÔ
IYû BÀf ́ fWX»f IZY dÀfðfÔ°fûÔ IYû UfÀ°fdUIY°ff ̧ fZÔ ¶fQ»f³fZ
IYe ·fe dþ¸¸fZQfSXe Qe ¦fBÊ WX`Ü BÀfIZY d»fE ÀIcY»fûÔ ¸fZÔ
UZ»f³fZÀf IY¸fZdMX¹ffÔ ¶f³ff³ff, °f³ffU ´fi¶fÔ²f³f AüSX
A²¹f¹f³f IYüVf»f ´fSX IYf¹fÊVff»ffEÔ Af¹fûdþ°f IYSX³ff,
Ad·f·ffUIY-dVfÃfIY ÀfÔUfQ ¶fPÞXf³ff AüSX LfÂfûÔ IYe
CX´f»fd¶²f¹fûÔ IYû IZYU»f AÔIYûÔ IZY ¶fþf¹f dUdU²f ÃfZÂfûÔ
¸fZÔ ´fWX¨ff³f³ff þøYSXe ¶f°ff¹ff ¦f¹ff WX`Ü BÀfZ Àfbd³fd›°f
IYSX³fZ IZY d»fE ´fi²ff³f¸fÔÂfe õfSXf Ad·f»fZdJ°f E¢þf¸f
UfdSX¹fÀfÊ þ`ÀfZ ÀfÔÀff²f³fûÔ IYû WXSX LfÂf °fIY ´fWXbÔ¨ff³ff
·fe ¸fWX°U´fc¯fÊ WX`Ü AÔ°f°f: ´fSXeÃff ´fZ ¨f¨ffÊ ¸ffÂf EIY
IYf¹fÊIiY¸f ³fWXeÔ, ¶fd»IY ·ffSX°fe¹f dVfÃff ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ
ÀfIYfSXf°¸fIY ¶fQ»ffU IYe dQVff ¸fZÔ ¸fWX°U´fc¯fÊ IYQ¸f
WX`Ü BÀfIYf ÀfÔQZVf À´fá WX`-´fSXeÃffEÔ ¶fûÓf ³fWXeÔ, ¶fd»IY
ÀfeJ³fZ, ¶fPÞX³fZ AüSX JbQ IYû Àf¸fÓf³fZ IYf AUÀfSX WX`ÔÜ

(»fZJIY ÀIcY»f dVfÃff EUÔ ÀffÃfSX°ff dU·ff¦f IZY
Àfd¨fU WX`Ô)

RYSX½fSXe 2026 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u 47 n



·ffSX°f-´ffdIYÀ°ff³f IYe MXe¸fZÔ dIiYIZYMX RYe»OX ´fSX
þ¶f CX°fSX°fe WX`Ô °fû ¸ffWXü»f WX¸fZVff °f³ffU´fc¯fÊ SXWX°ff WX`Ü
þ¶f 1970, 80 AüSX 90 IZY QVfIY ¸fZÔ ·ffSX°f AüSX
´ffdIYÀ°ff³f IYe MXe¸fZÔ EIYQcÀfSXZ IZY dJ»ffRY JZ»f°fe ±feÔ
°fû dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY ¶fe¨f ·fe IYBÊ ¶ffSX ¦fWX̧ ff¦fWX̧ fe QZJ³fZ
IYû d¸f»f°fe ±feÜ 1978 ¸fZÔ d¶fVf³f dÀfÔWX ¶fZQe IYe
IY~f³fe ¸fZÔ °fû MXe¸f BÔdOX¹ff ³fZ ´fOÞXûÀfe ¸fb»IY IYe ¶fZBȨ̂ ff³fe
ÀfZ °fÔ¦f AfIYSX ¸f`Qf³f LûOÞX³fZ °fIY IYf R`YÀf»ff d»f¹ff
±ff AüSX UfgIYAfCXMX IYSX dQ¹ff ±ffÜ

·ffSX°f AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IZY dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY ¶fe¨f
¸f`Qf³f ´fSX WXû³fZ Uf»fe ¶fWXÀf¶ffþe AüSX »fOÞXfB¹fûÔ IZY
·fe IYfRYe dIYÀÀfZ WX`ÔÜ ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX, VffdWXQ ARYSXeQe,
IYf¸fSXf³f AIY¸f»f AüSX WXSX·fþ³f dÀfÔWX þ`ÀfZ
dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY Àf¸f¹f ¸fZÔ ·fe ¸f`Qf³f ´fSX Jc¶f »fOÞXfB¹ffÔ
QZJ³fZ IYû d¸f»feÔÜ BÀf »fZJ ¸fZÔ WX¸f EZÀfZ WXe IbYL dIYÀÀfûÔ
´fSX ´fiIYfVf OXf»fZÔ¦fZ þû ¶f°ff°fZ WX`Ô dIY dIiYIZYMX IZY ¸f`Qf³f
¸fZÔ ·ffSX°f AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IZY ¶fe¨f AQfU°f ´fbSXf³fe WX`Ü

dIiYIZYMX ÀfZ QcSX SXfþ³fed°fIY ¸fbïûÔ ´fSX ·ffSX°f AüSX
´ffdIYÀ°ff³f Qû³fûÔ QZVf WX¸fZVff dU´fSXe°f dQVff ¸fZÔ SXWXZ WX`ÔÜ
Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f IYBÊ ¹fbð ·fe WXbEÜ ´ffdIYÀ°ff³f IYe
AûSX ÀfZ Af°fÔIYe §fMX³ffAûÔ IYû AÔþf¸f QZ³fZ IZY IYfSX¯f
·ffSX°f ÀfZ CXÀfIZY ÀfÔ¶fÔ²f IY·fe Àff¸ff³¹f ³fWXeÔ SXWXZÜ WXf»f
WXe ¸fZÔ ´fWX»f¦ff¸f §fMX³ff, Afg´fSXZVf³f dÀfÔQcSX AüSX A¶f

¶ffÔ¦»ffQZVf IZY dUV½f IY´f ÀfZ ¶ffWXSX WXû³fZ IZY ¸fbïZ IZY
IYfSX¯f ¸ffWXü»f AüSX ¦f¸ffÊ ¨fbIYf WX`Ü

´ffdIYÀ°ff³f IYe ÀfSXIYfSX ³fZ ·ffSX°f IZY dJ»ffRY
JZ»f³fZ ÀfZ ¸f³ff dIY¹ff   WX`Ü dRY»fWXf»f 15 RYSXUSXe IYû
MXe20 U»OXÊ IY´f 2026 ¸fZÔ WXû³fZ Uf»fZ ·ffSX°f ¶f³ff¸f
´ffdIYÀ°ff³f ¸f`¨f ´fSX ÀfÀ´fZÔÀf WX`Ü B³f Àf·fe dUUfQûÔ IZY
¶fe¨f þf³fZÔ¦fZ dIY UZ IYü³f-IYü³f ÀfZ ´f»f ±fZ þ¶f ·ffSX°f
AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IYe MXe¸fûÔ AüSX CXÀfIZY dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY
¶fe¨f ¸f`Qf³f ´fSX ¦fWX¸ff¦fWX¸fe QZJ³fZ IYû d¸f»feÜ

1978 ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f MXe¸f ³fZ dIY¹ff ±ff UfgIYAfCXMX
³fUÔ¶fSX 1978 ¸fZÔ ·ffSX°fe¹f MXe¸f ´ffdIYÀ°ff³f IZY

QüSXZ ´fSX ±feÜ Qû ̧ f`̈ fûÔ IZY ¶ffQ ÀfeSXeþ 1-1 IYe ¶fSXf¶fSXe
´fSX ±feÜ °feÀfSXZ ¸fbIYf¶f»fZ ̧ fZÔ ́ ffdIYÀ°ff³f ³fZ ́ fWX»fZ JZ»f°fZ
WXbE Àff°f dUIZYMX JûIYSX 205 SX³f ¶f³ffEÜ þUf¶f ¸fZÔ
·ffSX°fe¹f MXe¸f ³fZ 37 AûUÀfÊ ¸fZÔ Qû dUIZYMX ¦fÔUfIYSX
183 SX³f ¶f³ff d»fE ±fZÜ ¸f`¨f ´ffdIYÀ°ff³f IZY WXf±f ÀfZ
dRYÀf»f SXWXf ±ff °f·fe dU´fÃfe MXe¸f ³fZ ¶fZBÊ¸ff³fe IYSX³fe
VfbøY IYSX QeÜ ´ffdIYÀ°ff³fe MXe¸f IYû AÔ´ff¹fÀfÊ (°f¶f
AfBÊÀfeÀfe IYe AûSX ÀfZ °fMXÀ±f AÔ´ff¹fSX SXJ³fZ IYf IYûBÊ
d³f¹f¸f ³fWXeÔ ±ff) IYf ·fe Àff±f d¸f»ffÜ

CX³f dQ³fûÔ EIY AûUSX ¸fZÔ ³ff WXe Qû ¶ffCXÔÀfSX WXû°fe
±fe AüSX ³ff WXe UfBOX IYû »fZIYSX d³f¹f¸f Àf£°f ±fZÜ
´ffdIYÀ°ff³fe dJ»ffdOÞX¹fûÔ ³fZ þ¶f QZJf dIY ¸f`¨f CX³fIZY

WXf±f ÀfZ d³fIY»f SXWXf WX` °f¶f dU´fÃfe MXe¸f IZY IY~f³f ³fZ
38UZÔ AûUSX ¸fZÔ ÀfSXRYSXfþ ³fUfþ IYû ¦fZÔQ ±f¸ffBÊÜ
ÀfSXRYSXfþ ³fUfþ ³fZ CXÀf AûUSX ¸fZÔ AÔVfb¸ff³f
¦ff¹fIYUfOÞX IYû »f¦ff°ffSX ¨ffSX ¶ffÔCXÀfSX RZYÔIYe AüSX
AÔ´ff¹fSX ³fZ EIY ·fe ¶ffg»f IYû UfBOX ³fWXeÔ dQ¹ffÜ

AÔ´ff¹fSXûÔ AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IYû ¶fZBÊ¸ff³fe IYSX°ff
QZJ °f°IYf»fe³f ·ffSX°fe¹f IY~f³f d¶fVf³f dÀfÔWX ¶fZQe IYû
¦fbÀÀff Af ¦f¹ffÜ CX³WXûÔ³fZ ¸f`Qf³f ´fSX þfIYSX ¶f»»fZ¶ffþûÔ
IYû OÑZdÀfÔ¦f øY¸f ¸fZÔ ¶fb»ff d»f¹ffÜ BÀfÀfZ ´ffdIYÀ°ff³f IYû
UfgIYAûUSX d¸f»f ¦f¹ffÜ ·ffSX°f ³fZ ÀfeSXeþ þøYSX ¦fÔUfBÊ,
»fZdIY³f Af°¸fÀf¸¸ff³f ¶fSXIYSXfSX SXJfÜ WXf»ffÔdIY,
´ffdIYÀ°ff³f IYe AûSX ÀfZ ¶fZBÊ¸ff³fe IYe ¹fWX ́ fWX»fe §fMX³ff
³fWXeÔ WX`Ü BÀf ¶ffSX ·fe UWX IbYL EZÀff WXe IYSX SXWXf WX`Ü
´ffdIYÀ°ff³f ³fZ ´fWX»fZ ¸f»MXe³fZVf³f MXc³ff¸fZÊÔMX ¸fZÔ ·ffSX°f IZY
Àff±f °fMXÀ±f ¸f`Qf³f ´fSX JZ»f³fZ IYû »fZIYSX E¸fAû¹fc
ÀffB³f dIY¹ff, »fZdIY³f A¶f CXÀfIYf BÊ¸ff³f OXû»f ¦f¹ffÜ

´ffdIYÀ°ff³f ³fZ ¶ffÔ¦»ffQZVf IZY ¸fbïZ ¸fZÔ ¶fZ¦ff³fe VffQe
¸fZÔ A¶Qb»»ffWX QeUf³fZ IYe °fSXWX ¶f°f³fZ WXbE WXÀ°fÃfZ´f
dIY¹ff AüSX Àf·fe A³fb¶fÔ²fûÔ IZY dJ»ffRY þfIYSX ·ffSX°f
IZY dJ»ffRY JZ»f³fZ ÀfZ ¸f³ff IYSX dQ¹ff, þ¶fdIY ·ffSX°f
¶f³ff¸f ´ffdIYÀ°ff³f ¸f`¨f IYû»fÔ¶fû ¸fZÔ 15 RYSXUSXe IYû
JZ»ff þf³ff WX`Ü IYû»fÔ¶fû IYf ̧ f`Qf³f Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY d»fE
³¹fcMÑ»f UZ³¹fc WX`Ü BÀfÀfZ ´fWX»fZ ·ffSX°f ³fZ  ´ffdIYÀ°ff³f IYe

´fOÞXûÀfe ¸fb»IY IYe k¶fZBÊ¸ff³fel ´fSX
MXe¸f BÔdOX¹ff ³fZ dIY¹ff ±ff UfgIYAfCXMX
¹fZ 5 dIYÀÀfZ ¶f°ff°fZ WXỒ ·ffSX°f-´ffdIYÀ°ff³f IYe AQfU°f IYe IYWXf³fe

n 48 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u RYSX½fSXe 2026



¸fZþ¶ff³fe Uf»fe ¨fỒd´f¹fÔÀf MÑfgRYe  ¸fZÔ Qb¶fBÊ ¸fZÔ ³¹fcMÑ»f UZ³¹fc
´fSX þfIYSX ¸fbIYf¶f»ff JZ»ff ±ffÜ

·ffSX°fe¹f AüSX ́ ffdIYÀ°ff³fe dJ»ffdOÞX¹fûÔ
IZY ¶fe¨f ¸f`Qf³f ´fSX WXbBÊÔ »fOÞXfB¹ffÔ

1- þfUZQ d¸f¹ffÔQfQ IYe ¸fZÔPXIY þ¸´f
1992 dUV½f IY´f IZY ¸fbIYf¶f»fZ ¸fZÔ þfUZQ

d¸f¹ffÔQfQ ·ffSX°f IZY dJ»ffRY ¶f»»fZ¶ffþe IYSX SXWXZ ±fZÜ
·ffSX°f ³fZ ´ffdIYÀ°ff³f IYû 217 SX³f IYf »fÃ¹f dQ¹ff ±ffÜ
þUf¶f ¸fZÔ ´ffdIYÀ°ff³f ³fZ Qû dUIZYMX ¦fÔUf dQE ±fZÜ Àfd¨f³f
°fZÔQb»fIYSX IZY WXf±f ¸fZÔ ¦fZÔQ ±fe AüSX ·ffSX°fe¹f dUIZYMXIYe´fSX
dIYSX¯f ¸fûSXZ ¶ffSX-¶ffSX A´fe»f IYSX SXWXZ ±fZÜ þfUZQ
d¸f¹ffÔQfQ IYû ¹fWX ¶fQfÊV°f ³fWXeÔ WXbAfÜ

BÀfIZY ¶ffQ Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f Vf¶QûÔ IZY ¶ff¯f ¨f»fZÜ
þfUZQ d¸f¹ffÔQfQ ³fZ AÔ´ff¹fSX ÀfZ dVfIYf¹f°f ·fe IYeÜ
A¦f»fe ¦fZÔQ ´fSX þ¶f þfUZQ d¸f¹ffÔQfQ Qû SX³f QüOÞXIYSX
´fcSXZ IYSX SXWXZ ±fZ °fû dIYSX¯f ¸fûSXZ ³fZ CX³fIZY dJ»ffRY
SX³fAfCXMX IYe A´fe»f IYeÜ BÀf ´fSX þfUZQ d¸f¹ffÔQfQ
B°f³ff d¨fPÞX ¦fE dIY UWX d´f¨f ´fSX ¸fZÔPXIY IYe °fSXWX IcYQ³fZ
»f¦fZÜ CX³fIYe BÀf þ¸´f IYf dIYÀÀff Jc¶f Uf¹fSX»f WXbAf
AüSX Afþ ·fe ¹ffQ dIY¹ff þf°ff WX`Ü

2- þ¶f UZÔIYMXZVf ́ fiÀffQ AüSX Afd¸fSX ÀfûWXZ»f
CX»fÓfZ

1996 dUV½f IY´f IZY ¢½ffMXÊSX RYfB³f»f ¸fZÔ þ¶f
d¨fSX ´fid°fõÔQe ·ffSX°f AüSX ´ffdIYÀ°ff³f Af¸f³fZ-Àff¸f³fZ
±fZ, CXÀfe UöY ·ffSX°fe¹f ¦fZÔQ¶ffþ UZÔIYMXZVf ´fiÀffQ AüSX
´ffdIYÀ°ff³fe ¶f»»fZ¶ffþ Afd¸fSX ÀfûWXZ»f IZY ¶fe¨f
¦fWX¸ff¦fWX¸fe QZJ³fZ IYû d¸f»feÜ ´ffdIYÀ°ff³f 287 IZY
»fÃ¹f IYf ´feLf IYSX SXWXf ±ffÜ ´ffdIYÀ°ff³fe dJ»ffOÞXe
Afd¸fSX ÀfûWXZ»f ³fZ UZÔIYMXZVf ´fiÀffQ IYe ¦fZÔQ ´fSX ¨füIYf

¸ffSXf AüSX UZÔIYMXZVf IYe AûSX QZJ°fZ WXbE AÔ¦fb»fe ÀfZ
BVffSXf dIY¹ffÜ

BÀfIYû QZJ UZÔIYMXZVf IYû ¶fWXb°f ¦fbÀÀff Af¹ff,
»fZdIY³f CX³WXûÔ³fZ ́ fid°fdIiY¹ff ³fWXeÔ Qe AüSX ÀfWXe Àf¸f¹f IYf
BÔ°fþfSX dIY¹ffÜ BÔ°fþfSX IYf RY»f UZÔIYMXZVf IZY d»fE
¸feNXf ±ffÜ UZÔIYMXZVf ́ fiÀffQ ³fZ A¦f»fe WXe ¦fZÔQ ́ fSX Afd¸fSX
ÀfûWXZ»f IYû ¢»fe³f ¶fû»OX IYSX dQ¹ffÜ CXÀfIZY ¶ffQ
UZÔIYMXZVf ´fiÀffQ ³fZ Afd¸fSX ÀfûWXZ»f IYû CX³WXeÔ IZY AÔQfþ
¸fZÔ AÔ¦fb»fe dQJf°fZ WXbE ´fUZd»f¹f³f »füMX³fZ IYf BVffSXf
dIY¹ffÜ ¹fWX UfIY¹ff IYfRYe ̈ f¨ffÊ IYf dU¿f¹f ¶f³ffÜ Afþ
30 Àff»f ¶ffQ ·fe ¹ffQ dIY¹ff þf°ff WX`Ü

3- ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX-VffdWXQ ARYSXeQe IYe d·fOÞXÔ°f
·ffSX°f AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IZY ¶fe¨f 2007 ¸fZÔ

IYf³f´fbSX ¸fZÔ JZ»fZ ¦fE U³fOXZ ̧ f`̈ f IZY QüSXf³f ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX
AüSX VffdWXQ AfRYSXeQe EIY QcÀfSXZ ÀfZ d·fOÞX ¦fE ±fZÜ CXÀf
UöY WXbAf ¹fWX ±ff dIY ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX ³fZ VffdWXQ ARYSXeQe
IYe EIY ¦fZÔQ ´fSX ¨füIYf »f¦ff¹ff AüSX A¦f»fe WXe ¦fZÔQ
´fSX dÀfÔ¦f»f »fZ³fZ IZY d»fE QüOÞX ´fOÞXZÜ SX³f »fZ°fZ UöY

ARYSXeQe CX³fIZY SXfÀ°fZ ¸fZÔ Af ¦fE AüSX Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f
MX¢IYSX WXû ¦fBÊ ±feÜ BÀfIZY ¶ffQ Qû³fûÔ dJ»ffdOÞX¹fûÔ IZY
¶fe¨f þ¸fIYSX ³fûÔIY-ÓfûÔIY WXbBÊ ±feÜ

4- ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX AüSX IYf¸fSXf³f AIY¸f»f IZY
¶fe¨f ³fûIY-ÓfûÔIY

2010 EdVf¹ff IY´f ¸fZÔ þ¶f ·ffSX°f AüSX
´ffdIYÀ°ff³f IZY ¶fe¨f ¸fbIYf¶f»ff WXû SXWXf ±ff, °f·fe
·ffSX°fe¹f ¶f»»fZ¶ffþ ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX AüSX ´ffdIYÀ°ff³fe
dUIZYMXIYe´fSX IYf¸fSXf³f AIY¸f»f IZY ¶fe¨f ³fûIY-ÓfûÔIY
WXbBÊÜ ¹fWX ¸fbIYf¶f»ff ßfe»fÔIYf IZY Qf¸¶fb»ff ¸fZÔ ±ffÜ ÀfBÊQ
Aþ¸f»f IYe EIY ¦fZÔQ ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX IZY ¶f`MX IYû d¸fÀf
IYSX°fZ WXbE dUIZYMXIYe´fSX IYf¸fSXf³f AIY¸f»f IZY WXf±fûÔ
¸fZÔ ¦fBÊÜ BÀfIZY ¶ffQ IYf¸fSXf³f A´fe»f IYSX°fZ-IYSX°fZ d´f¨f
°fIY Af ´fWXbÔ¨fZÜ

WXf»ffÔdIY, AÔ´ff¹fSX ³fZ A´fe»f IYû ³fIYfSX dQ¹ff,
»fZdIY³f dOÑÔ¢Àf ¶fiZIY IZY QüSXf³f ¦fÔ·feSX AüSX IYf¸fSXf³f ¸fZÔ
ÓfOÞX´f WXû ¦fBÊÜ Qû³fûÔ dJ»ffOÞXe EIY QcÀfSXZ IZY IYfRYe
IYSXe¶f ́ fWXbÔ̈ f ¦fE ±fZÜ Àff±fe dJ»ffdOÞX¹fûÔ AüSX AỐ ff¹fÀfÊ
IZY ¶fe¨f-¶f¨ffU ÀfZ ¸ff¸f»ff VffÔ°f WXbAfÜ

¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ·ffSX°f IZY IYû¨f WX`Ô AüSX
EdVf¹ff IY´f IZY QüSXf³f ´ffdIYÀ°ff³f IZY dJ»ffRY ¸f`¨f ¸fZÔ
³fû WX`ÔOXVfZIY dUUfQ IZY ¶fe¨f ·fe UWX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ SXWXZ ±fZÜ
A¶f  MXe20 U»OXÊ IY´f 2026  ¸fZÔ A¦fSX ·ffSX°f AüSX
´ffdIYÀ°ff³f IZY ¶fe¨f ¸f`¨f JZ»ff þf°ff WX` °fû ¦fÔ·feSX ´fSX
³fþSXZÔ dMXIYe SXWXZÔ¦feÜ

5- WXSX·fþ³f dÀfÔWX-VfûE¶f A£°fSX ¸fZÔ ¶fWXÀf
EdVf¹ff IY´f 2010 ¸fZÔ ·ffSX°f AüSX ´ffdIYÀ°ff³f

¸f`¨f IZY QüSXf³f WXSX·fþ³f dÀfÔWX AüSX VfûE¶f A£°fSX IZY
¶fe¨f ¶fWXÀf IYf ¸fbïf IYfRYe ¦f¸ff¹ffÊ ±ffÜ WXSX·fþ³f ³fZ
VfûE¶f IZY DY´fSX L¢IYf »f¦ff¹ff ±ffÜ BÀfÀfZ VfûE¶f
A£°fSX Jeþ CXNXZ AüSX CX³WXûÔ³fZ ·fªþe IYû IbYL IYWXfÜ
BÀfIZY ¶ffQ Qû³fûÔ IZY ¶fe¨f Vf¶QûÔ IZY ¶ff¯f ¨f»fZÜ dRYSX
þ¶f ¸f`¨f J°¸f WXbAf CXÀf UöY WXSX·fþ³f ³fZ þe°f IYf
þV³f AfIiYf¸fIY °füSX ´fSX ¸f³ff¹ffÜ CXÀfIZY ¶ffQ VfûE¶f
³fZ BVffSXf dIY¹ff AüSX þf³fZ IYû IYWXfÜ

4- ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX AüSX IYf¸fSXf³f AIY¸f»f IZY ¶fe¨f ³fûIY-ÓfûÔIY
2010 EdVf¹ff IY´f ¸fZÔ þ¶f ·ffSX°f AüSX ´ffdIYÀ°ff³f IZY ¶fe¨f ¸fbIYf¶f»ff WXû SXWXf ±ff, °f·fe ·ffSX°fe¹f

¶f»»fZ¶ffþ ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX AüSX ´ffdIYÀ°ff³fe dUIZYMXIYe´fSX IYf¸fSXf³f AIY¸f»f IZY ¶fe¨f ³fûIY-ÓfûÔIY WXbBÊÜ ¹fWX
¸fbIYf¶f»ff ßfe»fÔIYf IZY Qf¸¶fb»ff ¸fZÔ ±ffÜ ÀfBÊQ Aþ¸f»f IYe EIY ¦fZÔQ ¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX IZY ¶f`MX IYû d¸fÀf IYSX°fZ WXbE
dUIZYMXIYe´fSX IYf¸fSXf³f AIY¸f»f IZY WXf±fûÔ ¸fZÔ ¦fBÊÜ BÀfIZY ¶ffQ IYf¸fSXf³f A´fe»f IYSX°fZ-IYSX°fZ d´f¨f °fIY Af

´fWXbÔ¨fZÜ
WXf»ffÔdIY, AÔ´ff¹fSX ³fZ A´fe»f IYû ³fIYfSX dQ¹ff, »fZdIY³f dOÑÔ¢Àf ¶fiZIY
IZY QüSXf³f ¦fÔ·feSX AüSX IYf¸fSXf³f ¸fZÔ ÓfOÞX´f WXû ¦fBÊÜ Qû³fûÔ dJ»ffOÞXe

EIY QcÀfSXZ IZY IYfRYe IYSXe¶f ´fWXbÔ¨f ¦fE ±fZÜ Àff±fe dJ»ffdOÞX¹fûÔ
AüSX AÔ´ff¹fÀfÊ IZY ¶fe¨f-¶f¨ffU ÀfZ ¸ff¸f»ff VffÔ°f WXbAfÜ

¦fü°f¸f ¦fÔ·feSX U°fÊ¸ff³f ¸fZÔ ·ffSX°f IZY IYû¨f WX`Ô AüSX
EdVf¹ff IY´f IZY QüSXf³f ´ffdIYÀ°ff³f IZY dJ»ffRY ¸f`¨f ¸fZÔ
³fû WX`ÔOXVfZIY dUUfQ IZY ¶fe¨f ·fe UWX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ SXWXZ ±fZÜ
A¶f  MXe20 U»OXÊ IY´f 2026  ¸fZÔ A¦fSX ·ffSX°f AüSX
´ffdIYÀ°ff³f IZY ¶fe¨f ¸f`¨f JZ»ff þf°ff WX` °fû ¦fÔ·feSX ´fSX
³fþSXZÔ dMXIYe SXWXZÔ¦feÜ

RYSX½fSXe 2026 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u 49 n



MXeUe Vfû 'CXOÞXfdSX¹ffÔ' ÀfZ RZY¸f WXfdÀf»f IYSX³fZ Uf»fe
E¢MÑZÀf BÊVff ¸ff»fUe¹f B³f dQ³fûÔ A´f³fZ ¶ffg»feUbOX OXZ¶¹fc IYû
»fZIYSX ¨f¨ffÊ ¸fZÔ WX`ÔÜ BÀf °fSXWX IYe J¶fSXZÔ WX` dIY MXeUe ´fSX
A´f³ff þ»fUf d¶fJZSX³fZ IZY ¶ffQ þ»Qe WXe UWX EIY ¶fOÞXZ
´fiûþZ¢MX IYf dWXÀÀff ¶f³f³fZ þf SXWXe WX`ÔÜ  

dSX´fûMXÐÀfÊ IZY ¸fb°ffd¶fIY, dRY»¸f AüSX ´fiûOX¢Vf³f WXfCXÀf
IYe dOXMXZ»Àf dRY»fWXf»f EIY JfÀf ÀMÑZMXZþe IZY °fWX°f ¦fb~
SXJe ¦fBÊ WX`Ô »fZdIY³f AÔQSX IZY ÀfcÂfûÔ IYf IYWX³ff WX` dIY ¹fWX
IYûBÊ Àff²ffSX¯f dRY»¸f ³fWXeÔ WX` ¶fd»IY EIY WXfBÊ-ÀIZY»f
´fiûþZ¢MX WX`Ü  

dSX´fûMXÊÀf IZY A³fbÔÀffSX 'BÊVff ¸ff»fUe¹f þ»Q WXe BÀf
´fiûþZ¢MX IYe VfcdMXÔ¦f VfbøY IYSX³fZ Uf»fe WX`ÔÜ CX¸¸feQ IYe þf
SXWXe WX` dIY ¹fWX BÊVff IYf ¶ffg»feUbOX ¸fZÔ ¶fOÞXf OXZ¶¹fc Àffd¶f°f WXû
ÀfIY°ff WX`Ü

dRY»fWXf»f BÊVff EIY ´fÔþf¶fe dRY»¸f 'BVIYfÔ QZ »fZJZ'
IYe VfcdMXÔ¦f ¸fZÔ d¶fþe WX`, dþÀfIZY ½QfSXf UWX ´fÔþf¶fe dRY»¸f
BÔOXÀMÑe ¸fZÔ OXZ¶¹fc IYSX³fZ þf SXWXe WX`ÔÜ BÀf dRY»¸f ¸fZÔ Uû ´fÔþf¶fe
dÀfÔ¦fSX AüSX E¢MXSX ¦fbSX³ff¸f ·fb»»fSX IZY ÀfÔ¦f SXû¸ffÔÀf IYSX°fe
WXbBÊ dQJfBÊ QZÔ¦feÜ ¸f³fUeSX ¶fSXfOÞX ½QfSXf d³fQZÊdVf°f CX³fIYe ¹fZ
SXû¸ffÔdMXIY »fU ÀMXûSXe dRY»¸f 6 ¸ff¨fÊ 2026 IYû dÀf³fZ̧ ff§fSXûÔ
¸fZÔ QÀ°fIY QZ¦feÜ

d´fL»fZ IbYL dQ³fûÔ ÀfZ BÊVff ¸ff»fUe¹f IZY ´fd¶»fIY
A´fe¹fSXZÔÀf ¸fZÔ ·fe EIY ¶fOÞXf ¶fQ»ffU QZJ³fZ ¸fZÔ Af SXWXf WX`Ü
R`YÔÀf °fû þ`ÀfZ CX³fIYe A´fe¹fSXZÔÀf AüSX »fbIY ´fSX ¸fSX WXe d¸fMXZ
WX`ÔÜ

BÊVff ¸ff»fUe¹f ÀfûVf»f ¸fedOX¹ff ´fSX IYfRYe Ed¢MXU
SXWX°fe WX`Ô AüSX A´f³fe ³fBÊ-³fBÊ °fÀUeSXûÔ ÀfZ AfgdOX¹fÔÀf IYû
A´f³ff ¸fbSXeQ ¶f³ff »fZ°fe WX`ÔÜ WXSX ¶ffSX WXe UWX A´f³fZ »fb¢Àf
AüSX R`YVf³f ÀfZÔÀf ÀfZ AfgdOX¹fÔÀf IYf dQ»f ¨fbSXf »fZ°fe WX`ÔÜ R`YÔÀf
CX³fIYe WXSX EIY AQf ´fSX A´f³ff dQ»f WXfSX ¶f`NX°fZ WX`ÔÜ
BÔÀMXf¦fif¸f ´fSX CX³fIZY 3.7 d¸fd»f¹f³f RYfg»fûAÀfÊ WX`ÔÜ 

¶ffg»feUbOX ¸fZÔ OXZ¶¹fc IYe
°f`¹ffdSX¹fûÔ ¸fZÔ þbMXe WX`Ô

BÊVff 
¸ff»fUe¹f
BÊVff 
¸ff»fUe¹f

n 50 u Àfe¸ffa¨f»f IYe Af½ffªf u RYSX½fSXe 2026






